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AHoTamigs. Y  MarictepcbkoMy  JIOCHIDKEHHI ~ MPOBEACHO  aHali3
(danapeisuaroBoi  AismbHOCTI  brmarogiiHoi opranizamii  «bparomiitauii  GoHA
miaATpUMKH  (HaxoBOi MHUCTEIBKOT OCBITH «ApiamHa» (mam B Tekcti - BO «b®d
«APIAZIHA»). Po3rissHyTO OCHOBHI IHCTPYMEHTH (aHAPSH3WHTY Ta IIISXH
nuBepcudikallii HaaxoHKeHb. 3A1MCHEHO aHali3 opraHizaimiiinoi ctpykrypu bO «bd
«APIAZIHA». BuBueHo migxoau 10 3alydeHHS pPECypciB y MHUCTEIbKiM cdepi B
cycianix kpaiHax €C — [lonpmii Ta Himeuuuni. Ha npuknani bO «b® «APIAJIHA»
MPOBEACHO aHajll3 moTped y pecypcax Ta 3ampolOHOBAHO KaHBY Ta aJlITOPUTM
cTBOpeHHs (anapeisunronoi crpaterii ajia bO «b®d «APIAJTHA».

KitouoBi cinoBa: ¢anapeizunr, pecypcu, bO «b® «APIAJIHA», Konemx im. L.
Tpyiua, iHcTpyMeHTH paHape3unry, GaHnaper3uHroBa CTpaTeris.

Abstract. In the master research the analysis of fundraising activities of the
Fundraising strategy development for “Ariadna Charitable Foundation for support of
professional art education” (further in text — «CF “Ariadna®) is made. The main
fundraising tools and ways to diversity revenues are considered. The analysis of the
organizational structure of “CF “Ariadna” has been studied. On the example of the
“CF “Ariadna” the analysis of the resource needs is carried out and the outline and
algorithm of creation of fundraising strategy for the organization are offered.

Key words: fundraising, resources, “CF “Ariadna”, Ivan Trush Decorative and

Applied Art College Lviv Ukraine, fundraising tools, fundraising strategy.
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BCTYII

Yac Ta HEOOXIHICTb PO3BUTKY JUKTYIOTb HOBI HOTpeOU MHCTEILKOTO
HaBYAJILHOTO 3aKJajy, Ha 3aJJ0BOJICHHS SIKMX HE BUCTA4ya€ Hi JAEP>KaBHUX TPOILEH, H1
nepeadoayeHux 3aKOHOJIABCTBOM OJIMHMIIL mepcoHany. Ilicias po3risiay mpaBOBHX
MOXKJIMBOCTEH, K1 ICHYIOTh B JJaHMH Yac, a TaKoX 3 OTJISIAYy Ha Te, 10 YKpaiHa Bce
OutbIie 30MMKy€eThCs 3 €BponeiicbkuM Cor030M Ta BiIOYBAETHCS OOMIH JOCBIIOM,
6aunmo, mo bO «b® «APIA/IHA» sk opranizaiiisg, CTaTyT SKOi JO3BOJISE HMIUPOKE
nojie MAisUIbHOCTI, J€, Cepea IHIIOro, BKAa3aHO NP0 MOXKJIUBICTh 3aliMaTuCs
3aIy4YCeHHSIM pecypciB I MATPpUMKH (HaxoBoi MUCTeIbkoi ocBiTH B Komemxki M. 1.
Tpymra Ta MaTu CBIM BIAMOBIAHWM IITAT MPaliBHUKIB, MOXKe gomomMorTu Komemkesi
M. [. Tpyma 1 pecypcamu, 1 mociayraMu y cdepl MDKHAPOAHOTO OOMIHY, SIK1
BUKOHYBAaTUMYTb 11 MPAIliBHUKH.

TakuMm 4MHOM MaeMoO JIOT14HE MIATPYHTS st po3OynoBu bO «ApiagHa», ne
po3poOKka 6a30BO1 (haHAPEHU3UHTOBOT CTpATETIi € OJHIEI0 3 OCHOBHUX CKJIaJOBHX.

Mema Oocnioocennsi — po3poOUTH TPOEKT (aHIPEU3UHTOBOI CTpaTerii Ha
nepiog 2023-2025 poxiB mns i BopoBamkenHs y bO «b®d «APIAJIHA” i3
BpaxyBaHHSIM 0cO0JMBOCTEl Ta moTped ¢axoBoi MHCTElbKOI ocBiTH y Komemxki

Tpymia.

3agoannsamu 00caiodNHcen s €

1. Hocmiautu mOHATTS «haHIApEU3UHT» Ta HOTO PO3MOBCIOIKEHI IHCTPYMEHTH

2. OznHaiiomuTHCs 3 IHCTpyMeHTaMu GaHApe3uHry y cdepi MucTenTa i
KyapTypu B HiMeuuuni ta Ilonbii;

3. Hocnmigutu opraHizamiiiHy CTPYKTYpPY, CHPOMOXKHICTh Ta JOTEMEPINTHIO
dbaHapei3uHTroBy IisIbHICTE BO «ApiagHa» ctaHoM Ha KiHenp 2022-ro Ta
Ha ouatok 2023 poxy;

4. TlpoananizyBatu notpedy bO «ApiagHa» B pecypcax, HOCHIAUTH HKeEpea

¢dbiHaHCYBaHHS Ta METOAU POOOTH 3 HUMH;



5. Po3pobutn mpoext danapensuHroBoi crparerii Ha 2023 pik Ta i3
(GbopMyIIIOBaHHSIMU TOJIOBHUX HANpPsAMKIB (aHIPEH3UHTIOBOI JISNIBHOCTI Y
2024 ta 2025 poxax;

6. IlpoBectn anani3z BOpoBamkKeHHS 0a30BOi (aHIPEH3UMHTOBOI CTpaTerii Ha
npukinaal bO «b® “APIAJJHA» nans BUKOHAHHS OCHOBHOI Micii —
MIATPUMKH (PaXxOoBOT MUCTEIBKOT OCBITH;

/. Po3poOutu pekomeHaarli 1js poOOTH 13 BIPOBAKEHHS (PaHIpEH3MHTOBOT
cTpaTerii.

0O6’ekm  Oocniodcennsi — (GaHIpEeU3MHroBa CTpaTerisi SK 1HCTPYMEHT
3a0e3MeyeHHl TOCMOJAapPChKOi Ta OpraHi3aliiiHOi CIPOMOKHOCTI JiS BUKOHAHHS
CTaTyTHUX L7l OJIaroAiiiHOI0 OpraHizali€lo, sika MIATpUMYye (PaxoBy MHUCTEIBKY
OCBITY.

Ilpeomem oocniodcennss — po3podbka danapeisunronoi crparerii bO «b®
«APIAJIHA».

VY mpotieci peanizallii 3aBJlaHb MaricTepcbkoi podoTH 0yJi0 3aCTOCOBAHO
Takl METOIU
- Metoau TeOpeTUYHOTO PIBHS — aHaji3, CHHTE3, MOPIBHIHHS, y3arajJbHEeHHS,
aKi OyJO0 BHUKOPHCTAHO JUII TEOPETHYHOTO 1 TMPAKTHYHOTO JOCITIKCHHS
(baHIpel3uHTy Ta HOTO IHCTPYMEHTIB
- Metoau eMIipuyHOTo PiBHS — ONMUTYBAHHS, CTIOCTEPEKEHHS JJIs
JOCIIIJIPDKEHHSI HasiBHOI cuTyallii moao (anapeisunry B bO «Apiagna», anamizy
JISJIBHOCTI Ta TOTPEO, a TaKOXK THTEpHpeTaIli OTpPUMAaHUX PE3yJIbTaTIB.

[IpakTruHe 3HaueHHS. 3ampONOHOBAHO aITOPUTM aHanizy mnorped bO
«ApiangHa» Ta ii TOJOBHOTO KJIi€HTa 1 OeHediliapa 01aroiiHOi T0MOMOTH, MIA0JIOH
0a30B0i (paHAPEN3UHIrOBOI cTparterii, Ky 3MOXKYyTh BUKOPUCTOBYBaTH braromiitHi
Opranxizaiiii, CTBOpeH1 Apy3sSMH Ta NPUXUIbHUKAMU ()aXOBUX MUCTEUBKUX KOJIEIKIB
VYkpainu Ta moaioH1 opraHizartii.

OOcsr Ta cTpyktypa podotu. PoGoTa ckinamaeTbes 31 BCTYIY, TPhOX PO3JLIIB,
BHUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPEN Ta OAATKIB. 3arajibHUN 00CsAT poOOTH —

75 CTOpIHOK, 3 HUX OCHOBHOTO TEKCTY — 68 CTOpiHOK.



PO3/ILI 1
®AHJIPEN3UHT SIK IHCTPYMEHT 3AJIYYEHHS PECYPCIB

1.1 Mouarra «paHape3MHr» Ta HOro IHCTPyMEHTH B HENPUOYTKOBOMY
CEeKTOPi

JlocniJipkeHHs TOHSTTS «()aHIpEeU3uHT» BIJOOPaKEHO B MpalsiX MIXKHAPOTHUX
Ta YKpaiHCBKMX JOCTIIHMKIB Ta (axiBIIB 3 C€KOHOMIKH, psAI SKHX TaKOX
BUKOPHUCTOBYIOTh BHUKIaAadl (aHapeisunry B YkpaiHcbkomy Katonuubkomy
VYuiBepcureti. Lle mpaiii MikHapoaHUX aBTOpiB Ta aBTopok A. JIxk. Jlyrnaca, JIx. M.
Bbpaiicona, aBropku /[[xxoan @mnanaran, T. Arepna, b. beiikep, K. bamnok,

Jixk. JI. Tindopa, I. IMamiorra, a Takoxk yKpaiHChkux (axiBiis Ta (axisuunp A. O,
I'ne6oBoi, M. Jlemini, I. M. Kpyn’sx, O. B. Uepnsncekoi. A. M. CokonoBoi, 3.
Croupko, A. B. bouapnikoBoi, P. Kpamnuua.

BusHaueHHs (aHAPEH3WHTY sSK TaKOrO0 BHBOJUTHCS 13 3Ha4YeHb, ne «fund»
aHIJTICHKOI O3Ha4yae (iHAHCYBaHHS, KalliTajJ, 3amacd Tomo, a «to raise»
MEpPEeKIIaIaeThes AK «HIigiiMaTH, 1o0yBaTu, 30upaTu», BH3HaYeHHA Jal0Th pi3HI
JpKepena, - Bi3bMeMo, Hampukian, internet-pecypc wikipedia: «®anapei3uar — e
NOIIYK pecypciB (JIoeH, ycTaTKyBaHHs, iH(oOpMmaIlii, dacy, Tpomied Ta iH.) s
peautizaiii mpoekTiB Ta / a00 MiATpUMaHHS ICHYBaHHS opraHizarii». [1]

«Danapen3unr — e npodeciina MisUIBbHICTh MO0 MOOLTI3aIil (IHAHCOBUX Ta
IHITUX PECypCiB MJid peami3aimii COoIlaJbHO 3HAYYIIUX 1 HAYKOBO-IOCTITHUX
HEMPUOYTKOBUX TMPOEKTIB, fKa BHUMAarae CcHoellaJbHUX 3HaHb Ta HaBUYOK
danapeizepa, 0 MOKYTh BIUIMHYTU Ha PUUHATTS TO3UTUBHOTO PIIIEHHS JOHOPA».
[2]

Ocb, Hampukial, SKe TIyMauyeHHS MOHATTA «(paHIpPEH3UHT» YUTAEMO HA
HIMEIIbKOMOBHOMY €JICKTPOHHOMY pecypci — Ha miaTdopmi «Xavin — die Plattform
zur Finanzierung gemeinnitziger & sozialer Projekte» (Jlani y mepekiani aBTopa 3
Himenpkoi): «IlouniMo 3 medinimii: «lllo € danapeii3uHr?» AHIIIHCbKE MOHATTS
«fundraising» o3Hayae HIMEUBKOI HE OLIbII 1 HE MEHIN, HiK «3a0e3MeueHHs

MarepialbHUMH 3acob0amMu». TakuM 4YHHOM MarOTbCS Ha YyBa3l 3aXxoau, SKl



JIOTIOMaralTh CYCHUIbHO-KOPUCHIA oOpraHizaiii a0o KepiBHMKOBI COLIaJIbHOTO
MPOEKTY 13 «3aTydeHHSIM MaTepiaibHUX 3aco0iB». [IpaBaa, Ha BiAMIHY BiJ HIMPOKO
MOIIMPEHOT AYMKH, TYT HE 3aBXKIU iaeThes mpo rpouii. [lin noHsaTta dhanapei3sunry
MiJTaaae 3aJydeHHs HaJaHHS MOCIYyr Ta MarepianiB, JOOPOBUILHHUX MOMIYHHKIB, a
TaKOX 1HIIMX HaJaBadiB MIATPHMKHU Ta JOIOMOTH y PO3BHTKY». [3]

YucneHHi mxepena HaroJoOUIylOTh HA TOMY, IO MOIIYK Ta 30ip ()iHAHCOBUX
pecypciB He € THUM €JIMHUM, YUM 3ailMaloThesa «banapeizepu». MoBa ine mpo
MOIIYK, 3HAXO/KEHHSI Ta 301p OyIb-IKUX HEOOXIIHUX ISl 3M00YyTTS HEOOXITHUX
e Gopm pecypciB, siki MOXYTh OyTH KopucHUMHU. Bkazanuii mpoiiec HaOyBae
Jy’K€ MIHPOKOTO CIEKTPY aKTHMBHUX 1M, 3aXOJIB Ta MOCTIMHOI, IIOJEHHOI MpaIi,
MJICKaHHS JIPYKHIX CTOCYHKIB Ha B3a€MOBMTIJHUX 3acaJlaXx Ta HA OCHOBI CIYXKIHHS
CYCHIJIbHUM IILISM.

Ochb MaemMO MOMYJISIpHI IHCTPYMEHTH (DaHIPEU3UHTY, SIK 1X, HAPUKJIIAJ, BKa3ye
YKpaTHCHKHH JICKTPOHHUH pecypc «EnHanHs»: [4]

- JloHOpChKa JOIIOMOra,;

- JHepxxaBHe (piHaHCYBaHHS a00 y4acTh y MPOEKTAX, SIK1 (piHAHCYE JAeprKaBa;
- [TlinTpumka Oi3HECY, MEIICHATIB,;

- daHpe3nHIOB1 3aX0/IH;

- Pexnamui kammaHii;

- Kpayndannunr ta panapei3suHroBl nopraiu;

- CormianpHe MiAMPUEMHHUIITBO.

[lepeBakHa KUIbKICTH (DaxXiBLIB CTBEPIXKYE, IO Il IHCTPYMEHTH MOXHA Ta U
CJIiJ1 BAKOPUCTOBYBATH Ta a/IallITYyBAaTH 10 CBO€ET KOHKPETHOT CUTYaIlli.

OTxe, 1HIIUMU cloBaMH, (aHIpPEeH3UHI MOXXHA Ha3BaTU 3aly4YEHHSIM
(diHaHCOBO-MaTepiaIbHUX Ta IHIIMX pecypciB. «BiamoBilb HAa 3aMUTAaHHS, 3 YOTO
PO3MOYNHAETHCS 3aTydeHHs (JIHAHCOBO-MaTeplaIbHUX Ta IHIIMX PECYpCiB, MpocTa —
3 pecypciB! Tux pecypcis, ski y Hac €. | nmepmuii 3 HEX — roamu». [5]

OT K  XapakTepu3ye TENepilllHI0O CHUTyallll0 [[0JI0  MOXJIHUBOCTEH
danapeizunry Coio MakKoen: «®anapeiizunar (as HITO a6o rpym, mo peani3yoTh

cnenudivyHi TPOEKTH) BXKE CTaB JOBrol0 iCTOpi€ro, movywHaroun 3 OypxiauBux 80-x



pokiB. B Toii yac eaune, mo Tpeda Oyia0 poOUTH — 3BEPHYTHUCS J0 JOHOPIB 1 rpoiiii,
K y Kaslll, najaju Ha HUX npocTo 3 Heba. ChorojHi, mob 3HAWTHU KOILITH, Tpeda
HabaraTto Oulbllle, HDK TMPOCTO TpPaTU HA «CEPILEBUX CTPYHAX», HEOOXIAHO
BIIPI3HATUCS BiJ 3arajbHOi Macu 1 JEMOHCTPYBaTH CHpPABXKHI JUIOB1 SKOCTI.
Oco0JIMBO 11€ CTOCYEThCSA OI3HECY, SIKMM IIOPIYHO BUAUISIE MUIBSIPAM J0JapiB Ha
ONaroiHKUIITBO Y BCbOMY CBIiTi». [6]

Coio MakKoeH y Bka3zaHill BuUIle ITUTaTI Ma€ Ha yBa3i 3aXiJiHE CYCHUIbCTBO. B
HalIi kpaidi paHape3uHr y HOro cydyacHOMY CBITOBOMY PO3YMIHHI € MOJIOJIUM , BiH
nmodaB y Hac (¢opmyrroBatucs sk Takuil, aech i3 2014 poky. 3apa3 B YkpaiHi Bxke
ICHYIOTh HaBYaJIbHI KypcH Ta iH(QopMalliiiHi pecypcH, MpUCBsiUeH1 (haHIpEeH3UHTOBI.

3akoHOAaBYl aKTH YKpaiHU nependayaroTh AJis HENpUOYTKOBHX OpraHizaiiit
YUCJIEHHI MOXJIMBOCTI, K1 Hajae ganapeitzunr. CtatyT oCHOBHOTO OeHediiiapa Ta
kiieaTa bO «b® «APIAJIHA» - Komemxky im. 1. Tpyma rosoputs y [lynkri 3.1.
A03ar11 5 po Te, 10 KOJIEIK Ma€E MPaBoO «OTPUMYBATU KOIITH 1 MaTepialibHI I{IHHOCTI
(OynuHKM, cropyad, oOJagHaHHSA, TPAHCIOPT, TEXHIYHI 3aco0H, HaBYaJIbHO-
METOJMYHY, XYAOXKHIO JITepaTypy, MIAPYYHUKH, TOIIO) BiJl OpraHiB BHUKOHABUOI
BIIaJY, MIJNPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHizamii, OnaromiiiHux (OHIIB, IOPUIUYHUX Ta
¢iznunmrx ocid Ykpainu Ta iHmmx kpain (Jomatox A) [7].

Craryt BO «b® «APIA/IHA» ([lomaTtok A) roBOpHTH, 30KpeMa, Mpo Te, II0
«OCHOBHOIO MeTOI0 DOHY € 3M1MCHEHHS OJIarOYMHHOI MISIBHOCTI Ta 3aIyd4eHHS 10
OJlaroAiHUITBA YCIX, XTO Oa)ka€ MPUCITYKUTHUCS CIOpaBl MIJIHECEHHS KYJIbTYpH,
ocitH, Hayku» [8] (Jomarok B). Ot meski 3 HampsAMKIB 3aiCHEHHs IisiibHOCTI BO
«b® «APIAJTHAN»:

- 3anydyeHHs QiHancoBux KomTiB (y TOMy 4YHCIi 1 B IHO3EMHIM BaJlfOTi) Bif

G13UYHUX 1 OPUAUYHUX 0C10 71 OJ1aroaiiHOT TISUTBHOCTI;

- OpranizoBye Ta QiHaHCYye OJIaro/AliiHI BUCTABKH, sIPMApKH, ayKI1IOHH, JOTEPET,

KOH(epeHIlii, CUMII031yMH, CEMIHapW Ta IHIII 3aXOAM 3 METOI0 BUKOHAHHS

CBOIX CTaTyTHUX 3aBJaHb. SIK CAMOCTIMHO, TaK 13 3aKOPJIOHHUMU apTHEPAMHU;

- [TomanHs 7OMOMOTH TaJaHOBUTIA TBOPYIM MOJIOII;



- 3ayyeHHs 10 MPOBAJKEHHS BOJIOHTEPCHKOI JISJILHOCTI TpoMajisiH YKpaiHu,
1HO3eMIIIB Ta OCi0 03 rpoMajsIHCTBA [Ji1 BUKOHAHHS IIUICH, BU3HAYEHUX
CratyTom.

Kpim toro, y Cratyti 3a3Haueno, mo bO «b® «APIAJIHA» moxe 30uparu
(dhiHaHCOB1 3aCO0M 3 BIAMOBITHOIO JOKYMEHTAJIBHOIO (PiKcalli€l0 Ha MaCOBHUX 3aX0J1ax,
300pax TOIIO, CITIBIIPALIOBATH 3 MEJAaroriYyHMMH KOJICKTUBAMH HAaBUAJIbHUX 3aKIajiB
[8] (TomaTok B).

Jliist yeninmHoro 3ainy4yeHHs (iHaHCOBUX, MaTepilalbHUX Ta 1HIIKNX pecypciB bO
«b® «APIAJIHA» notpebye panapeil3uHroBoi cTpaTertii.

«DaHIpe3uHroBa CTpaTerisi — 1e MJIaH 3aIy4yeHHs (IHAHCOBUX PECYpPCiB IS
JISUTBHOCT1 HEMPUOYTKOBOT opranizarii» [9].

«Illo Take danapeisuHrOoBa CTpareria? — SKmO cka3aTh KOPOTKO, TO IIe
MpOIIeC CTBOPEHHSI CUCTEMH IS 3aTy4EeHHS PECYpCiB JUIsl BTUICHHS MPOEKTY — SIK
(hiHaHCOBHX, TaK 1 MaTepialbHUX Ta JIOJACHKUX. CTBOPIOETHCS IUIMM TUIaH, SKUH
Mpaiioe y JAOCTPOKOBIM NEPCHEKTHBI Ha TMOJETIICHHS OTPUMaHHS TPaHTOBUX
xomtiB» [10].

3 orsaay Ha Te€, 10 MU MEPeBaKHO MOAUISEMO IIIHHOCTI 3aXiIHOTO CBITY Ta
4acTO TOBOPUMO MpPO TE, 10 MU € (GAKTUUHO HAHOLIBIION 3a TEPUTOPIEI0 KPATHOIO
€Bpory, BUHUKAE IIKABICTh /0 MOIVISAIB HAa (paHApPEH3UHT CYCiliB - (axiBIiB 3
E€pornericbkoro Coro3y. [ns Toro, moOu MOAMBUTHUCS, KyIU NPSIMYyBaid TCHICHIII]
baHape3uHTy y Tamy3i KyJabTypu i muctenTBa 10 2022 poky B CyCHiIbCTBaX KpaiH,
AK1 ICHYIOTh MOpPsiA 3 YKpaiHOK Ta JOCSTIM BEIUKUX YCIIXIB Y CBOEMY PO3BUTKY,
BapTO 3BEPHYTHUCS 110 iHPOpMaIlli BiJ] eKCIEPTiB 13 BKa3zaHOi chepu MIsUIBHOCTI, SIK1
XKUBYTh Ta mpaiiooTh y Himeuunni ta [loasmii. BO «b® «APIA/IHA» mpaittoe y
JIbBOBI Ta miaATpUMY€E (PaxoBy MUCTEILKY OCBITY, sIKa, CepeJl 1HIIOT0, JA€ CTyACHTaM
3HAHHS 1 HABUYKH pECTaBpallii iCTOPUYHUX MaM’SITOK y CAMOMY MICTI Ta y pPerioHi i
kpaini. [lpoexTu pecrtaBpalllii OTpUMyBald BXKE JOCUTh ICTOTHY MIATPUMKY 3

Himeyunnu ta [lonpmnl.
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1.2 locBin ¢panapeii3uHry B MUCTeNbKO-KYJIbTYPHiil chepi y Himeuunni

Tema anapeit3uHry Ta 1oro IHCTpyMEHTIB y HENPUOYTKOBUX, OJaroIiiHUX Ta
3arajioM HeJepKaBHUX OpraHizallifax € 3apa3 B YKpaiHi AyKe MOIIUPEHOIO.

He moxHa ckaszaTtu, mo no cyTi (GaHApel3uHry B HAC HIKOJU JI0 LIbOTO HE
ICHYBaJIO, Q)K€ 3aJydyeHHS TpoIIeil Ta 1HIIMX PECYPCIB € MPUPOIHBOIO MOTPEOOIO
ICHyBaHHsI Oy/Ib-sIKOT OpraHizailii.

BciM mam B VYkpaiHi BiIOMO TIpO HaIly TOCTPAASIHCBKY «XBOPOOy»
He0(1HAHCYBaHHS OCBITU Ta KyJbTYpH, IO 1€ 30UIbIIYE Macy moTped, Ha K1 HeE
BHUCTAYa€ HE TUIBKM Tpoliei, a W 1HPpacTpyKTYpHUX NOTY>KHOCTEW, MEPCOHAITY
TOMIO.

["onmoBHMI kiieHT Ta OeHedimiap gomomoru Bigx bO «bd «APTAJIHA» Konemx
Tpyma Bxxke mae JOCBiJ CHIBIpall 3 MDKHAPOJHUMHU JIOHOpaMHU Yy paMKax IBOX
npoekTiB. OAuMH 3 1IHUX MOPOEKTIB — «MDKKYJIbTYpHUN [1aJOTOBUH MPOEKT st
MoJionux kKameHspiB 3 Himeuuwnn ta Ykpainu» [11; 12] posnouato y 2011 poky i
BiH € SICKpaBUM MPHUKIIAJIOM 3aCTOCYBaHHS PI3HUX (DaHAPEU3UHTOBUX IHCTPYMEHTIB,
ne naptHepamu Oyiu Himenbkuit @ong Edeprapna [llsoka [13], HiMerpka 00’ eqHaHa
TEepUTOpiajbHa IrpoMaaa 3 MeHTpoM y MicTeuky Kipxpraiimbonanmen (PemepasibHa
3emiis Parinmann-Tldanem) [14], arennmis xynbTypHuX iHimiatue «thornconcept.» [15],
[podeciitHe yunuiie s MaicTpiB-pemicHuKIB y M. Kalizepcimaytepn (DenepanbHa
semist Paitanana-Ildanem) [16], Konemx im. 1. Tpymra [17], YnpaBiaiaHsS 0oXOpoHHU
icTopruHoOro cepenoBuiia micta JIbBosa. [18].

Bkazana iHiIlaTMBa BUHUKJIA 3 MOTPEOM TpoMaiu 3 LEHTPOM Y MICTEUKY
KipxperaiiMmOonanaeH peBiTanizyBaTH TOOTO TOBEPHYTH N0 JKUTTS 3a0yTUll Ta
MOKPUTUN BUHOTPAJHUKAMU OapOKOBHI TepacoBUM cajl, IKUM ICHYBaB y BCiil CBOIl
numHOTI A0 1790-X pokiB, a moTiM 3aHenaB. ['pomajia modaja IIyKaTH MOYJIUBOCTI
3aJIy4eHHS PI3HUX PECYPCIB 1 3T0JIOM BCE 11€ PO3BUHYJIOCS Y BKa3aHUMW BHUIIE TTPOEKT,
e TOTIM 3a JONOMOrol OOMIHY CTyJE€HTaMH Ta VY4YHSIMHU, SKI BHBYAIOThH
KAMEHSIPCTBO, LIOPOKY  BIAOYBaldMCs  pecTaBpalliiiHi MpakTUKU y  MICTax

Kaitzepcnayrepn ta Kipxpraitmbonanaen y Himeuuunni ta y JIbBoB1 B YKpaiHi.
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Haii6inpmium gonopom npoekty O0yB @onpa EGeprapna Ilboka 3 M. banen-
banena, HiMmeuuunHa, ane Oyjo 3aly4eHO HE TUIBKHU TPOUIl Bij IHIIUX JOHOPIB — SIK
¢b13uyHUX 0ci0, Tak 1 IHCTUTYIIM, a ¥ IHIII pecypcH — KaMiHb BiJl BUAOOYBHUX
Kap’epiB y HiMeuuuHi Ajis BUTOTOBJIEHHS €JIEMEHTIB JUIsl BIAHOBJIEHHSI 0ApOKOBOTO
TEPacoOBOI0 Caay, BOJIOHTEPCHKY poOOTYy (haxiBIliB 3 apXeoJiorii Ta apXITeKTypH,
po0OOTYy HIMEILKUX YuHIB-KaMeHsIpiB 3 [IpodeciitHoro yuuiniina MaicTpiB-KaMeHsIPiB
micta KaiizepcrnayrepHa Ta ykpaiHchkux cTyaeHTIB JIbBiBchbkoro Konemxky M. L
Tpyma y pamkax npaktuk mpotsrom 10 pokis. B pamkax oOmiHy moi3akamMu MOJIOA1
MK YkpaiHoto Ta HiMeuuynHOIO BHUHHMKIIO 0arato CyMiKHHUX €(EeKTIiB, 3aB’s3a10Cs
OaraTto KOHTakTiB Tomio. [lokepTBW Bia HIMEIBKUX TPOMAIsSH, SK1 3alliKaBiCHI Y
30epexeHH1 ICTOPUYHOT CIAIINHU, CKJIAJIH ICTOTHY YacTKY 300piB.

JpyruM MpoeKTOM, SIKMUM 3aMovYaTKyBaJld HIMEIbKI MapTHEPU Ta MPUHECIU
Horo no Oenedimiapa opranizamii — Konemxy iMm. IBana Tpyma — € «Himenbko-
YKpaiHCBKUIT MOJAEIBbHUN TPOEKT 13 BIPOBAKEHHS PEMICHUYOTO KaMEHSPCHKOTO
HABYAHHSA B aKaJICMIUHY OCBIiTY CKyJIbITOpa». Moro KopiHHS iie Bix inei 3acHOBHMKa
«Donny Ebeprapaa llIpoka», axuit € noHopoMm bO «b® «APIAJIHA», sika mossirae y
cripusinHi nepetBopeHHsM y Llentpanphiil Ta CxigHid €Bpori yepe3 MOJEpHIZaIlio
npodeciiHOro HaBuyaHHs, sike y HiMeuuuH1 Ha3uBalOTh peMiCHMYMM. Bka3zaHuii
npoekT TpuBae 3 TpaBHs 2018 poky i 3aBasku iiomy Komemxk im. [. Tpyma orpuman
0 IBOTO Yacy HyKe ICTOTHY (iHAHCOBO-MAaTepialibHy MIATPUMKY, a TaKOXK
HiITPUMKY HOBUMH TEXHOJIOTISIMU Ta 3HaAHHAMHU. [13]

JlocBin aBTOpa y ioro po06oTi B paMkax naptHepcTBa Himeuunnu ta Ykpainu B
npoektax HiMmempbkoro ToBapucTBa MIKHApPOJIHOTO cHiBpoOiTunTBa iz [19] Ta
YUCJIEHHI AMUCKYCIi, 3YCTpiul YKpalHChKUX Ta HIMEUbKUX (axiBIiB J03BOJAIOTH
3pOOUTH TaKW 3arajibHUil BUCHOBOK, 110 y HiMeuunHi € qyke moTyKHa Tpajauilis y
CYyCHLIbCTBI IOJO0 CTBOPEHHS TPOMAJCHKHX 00’€IHAHb 1 BOHU € JYKE€ aKTUBHHUMH.
3anyuyeHHsa (hiHAHCOBUX 3aC001B Ta pecypciB AJisl JOCATHEHHS CYCHLIbHO-KOPUCHUX
uinedt € y Himeuunni 3BuvaitHoro npakTtukow. Kpim Toro, y miil kpaini icHye ayxke
O0araro pi3HUX (GOHAIB, SIKI MNIATPUMYIOTH PO3BUTOK MNpodeciiiHOl Ta MHUCTEIbKOT

OCBITH, HOB1 TE€XHOJIOT1i Y OyIIBHUIITBI Ta PO3BUTOK MOBH 1 KYJIbTYpH.
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VY HimeuuuHi icHye nyxe 0araTo «3apeecTpOBaHUX I'POMAJICBKUX 00’ €THAHb»
(mim. eingetragene Vereine). «3apeectpoBane ['pomajachke 00’e¢aHaHHS (HIM.
ckopoueHHs €.V. ) BimHocuThCs B HiMeuunHi 0 HalnmomupeHIimux GopM TOBAPHCTB.
bing 600 Tucsy TakMX T'pPOMAJIChKUX 00’ €IHAHh BHECEHO Yy BIAMOBIIHHUHA PEECTP.
3apeecTpoBaHe rpoMajicbKe 00’ €JHAHHS BIIPI3HAETHCS CBOEIO 11€AIBHOIO METOIO, 110
O3Haya€, 10 I'POMaJcbke 00’€HAaHHSA HE Tepecmiaye exkoHomivyni mimi» [20]. B
Himeuuuni apy3i, NpUXUIbHUKH, THCTUTYIIHHI JOHOPH 3a JOMOMOI'0I0 3aCHYBaHHS
TaKWX OpraHizallii B)K€ MOHAJ CTOJITTS MIATPUMYIOTH MHUCTEHTBO Ta MHUCTCIBKY
ocBiTy. Hanpukman, me 3 1919 poky icaye I'pomanceke 00’eqnanHs «ToBapucTBO
Npy3iB Ta MerieHatiB» Jlroccenbaopdehbkoi akaaeMii MucTenTs. [21].

JI1st mopiBHSIHHA PO3yMiHHS (DaHAPEU3UHTY Ta MiIXOAIB J0 HbOrO B YKpaiHi 3
HOTO pO3YMIHHSIM Y PO3BMHEHUX KpaiHax €Bpomu aBTOp AaHOT poOOTH 3BEPHYBCS 13
3amUTaHHAMH 710 (axiBUuMHI Ta MPAKTUKUHI baHIpel3uHry, sIKa AaKTHUBHO
BUKOPHUCTOBYE PI3HI MOr0 1HCTPYMEHTH y CBOIM AISUIBHOCTI y cepl MUCTELTBA Ta
KyJbTypH  3arajoMm. 3apa3  eKCIepTKka MeIIKae y TpoMaJl  MiICTeuka
Kipxpraitmoonanaen y ®enepanpHiii 3emii Paitamana-I1dansir. 3Batu 1i
Jlimis Topu Bikept (Lydia Thorn Wickert). [15]

Jlimis Topu Bikept Mae g0cBiA 3ainydeHHs (PIHAHCOBO-MaTepiaibHUX PECYPCIB
tpuBaicTio moHaa 30 pokiB. BoHa Takok € BIacHHUIICIO areHIlii ,,thornconcept.”, ska
3aiimManacs MHUCTEILKUMH MPOEKTaMH — y cdepax oOpa3oTBOPUOro Ta MY3UUYHOIO
muctenTBa. Ha iHTepHeT-cTOpiHI areHmii «thornconcept» 6aunMo 4ymoBy muTary
(mepeka 3 HIMEIbKOi MOBH aBTOpa JaHOi poOoTH): «MHUCTEHTBO ¥ KyJIbTypa €
JUHAMIYHUMHM ~ €JI€MEHTaMHM Halloro CyCHuIbCcTBa. MHuUCTEUTBO ¥ KyJIbTypa
Ha0yBalOTh BCE OUIBIIOrO 3HAYEHHS JIJIsl HAIIOI €EKOHOMIKH SIK M’ sIK1 (JaKTOpHU BIUTUBY
Ha BUOIp MicCIIsl po3TallyBaHHS MiAnpueMcTB. OCBITa € €UHUM CTIHKUM J0 KPU30BUX
BIUTMBIB PECYpCOM HAIIOTr0 CyCIiibeTBa». [15]

HetanbHile npo po3moBy 3 (axiBuumHero 3 ¢anapeizunry Jligiero Topu

Bikept - y Tabn. 1.1.
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Tabnuys 1.1

Ho3unist HiMmenbkoi paxiBuuHi 3 panapeisunry Jligii Topu Bikepr,

PO3KpHUTA B iHTEPB’10 y :k0BTHI 2022 poky

3anuTaHua

Binnosiai

Uu 3alMaroThCsA
banpe3uHroM

HIMELbKi  OCBITHI
3aknmanu 31 chepu
00pa3oTBOpPUOro Ta

Y>KUTKOBOTO
MUCTETB — BCC
OHO, SK — YH
psIMO qu
OTIOCEPEIKOBAHO?

TyT cain po3pi3HATH MK JepKaBHUMU Ta IPUBATHUMHU HaBYAIbHUMHU
3aKJIajaMu, aJiKe I0A0 TUX 1 TUX € YUHHUMU Pi3Hi 3akoHU. Tpebda Oyrno
6u obpatu cobi ans nopiBHAHb oauH 3BO, oaHY 3eMenbHY MY3UUHY
riMmHazito abo mock Noai0He, 100U TOYHO MpPOaHANI3yBaTH 3aTydeHHS
3aco0iB (pecypcis).

BisemiMo ot mpocto Mucrenpkuit 3BO M. [lroccenpnopda. 3axman
BUIIOi OCBITH € JIep>KaBHUM Ta OTpUMYE CBiil Or0/keT B DenepanbHOi
3emni [liBHiunmit Peitn-Bectdanis. I'pomreil He BucTauae. Y 3B’S3Ky 3
IIUM JIJISl BAKOHAHHS OCOOJIMBUX, CIICIiali30BaHUX MPOEKTIB (iHIIIaTHBU
MO0 MIATPUMKA HAUBUIIMX JIOCATHEHb CTYIEHTIB, OCOOIHUBI
TEMaTH4YHI BUCTAaBKU) B TIEPIINY Yepry, 3HOBY JK, MOJAIOTHCS 3asBKU Ha
nepkaBHi (piHaHCcOB1 3acobu — 1o piBHA DenepanbHOI 3eMii, 10 PiBHSA
Bciel Himeuuunnu, 1o pisas €C Toro.

Kpim ToOTO, 3BEpTaloThCA [0 MIANPUEMCTB, MEILCHATIB, CIIOHCOPIB
MIPOEKTIB, MOOH 3aTy4ynuTH 10AAaTKOBI 3acobu. Lli akiii mpoBaasThes Ha
CTO BiACOTKIB mpo3opo. Cmepury ciig moaaTd IUIaH BUTpaT Ta
(iHaHCYBaHHS Ta TOYHO BKa3aTH, Ha OTPUMAHHS SIKUX 3aCO0IB Ta 3 SKUX
JpKepen Oyno Harepea JaHO 3TOAY UM SKi 3ac00U BiKe HaBITh OTPUMAHO.
Cymy, ko1 He BUCTaydae, CIiJ BKa3aTW TOYHO HuppamMu Ta MOJATH Ha
IO CyMY 3asIBKY.

Y HalKpamomy BHNAIKY,
OTPUMYETHCSI.

s mpotienypa BUKOHYETHCS OJTHAKOBHM YHHOM — 1[0 Y BUTAJIKY 3asBOK
Ha Jiep’KaBHI 3aco0M BiA TpeTix ocid, mo N y BHUIAAKY 3asiBOK 0
¢dboHAiB, MIANPUEMCTB, OAHKIB.

CyMu BiJ NpHUBAaTHUX KEPTBOJABIIB MalOTh OyTH SKOMOIa TOYHIIIE
BKa3aHUMH (3 Jaror0 Oe3roTiBKOBOTO MepepaxyBaHHs, 3 HOMEPOM
BUIKCKH TOIO). ['OTIBKY MpUMaTH HE MOXKHA.

[Ticns ButpaueHHs ¢iHaHCOBUX 3aco0iB Mae 3abe3meuyBaTHCS TOUYHE
MIATBEPIDKCHHS BHUTPAUCHUX TPOMICH 13 TepelnikoM MEePBHHHUX
JOKYMEHTIB mpo BuTpatu. [lepBuHHI mokymeHTH ciuing 30epiratu 10
pokiB.  IliaTBepmkyBanmbHI  3BITM  MEPEBIPSAIOTHCA  MOJATKOBOIO
aZMIHICTpAIII€IO.

KpiM Toro, cmim 3HaTH PI3HUIIO MDK 3BUYAMHOIO MIATPUMKOIO Ta
CIIOHCOPCTBOM. Y BHIIQJIKy CIOHCOPCTBAa Mae OyTH YKIAJEHOKO yroja,
sIKa TOYHO 3MaJIbOBYE Ti MOCTYTH, SKi OTpUMAE CIIOHCOP 3a Te, IO BiH
Hagae rpomi. Jlorotun cmoHcopa ApyKyeThesi Ha ¢uiaepax MPOEKTY
TOIIIO.

cyMa, Ha Ky 6y.]'IO moAgaHo 3asBKY,
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IIpooosoicenns Taon. 1.1

3anuTaHHA Binnosini

Ski @anapei3uHroBi iHCTpyMeHTH y HimewuunHi y BKazaHiil cdepi €
(banape3uHroBi HaWpi3HOMAHITHIMUMH. [IUIIyTbCS JUCTH, TOAAIOTHCS 3asiBKU, B
IHCTpYMEHTHU IHTEepHEeTI myKarThes (ipmu, GOHIM, 0coOH, sSKi HAMKpalle MacyroTh
3aCTOCOBYIOTBCS 70 HAIIOTO MPOEKTY; BUBYAEMO IIUIHOBI Mporpamu (iHaHCYBaHHS
TYyT  HalOUIbIIe? | MIATPUMKM TEBHUX cdep MisUIbHOCTI y MiHICTEpCTBax, IoOH

[Tpuxknagu Oymu 6
Ty’K€ KOPHCHUMH.

NpOJyMaTH, sika 3 HUX € BIJMOBITHOIO TOMY, IIO MH IUIaHyeMo. J[ns
TOro, moOM MaTH YCHiX, CIiJ BMITH JIOTIYHO Ta BHYEPIIHO ONHUCATH
BJIACHUHM NMPOEKT Ta MAaTH 3MOTY ONHMCOBO IEpeAaTd HOro CramicTh Ta
niHHicTh. Tpeba MaTH cUiIbHI HEpBH, OaraTto TEpIIHHSA Ta HE BTpayaTH
maHepu. Crnin 3aBXAM HaM’ATaTU OpO Te€, L0 HAll MPOEKT € YacTo
MIATPUEMLIIO, JI0 SIKOTO MU 3BEPTAaEMOCS], HELIKABUM 1 JIe € Ta IPUYMHA,
yepe3 sKy BiH MaB OM HaMm LIOCh HajaBaTu? He MOXHa apryMeHTyBaTH
TAaKUM YHHOM, 10 «B HBOTO 1 TaK € 6aratro rpouiei, Moxe MOAUTUTHCS.
@daHapel3UHT € qyKe CTapUM MUCTELTBOM, SIKE 3apa3 OTPUMAJIO MOJIHY
Ha3By. B aHTWYHI yacu MMTLI TaKOXX MYCUIM HaMaratucsi 3HaiTu cobi
IIaHYBAJbHUKIB Ta 3MaraTtucs 3a TaKUX NPUXWIBHUKIB 3 IHIIMMHU -
TakKUMH, SIK BOHHM cami. 3ramaiimo ictopii Mouapta i berxoBena —
HIYOTO iM TaK NPOCTO «aBTOMATHYHO» HE OIJIayyBajocs.

Sk akameMivyHUA
HAaBYAJIbHUI
3akian 31 cdepu
00pa3oTBOpPUOro Ta
Y)KUTKOBUX
MUCTELTBA 3aTy4ae
J0JaTKOBI  3aco0m
(Tporiosi,
MaTepialbHi
MOKEPTBU Ta IHIII
pecypcu) VISt
peaiizaiiii BIacHUX
MPOEKTIB?

['pomioBi MmoXepTBH, SK BXKE 3rajaHo BUINE, € y HAC Ha 3axoi
JeNiKaTHOI0 TeMmor. Bcei (iHaHCOBI 3aco0M MalTh pyxaTucs uepe3
0aHKIBCHbKI paXyHKH, a IIJSIXH X MAalOTh OYTH MPO30PUMHU.

MarepianpHi 3aJTyueHi MOKEepTBU MalOTh IHBEeHTapu3yBaTHucs. Bee, 110 €
noposxxuum, Hik 400 €Bpo, Mae OyTr 3ah)ikCOBaHHUM JOKYMEHTAILHO Ta
KOHTPOJIIOEThCA. BOHO HE MOKe Tak MPOCTO 3HUKHYTH Ta OMHUHUTHUCS Y
KOTOCh BJIOMA.

Yu e anapeitsuHr

y cdepi
MHCTELLKOI OCBITH
B Himeuunni
3arajaoMm noope
PO3BUHEHUM — YU €
TPOMaISTHU Ta
bipmu, ski  pago
HNIATPUMYIOTh
MHCTEIBKI
HaBYAJIbHI
3aKIaaun’?

[Tepenycim y cdepi kynbTypu ©O0e3 daHapeld3uHry He OOIidTHCS.
[TpuyuHa B TOMY, IO JUIS KYJABTYPHU 3arajoM He HAaJa€ThCs JOCTATHHOI
KiIbKOCTI pecypciB. KynbpTypa € y Hamii konctutyiii B Himeuuuni ta
¢iHaHCYBaHHS KYyJIbTYpPU € TaK 3BaHOIO «JIOOPOBUIBHOIO» CTaTTEIO
BUTpaT. Y KpH30Bi mepioan ii BUKPECTIOIOTh 3 OIOUKETIB MEPUIOIO.
Takum 9uHOM, CIIi BIOpatucs 3 THM, moou Ti (iHaHCOBI 3aco0H, fAKi
HaM € HeoOXiTHUMH, Ha CTalliii OCHOBI HE HAaMaraTHCS 3allydyaTH SK
«(hiHAaHCYBaHHS OKPEMHUX KYJIbTYPHHUX MPOEKTIB», a BKIIOYATH X y BiKE
y CBOT HasiBHI OIOJKETHU SIK «IHBECTHULI» a00 «IHCTUTYIIHHI BUTPATU».
Le#t muiax €, 3 OrMALY Ha CTANICTh, HAMKpal[uM, aje 1 HalBaKuuM.
[Mpuknagom € my3uunuii pectuBanb «KiBo MUSIKEN» (B micTeuky
KipxpraiimbomnaneH, ®depnepanbHa 3eMIIS Paiinnann-Ildane,
Himeuunna). SIKIo mMeHe 3aBTpa HE CTaHE, TO BCE «3aBAJMTHCS», TOMY
mo Bci (iHaHCOBI 3acO0M Ha el MUCTEIBKHI MPOEKT 30MparoThes
HAHOBO.
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IIpooosoicenns Taon. 1.1

3anuTaHusa

Binnosini

[Iponosxenus
BigmoBigi Ha 4
3aluTaHHS

[IpaBna, cycninbcTBO B HimeuunHi Bce Ounbin i OuIbin Oepe Ha cebde
BIJNOBIANIBHICTD 3a KyJIbTYypy. Hemae jx01HOTO MiANpHEMCTBa, sike Ou
Oy/0 BapTUM 3raJIki, SKe HE BHOCUTH BEJIMKI CYyMHU Ha CIIOHCOPCTBO
kyneTypu. Hampukan, ,International Telekom Beethoven Competition
Bonn* (kxomrropuc Bixg 300 10 400 trcsy €Bpo 3a ce30H) YK BEIUYE3HI
30ipku xynoxHix TBopiB Deutsche Bank a6o ¢ipmu Mercedes. BMW Ta
Porsche, mnaporuaBHi kommnanii B ['amMOyp3i, BigmiieHHS OaHKy
Sparkasse matote ®oHmm 3 miATpUMKH KynbTypu. BinOyBaerbes i
pobutbes Oararo. IIpoTe, K KaXKyTh, HIXTO HaM TPOLIl YCIIiJ HE KUJAE,
11 rpouri Tpeba 3acayKUTH.

B CIIA ue Bxe iHakiie poouTbes. Tam MoaTKoBi CTaBKU € HU3bKUMH 1
Maibke Bcs KyabTypa (iHaHCYeThCsl TaM depe3 (OHIM M MELEeHATIB.
Hanpukian, MOMA, Metropolitan Museum, Opera NY.

®eneparuBHa pecnyonika HiMequuna € conianbHo0 epxkaBoto. Takoro
€ BOJISL BUOOPIIB 1 TYT MaJIO 1m0 Oy/ie 3MIHIOBATHCS.

Sk 3aranom
MIPAIIOE areHIis
«thornconcept.»,
SIKa aKTUBHO
«hanapen3uTe» y
cdepi MUCTENTBA, Y

S namaratocst orpumaru 50% OroKeTy 3 JepKaBHOTO 4M IMyOIiYHOTO
oromkety, a 50% wdepes pecypcu Bim Tperix ocib. ILle o3Hauae, mo
KOXKHOTO pa3y, OMvK4e M0 KIHIS POKY sI BXKE Mar 3HATH, 3BIAKH 5
OTPUMYBATUMY peCypcu il poOOTH B HACTYIIHOMY POI Ta KOJIH A X
orpuMaro. [IJi1 BUKOHAHHS 1i€1 METH S Malo 10JJaBaTh YMCIICHHI 3aBKU
Ha (inaHcyBaHHs. JJoku OIOKET HE 3’5ICOBAHO, s HE MOXY 3allPOCUTH

HaIlOBHEHHI KOJIHOTO MY3UKaHTa, )KOJIHOTO OPKECTPY, KOJHOTO XyI0KHHKA.
BIIACHOTO OIOKETY

(biHaHCOBUMHU

pecypcamu?

BucuoBok Bce e € gyxe KoMmruieKCHUM TUTaHHSIM. st Toro, mobu oTpuMaru
¢daxiBunHiI HA BITUYTTs BCi€i cutyarlii, Tpeba Ou Oyno BigBigaTH AOMAITHI CTOPIHKHU B
3aBepILEHHS iHTepHeTi «HiMenbkoro KyapTypHOro (oHIY», «MHUCTEUBKOTO (GOHIY
1HTEpB’10: Epucra ¢on 3imenca» (mim. EVS «ERNST VON SIEMENS

KUNSTSTIFTUNG») a6o «Himenpskoro (GoHIy MY3HYHOTO IKHTTS»
(mim. «Deutsche Stiftung Musikleben») Ta noguBuTHCs Ha X YMOBH, SKi
Clii BUKOHATH, LIOOM Xo4ya O MaTH 3MOTY CKJIACTH 3asBKY.
[IpuxoauTbcs CHIITH THOXKHSIMH, IMOOM TOTIM MaTd HaJllo Ha
OTpUMaHHsA napy tucsdy €Bpo. YacTto mpuxoauTh cyxa BiaMoBa — 0e3
BKa3yBaHHs npuuuH. 1o dhanapeisuHroBy podoTy HIXTO, SIK MPaBUIIO,
He orutauye, xiba 1mo T Oyzaemn mpaioBaT Ha mocani danapensepa y
AKiiice opraHizaumii 4yu ¢ipMi abo MaTUMem yrojxy Ipo IEBHY
BIJICOTKOBY CTaBKY BiJ| 3asTy4eHuX (iHancoBux pecypcis (15-20%).

Jlxepeno: [HTepB 10, MPOBEAEHE aBTOPOM.

VY 3B’s3Ky 3 BuUIlEe 3a3HadeHUM iHTepB’t0 maHi goktop Jlimis TopH Bikept

BKazaJia Uil TpUKIany Ha «JIUpeKTUBM 13 OTpUMaHHsS (HIHAHCOBOI MIATPUMKH»

(mepekiaz 3 HiMelbKOiI MOBH aBTOpa Iii€i podotn) [22] (Jomarok /1) Ta «3araibHi
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JIOIATKOBI TOJIOKEHHSI MIATPUMKUA MpoekTiB DoHay KynbTypu 3emuti PailiHnann-
[pans» (mepekian 3 HiMenbKkoi MOBH aBTopa 1€l podorn) [23] (domatok E). Tam
BKAa3aHO, SIK MpaIlfoe 3aay4eHHs GpiHaHCyBaHHs KynbTypu B HiMeuunni uepe3 ®ouau
KyJbTYpH. 3BHYANHO, € JESKl BIAMIHHOCTI MK (eiepaJbHUMU 3eMJIIMH, ane 0a30Bi
JTUPEKTUBU € OJTHAKOBUMHU.

[{ixaBoo BIIMIHHICTIO Yy MiIX0AaX A0 (paHAPEH3UHIOBOI NISUIBHOCTI € T€, IO
HE JIONMYCKA€ThCS OTPUMAHHS TOTIBKM, a TUIBKM BHECEHHS TpOIIeil Ha OaHKIBCHKI
paxyHKHU Oprasizailii, sika 3aiiMaeThcsi 300poM (iHaHCOBHUX 3acO01B, 110 JOMOMArae y
3a0e3MeyeHH1 MPO30POCTi Ta 3BITHOCTI.

XapaKkTepHOIO PUCOI0 € «I000B» HIMIIIB J0 IHCTUTYLIMHOTO JOHOPCTBA, €
HaBITh TPOMAJISIHH, K1 MAlOTh JOCTaTHHO (PIHAHCOBUX Ta MaTeplaIbHUX 3aCO0IB JIJIS
3M1MCHEHHs 01aroIiMHOCTI 3aKJ1a1al0Th CBOi «OCOOUCTI IPOMaISIHChKI (hoHau». [cHye
O0arato pi3HUX OJNaroAidHUX (POHMAIB, SIKI € BIACHUKAMU MaXXOPUTAPHOI YACTKHU Y
HiMpUEMCTBAX, (POHIM, 3aCHOBaHI OaHKaMH, SK, HANpHKIaj, OaHkoM «Sparkasse»,
AKUWA € HAWOLIBIIMM MELEHATOM MJisd KyJIbTypu Ta MuctenrBa. HaitOuibiry poiib
BIJIITPAIOTh «3apeecTpPOBaHI IpoMaJChki 00’ eaHaHHs» (HiM. eingetragene Vereine).
HaiiGinpioi yBarm HIMIIl HaJalOTh MPO30pOoCTi (aHAPEH3UHTOBOI MISUTBHOCTI.
3akononaBui aktu denepanbHux 3eMenib HiMeuunHHM AyKe YITKO pPErIaMEHTYIOTh
BHMOTH JI0 JIISUThHOCT1 BKa3aHUX BUIIE IHCTUTYIIIH.

BucHoBkoM po3risgy  JOCBiLYy Ta MIAXOAIB  HIMEIBKHX  KOJIET  J0
baHIpel3uHTy y MUCTEUbKO-KYJIbTYpHIM cdepi € nymka mpo te, mo bO «bd
«APIAJIHA» cninx po3BuBaTH cmiBnpaiito 3 HiMenibkuMm @ougom Ebeprapaa Illsoka y
LapUHI MIATPUMKHA HaBYAHHS PecTaBpaTOpiB, OCOOIMBO MIOA0 MIATPUMKU PO3BUTKY
takux BigAL1iB Komemxky im. 1. Tpya, sk Biaain Xya0KHIX BUpOOIB 3 AepeBa, BT
XyI0KHBOTO METaly, BIAAUT CKYIBITYPH, BIAAUT XyAOKHLOTO PO3MHUCY. I3 HOCBILY
cnuikyBaHHs 3 npeactaBHukamu douny EGeprapna Illroka Ta Ha OCHOBI JOCBILY
CHIBMpAIlll 3 HIMEIbKOI CTOPOHOI Yy MicTi JIbBOBI, aBTOp pOOUTH BUCHOBOK, LIO
HIMELbKI JOHOPH 1 Ha/ialli 3allIKaBJIeH1 MiATPUMYBATH cepy pecTaBpallii.

VY 3B’s3Ky 13 TUM, 1110 Bke HassBHUU Y BO «b® «APIAJIHA» HiMelbKHI JOHOD

Mae ayke A00py pernyTaiiio Ta KOHTakTH B HiMeduwHi, ciig HamMaratucs 3ady4duTH
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iH(dOopMallii0 PO CHIBOPALIO 3 I[UM JOHOPOM Yy CHUIKYBaHHI 3 1HCTUTYUIAHUMH Ta
MIPUBATHUMH JOHOPAMHU, SIK1 CIEI1ali3yI0ThCs Ha MIATPUMIN MUCTEIBKOI, a HE TIIbKH
PEMICHMYOI OCBITH 3a CHEIIaJbHOCTSIMHU, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCA y OYJIIBHUIITBI.
KepiBaunirBo ®ouny EGeprapaa Illroka HarosmomryBago, IO MOXE JOMOMOITH Y
HaJIaro/KyBaHH1 KOHTAKTIB 3 IHIIUMHU 1IHCTUTYIIHHUMU JOHOPAMH, K1 MPAIIOIOTh Y
cepl MUCTEIBKOI OCBITH Ta MIATPUMKH PO3BUTKY MUCTELTBA, pecTaBpailli TBOPIB
MUCTEIITBA.

Y 3B’SI3Ky 13 BKa3aHUMHU MOXJIMBOCTAMH BHUHHUKAae T1oTpeda HaOyTTH
npaniBaukaMu bO «b® «APIA/IHA» 3HaHb 1 HaBHYOK (HaXOBOTO HAMMHMCAHHSI
IPAHTOBUX 3asBOK Yy poOOTI 3 YKpAaiHCBKMMHU Ta MDKHApPOJHUMH IHCTUTYLIHHUMHU
nonopamu. Y 2024 pomi ciig B3ATH ydacTh y HaB4YaHHI a0o, NpuHAWMHI, Y

KOHCYJIbTYBaHHI 3 OOKY JIOCBIAYEHHUX FPAHTPANTEPIB.

1.3 Ilixxoau 10 ¢paHApei3UHTY B MUCTENIbKO-KYJIbTYPHiii cdepi y [oabui

Jlst Toro, mo0u 3a3upHyTy y chepy dpaHapend3uHTy B MUCTEILKO-KYJIbTYpHIN
ctepi y Ilonpui, ckopuctaiMocs MaTepiajlaMu MOJbCHKUX €JIEKTPOHHHUX PECYpCiB,
MpUCBsYCHUX (aHAPEU3UHTOBI, K, HANPUKIAZ, MaTepladyd MaHeJIbHOI AUCKYyCli Ha
temy «@Danapeitsunr y chepi MuctenTBa 1 KyabTypH B [loabiii». Huxue aBTop noaae
BHCHOBKH IMaHEIbHOI AMCKYCIi Ha €JIEKTPOHHOMY pecypci BpoiptaBcbkoro KoHIpecy
kynberypu (Wroctawski Kongres Kultury, 30.11. — 4.12.2020) [24]

VY 3axo/i, 3anmuc SKOi po3MIIIEHO HA BKAa3aHOMY BHIIE €JICKTPOHHOMY pecypci
Opanu y4acTh Taki 0cOOH, sIK1 € BIJOMUMU MOJIbCbKUMH (PaxiBUSIMU 3 QaHApEeH3UHTY
Ta KpayadaHauHry, meuneHaramu: ¢axiBuuHs 3 ¢anapeiisuary Mapra Bpyo6ens,
daxiBenp 3 kpayndanaunry Kapons Kpynb Ta MeneHaTka, BIIacHMIS KOMMaHIi
«Concordia Design» Esa ®ronbkens-Kpokosiu. Monepysana Karaxuna MimHbYaK-
Caxkc.

Jlai B TEKCTI - y3araJbHEHHS aBTOPOM BHCHOBKIB IMaHEILHOI TUCKYCII, K1, HA

IyMKYy aBTOpa, MOXYThb OyTH I[IKaBUMHU JUIsl YKpaiHChKOi ayauTopii 31 cdepu
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MHUCTEITBA Ta MUCTELIBKOI OCBITU Ta MEPEKIUKAIOTHCSA 3 TUM, II0 MU B)KE TaK 4acTo
YyJId 1 3HAEMO Y Hac B YKpaiHi:

Mapta BpyOenb, sika BxKe Ma€e JOCBIJ Ta YCHiXU y (haHAPEU3UHTY, cepell IKUX
CTBOPEHHSI TaKOX 1 3a ii ydacTi My3elo eBpelichKoi KynabTypu «llomin» y Bapmasi
[25], wHaromomrye Ha TOMy, IO, MEpex THM, SK BHXOJWTH HA30BHI 1 HTH 10
MOTEHIIHHOTO KePTBOABIIS, CJIIJI MPUTOTYBATUCA BHYTPIIIHLO. CamMoi TIJIbKU TapHO1
npe3eHrarii HegoctatHbo. Ciij MompanoBaTH HaJl Cco00 Ta OpraHizaliero
«BHYTpilIHLO». Maprta BpyOenb Harosoimrye Ha TOMY, IIO MiJ Yac KOHTAaKTIB 13
JKepTBOJIABIIEM CJIiJ IMaMm’sATaTH MPO Te, 0 MU CKJIamaemMo «oOiTHuipo». CydacHa
bimaHTpoOMis € CIPSIMOBAHOIO Ha 111k, HA 3MIHY. CrioyaTky Tpeba OCMHUCIUTH MICiIO
Ta TUTaH i, 3HATH HEOOXIAHUU OIO/KET, CKIIBKH 0Ci0 MM JOJIy4aeMO 0 HaIloi
mpaitli, CKUTbKH KOIITY€E Hallla AisUIbHICTh Ta Halle (GyHKI[IOHYBaHHS, SIKUMHU € 4acOBI1
rpadiku peanizamii. IctroTHuMH peyamu € cTaOUIbHA Ta TigHA JOBIPU CTPYKTYpa,
BHYTPIIIHIA MOPAIOK 1 PO3MOPSAIOK, MOAUT 3aBAaHb, HE «CIHUIbHI PYyXHU», HE
«OJMHOKHI repoii». BapTo TBOpUTHM paau Ta JOpajaul OpraHd — KOHCYJbTAIlliHI,
¢d1HaHCOBI, IO MIIHOCUTH IOBIpY A0 opraxizaiii. KomyHikyBatu TOOTO CHILIKYBaTUCS
po Te, 0 MOTpeOdyeMO MIATPUMKH, CIia Oe3 3aifBoi copom’s3nuBocTi. CodaTky
3apa)kaiiMo HaIIOK MICIEI0, a TOTIM 3almpoIIyHMO J0 CHiBHOpaill. 3aCTOCOBYHMO SICHI,
TOYHI KOMYHIKAaIIIiTH1 3aCO0M Ha OCHOBI MATOTOBJICHUX MaTepiaiiB. 3acodu, pecypcu
JIETIIIE 3a7y4aloTh OpraHizailii, ki MalOTh YiTKy CTPYKTYpY, FrapaHTyIOTh IPO30PICTh,
BOJIOJIIIOTH JOCBIJIOM, MPaBOBUMHM IiICTaBaMH JJisi 3BEPHEHb 3a pecypcamu Ta st
3a0€3MeueHHs JTOCSATHEHHS 1UJIl, Ha SIKy OTPUMYIOTbCS pecypcu. SIKIIO0 XTOCh i€
IHIWBITyadbHO, TO CJIJ ITyKaTH MapTHEPCTB 3 OpraHi3allisiMu, skl Hac MiATPUMAIOTh,
HaIpUKIIA, 3 HEeypsAoBUMHU opraHizamismu. «Y [lonbmi ¢ynganii cnpuilMaroThes
iHakie, Hix y CrollydeHux mraTtax AMepHUKU: TaM QyHAalli HAKOMUYYIOTh pecypcu
1 3aco0u Ta iX MOUIMPIOIOTh, PO3NOAUIAIOTh, @ MU TYT MaeMO (pyHamii «xeOparbKi».
[24]

Kapons Kpynb € monmbcbkum daxiBiem 3 Kpayadanauary. Bin Bkazye Ha
0coOMMBOCTI KpayAdaHAUHTY, K1 TaKOXK € Ao0pe BimOMUMH B YKpaiHi. 30Kpema,

HaroJIOIIy€eThCs, 10 KpayadaHIuHT € 3acC000M CIIOHTAaHHUX a00 «TOYKOBHX» aKITIH.
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Tyt maemo crpaBy 3 iHTepHeT-IaTGopMamu 1Jist 300py rpolieit, e MU 3BepTAEMOCS
0 1HTEPHET-CHUILHOTH, MPEACTABHUKM SKOI 1 € HamMMH «ambacagopamu».
BipryanbHa cniibHOTa HE € 3allIKaBJICHOIO Yy MIATPUMII CTAaTYTHHX I[UIel, ii Tpeba
3aI[IKaBUTH, «3alajJuTH», TOMY Tpebda YITKO PO3yMiTH, UM IINCHO € JOCTaTHBO
JOJIeH, SKUX 3al[lKaBUTh T€, 110 MU CaMl BBa)Ka€EMO MOTPIOHHM 1 TiAHUM YBarw.
Kapomnp kaxe, mo kpayadasHauHr € 100puid TUM, 110 3aBISIKM PO3BUTKOBI ITU(PPOBUX
KOMYHIKAIlIMHUX TEXHOJIOT1M B)X€ HE 00OB’S3KOBO OYTH «BEJIHUKOIO PHOOIO», MIO0H
MaTHl MOXJIMBICTh OTPUMATH PECYPCH Tij CBOIO 1/1€10 4M MpoeKT. Bce 3amexuTh BiA
TOTO, YU MU 3MOTJIM 3aI[IKABUTU 1HTEPHET-CHIUILHOTY MO 1HIIUKN 01K KOMYHIKaIIITHOTO
KaHany. ['pae poyib KOHKpeTHa MeTa, KOHKpeTHUuU npoekT. Kapons Kpynb 3ragye y
CBOTi TPOMOBI TIOJBCHKY KpayadanauHroBy miatdopmy zrzutka.pl [26]

Brnacuuns xommanii Concordia design Epa ®nombkenb-KpokoBiu posmosiia
PO JISTBHICTS 11 (hipMH, 1€ pe3yabTaTU pOOOTH € YCIIIIHUM MPUKIAJAOM MyOJI1UHO-
MPUBATHOTO MApTHEPCTBA, € CHIBIpaIoe OI13HEC, MUCTEIbKI 1HII[IATUBH, MICIEBE
camMoBpsAyBaHHs B pamkax «Concorfia design» [27] Moga line npo cTBopeHi (hipMoro
nyOJliyHI TPOCTOPH, JI€ BUCTABISIOTHCS TBOPU MUCTEUTBA, J€ (DYHKI[IOHYE
KOBOPKIHI, MpaloTh 0QicH PI3HUX OpEHJApiB, PECTOpaHH, BiOYyBalOThCA IlIKaBi
MacoBi 3axoau. Y aBTopa 1€l poOOTH OApa3y BUHHUKJIIA acoliallis 3 TUM, 0 POOISATH
tBopui "Ilpommnpunan”. Penomarmiss» [28] B IBaHo-®pankiBchky. TyT BHHHKae
MPpUPOAHE OakaHHS 10 OOMIHY JOCBIJIOM.

«Concordia design» mae nBi sokamii B [lonpmi — y Ilo3nani Ta y Bporpiasi.
BrnacHuky BkazaHuX MyOJIIYHUX MPOCTOPIB MPArHyTh, MIOOM MHUCTEUTBO BHUIILIO J0
HIMPOKOro 3araily 0e3 HeoOXiIHOCTI KymyBaTh KBUTKH JO My3€iB Ta rajiepei.
BuKOpHUCTOBYIOTBCSI €BpPOMENCHKI, MICBKI IpaHTH. B paMkax myOJi4HO-IPUBATHOIO
nmapTHEPCTBA I BUKOHAHHS TpoekTy «[lo3Hanp — Micto MuctenrBa» [29] Oyio
3aJIy4€HO Y4acTh MICHKOT0 OIO/IKETY Ta poOOTY MPUBATHOI'O IHBECTOPA.

Mapra BpyOens naromnomye, mo y Ilonbmii icHye 0OCOONMBICTD IITUTUCA
mMusocepasim. HailOuipmmii ycmix MaroTh akiii 300py rpomieil st moTped BakKo
xBopux drojei. KpiM Toro, moibChKy (UIAaHTPOMIIO BIAPI3HSAE PEXHUM POOOTH «BIJ

aKkIli 10 akii» ToOTO IMIMyJIbCUBHICTh. MapTa Kaxe, 10 CcTpaTeriuHa (QuIaHTPOIIs
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Mae cBoi 11, mpodill 1 JOBKOJA HUX Oyaye OBUIBHICTR. Ll MisIbHICTE €
CIPSIMOBAHOIO HAa CYCIUJIbHI 3MIHU — B OCBITI, B KYJbTYpl, Y PO3BUTKY CHUIHHOT.
3ayarku Takoi ¢inantpomnii y I[TonbIi Bxxe icHYOTh. [24]

XKepTBonaBii € qyke PI3HUMH 1 € iX pi3HI THUOU. € CYTO «IHBECTOpU», SIKi
JAI0Th TPOUIl 1 YEKalOTh 3BITY, BUMAraiTh YITKOI OpraHizaiii poOOTH, TOCATHEHHS
nocTaBlieHuX 1uieh. XKepTBoaBIli 3 YMOBHOIO Ha3BO «llapTHepu» X0uyTh, ONpH
(¢iHaHCOBY y4acTb, BIAIrpaBaTH OCOOUCTY pOJIb, «CIIIBTBOPUTU» Yy pealizalii
MPOEKTIB Ta IO J0PO31 CTBOPIOIOTH HOBI IHIIIATUBU 1 MPOEKTH. JIJIsI KOroch €
BXKJIMBOIO MIATPUMKA IMIJ)KY, MO3UIIIOHYBaHHS TOBapHOI YW TOProBOi MapKH,
po30y/10Ba TOBAPUCHKUX CTOCYHKIB, MPUBATHUX KOHTAKTIB, BJaCHE MO3UI[IOHYBAHHS,
TOMY Jy’K€ BaXJIMBUM OyJie IMIJIK POEKTY Ta Bcs aTMocdepa goBkoia Heoro. Ciif
PO3YMITH IHTEPECU BCIX TUIIB XKEPTBOJABIIIB, YMITH iX BIIUYBaTH.

o x nmo ¢dipMm, sKi OpencTaBisIiOTh cdepy KOPIOPATUBHOI COLIabHOI
BignoBiganeHocTi (CSR) [30], TO cimim mepea TuM, SIK 3 HUIMH PO3MOBIISITH, 100pe iX
BUBYMTH — JI0 YOTO (pipMa aKTUBHO J0JYYAETHCS, 1110 BUPOOJIISIE, IKI MA€ MOKIIUBOCTI,
a TOTIM YK€ IIYKAaTH CHUTLHOTO MOJISI A1sUTbHOCTI.

Burmie B TekcTi Bxke 3ramyerbes po ¢ipmy «Concordia design», sika peanizye
CBOIO MEIEHATChKY AISUTbHICTH 32 JOIOMOTOI0 CTBOPEHUX HEIO BIIKPUTUX MPOCTOPIB,
JIe BUCTABJISIETHCS MUCTEITBO 1 BIIOYBalOThHCSA 11iKaBi 3yCTpiyl TPOMaJICHKOCTI.

[Ile oHUM TPUKIIAIOM € MPOEKT, SIKUM MEPEBAKHUM YUHOM (PIHAHCYE MICTO
Jloa3s, mia Ha3Boro «Fabryka sztuki» («®abpuka mucrentsa»). [31]. B Jloa3i e, sk i
B [lo3nani ta Bpomnasi y Bunaaky «Concordia design» e Benukwii rpoMajCchbKuit
MPOCTIp, J€ BIAOYyBaIOTbCS YHCICHHI MHCTEIbKI 3axodu, 1 BIH TpUBaOIIOE
rpoMaJicbKicTh. «Pabpuku MucTenTBa» € Takok y Kpakosi Ta Ilo3HaHi, aie BOHH
OlnbIlie 3aMalOTBCA MY3HUYHUMH TpoekTaMu. Y Jloas3i me MmoeaHaHHsS MHUCTEIBKOT
00pa30TBOPYOI OCBITH, MY3HUKH 1 IHIIUX BUAIB AISTILHOCTI, OB’ SI3aHUX 3 KYJIBTYPOIO.

VY pamkax po3risy MOJbChKOIO JOCBiYy BIAJOCS 3ayBaKUTH TaKy IIIKaBy
JeTab:

[Ipo€exTu 31 CTBOPEHHS BIAKPUTHX MHUCTEIKUX MPOCTOPIB 4acTo (HIHAHCYIOTH

MICBKI FpoMaau. BrnacHe TyT MoxkHa OM Oys0 OOMIHIOBAaTUCS JOCBIJIOM Yy 3B’SI3KY 13
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3aIlUIAHOBAaHUM PO3BUTKOM MHUCTEILKOTO MpocTopy Yy JIbBOBI 3a aapecoro ByJl.
CHornkiBcbKa, 47,

BucHoBKOM 110710 TOCBinY, SIKMIl MOXke OyTH KOPUCHUM JIJIsi KOJIET 3 YKpaiHu,
a came (paHapei3epiB, K1 XOUYTh JOCATTH YCIIXY Y HIATPUMIl (axoBOT MUCTEIBKO1
OCBITH, 30kpema, y Konemxki Tpyiia, MOXXyTb OyTH Taki MipKyBaHHS |

Crni BUBUMTH MOJBCHKUN JOCBIJ 31 CTBOPEHHS MyONIYHUX MPOCTOPIB, 1€ Mae
HaJIaBaTUCS MICIIE JJIsI MHUCTEITBA, 5Kl Oy OM «MarHiTaMu» sl TPOMaJICBKOCTI, K
BKa3yeThCs BUIle Ha npukiani «Concordia design» y Bporiasi ta [To3nasi

[likaBUM € [JO0CBiJ CIIBOpAIll MICIEBOI TpoMaad 3 MIANPHEMISIMU, SKI
3aIfikaBieHl OyTH MeIlleHaTaMM 1 MPUBAOJIOBAaTH yBary T'POMaJChKOCTI JI0 CBOTO
Oi3HEeCy 3a JIOTIOMOTOK0 MHMCTEITBA, SK Iie €, Hampukiaa y Ilo3Hani (mpoext
«Ilo3HaHp — MicTO MHCTEITBa»). [29]

Cnin 1HimiroBaTd OOMIH AyMKaMH 3 YK€ HasBHUMHU mnaptHepamu Konemxy
Tpyma y micti Bpoiyiasi 3 MeToro 0OMiHY JIOCB1IOM IIOJI0 3aJlyYEHHS JOJaTKOBOIO
(diHaHCyBaHHSA ISl MIATPUMKH (aXOBOT MUCTEIIBKOT OCBITH.

OcHoBHuil kiieHT bO «b® «APIAJIHA» - Konemx im. 1. Tpyma — Bxke mae
naptHepiB y llompmii, 1, Bmacue, y Bpommasi. Ile o0’eananHs Hapasi ABOX
HaBualbHUX 3akianiB «ala autorskie licea artzstzcyne i akademickie» («ala» -
aBTOPCHKI JTilleT MUCTEIbKI Ta akaaeMiuHi»).[32]

I3 Bkazanum 00’ egnanuam Konemxk iM. . Tpyia MaB HeperyJisipHy CHiBIpallio
y BUIIIsAaI oOMiHY DOCBiJioM Ta BiaBimuHamu BukianadiB 3 2016 poky. Iloabchki
naptaepu 3i0panu y 2022 porri y cepemoBUII MpaIiBHUKIB Ta APY3iB y (iHAHCOBY
nonomory s Konemxy im. 1. Tpyma Ta 3akmanu ans 1msoro criBnpaiio 3 bO «b®
«APIAJIHA». CrioHyKajo iX /10 I[bOT0, HE B OCTaHHIO YEPTy, CTAHOBHIIE 3 BINHOIO B
VYkpaini. [{e € 03HaKOIO TOYYTTS CONIAAPHOCTI.

[NoTenuiitnum naptHepom Konemxy im. I. Tpyma moxke OyTH MHCTEIBKUI
HaBUYAJIbHUM 3aKia]l 1 y IHIIKUX KpaiHax €Bpomneiicbkoro Coro3y, K, HaNpUKIal, y
ABgcTpii, a naptHepamu bO «b® «APIAJIHA» MoxyTh OyTH BIAMOBIHI TPOMAJICHKI
opranizamii Ta 00’€qHaHHS, AKI MIATPUMYIOTh MHCTEIbKI HaBYajdbHI 3aKJIaJu Ta

MPOEKTU Y ABCTpIi, K y KpaiHi, 3 kot ['anuuyuHa Oyna moB’si3aHoo, Koiu Oyrna y
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cKJIaJil ABCTPO-YTOPCHKOI IMIIEpii, 3aBASIKM YOMY MOKHA MPOCIHIIKYBAaTH YHMCIICHHI
KYJbTYpHI1 BILUTUBH.

BucHoBOK orisay mikaBux ocobmmBocTed y cdepi haHApEeH3uHTY 3 METOIO
MIATPUMKH KyJIbTypHu 1 MucTenTBa y Himeuunni ta [lonbii:

HocBing HimMeyunHM € KOPUCHUM CBOEID OPraHI30BaHICTIO Ta MPO30PICTIO, a
TakoXX TUM, 10 HimeyunHa BiApI3HAETHCS TAKOX 1 HASBHICTIO BEIUKOI KIIBKOCTI
dbaHape3UHIOBUX areHIii, K, Hanpukiaa, «thornconcept.», Mo SKUX 3BEPTAIOTHCS
MICIIEBI TPOMaJM, MHWTII, TPOMAISHCHKI aKTUBICTH, 1 SKI € IICHTpaMH 3alydeHHs
¢inancysanns [15].

Hocin Ilonbuii mikaBuit cTBOpeHHAM Yy I[loibil MUCTEIBKHX MPOCTOPIB Yy
BEJIMKUX MICTax Ta MEHTAJIbHOIO OJU3BKICTIO.

VY 060x Bunagkax MoBa e npo kpainu €C, siki OTpUMYIOTh CYTTEBI MIEpeBaru
BiJl 3aJy4€HHs Trpouied 3 eBponehchbkux (PoHIIB. YKpaiHa mparHe JOTYyYUTUCS O

€C, oTxe ciiJ NPOBaUTH aKTUBHUM OOMIH TOCBIJIOM 3 KOJIETaMHU 13 CYCIJIHIX KpaiH.
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PO3JILI 2

AHAJII3 TISUTBHOCTI BO «B® «APTAJTHA» TA ii
®AHJIPEM3UHIOBOI'O HAIIPSIMY

2.1 Xapakrepuctuka Koaemxy im. I. Tpyma sik ocHoBHOro OeHediniapa

BO «b® «APTAJIHA»

BO «b® «APIAJIHA» TibKM PO3MOYMHAE CBOIO BJIACHY (paHIPEH3UHTOBY
JUSTBHICTH 1 HOTPEOYE I LIbOTO PO3POOKH (paHIPEH3UHTOBOI CTpaTeTii.

daHpe3uHroBa CTpaTerisi cama 1Mo co0i He MoXke OyTH po3poOieHOI 0e3
BIIMOBITHOTO OpraxizamiiHoro po3BuTky camoi bO «b® «APIAJIHA». [ns
HIATOTOBKU (paHIPEH3MHTOBUX BXKE 13 CAMOT0 MOYaTKy Tpeba MaTH MEBHUN MIHIMYM
rpouieid, mepcoHany, NPUMILIEHHS, 3HAaHHS, KylnbTypy. KpiM TOro, KIi€HTH
opradizamii Ta 1i OeHedimiapy MamOTh CBOI OCOOJMMBOCTI 1 II€ TaKOX CIiJ
BpPaXxOBYBATH.

Y npyromy po3aiii JIOCTIKYEThCS crelnudika ToJoBHOTo OeHedimiapa
niaTpuMkH, sky 3anydae bO «b® «APIA/IHA», piBeHb OpraizamiiiHoro po3BUTKY
camoi bBO «b® «APIAJIHA» Ta pimeHHs 100 3a0e3MeUeHHs OpraHi3alliifHOTo
PO3BUTKY JJIsl HACTYITHOTO BUKOHAHHS pOo3p0OKHU (haHIPEU3UHTOBOI CTpaTerii.

bnaroniitna opranizamis «bnaroaifiauii GoHa mMATPUMKH (PaxoBOT MUCTEIILKOT
ocBitTn «ApiagHa» (mami B Tekcti — BO «b® «APIAJ/IHA») BuHHKIIA y 3B’S3KY 3
noTpeOo0 MOLIYKY Ta 3alydyeHHsI JOAATKOBHX PECYpCIB HJisi PO3BUTKY (PaxoBoi
MucTenbkoi ocBiTH y KomyHanbHoMy 3akiani  JIbBIBChKOi 00macHOi paau
JIbBiBChbKOMY (haXxOBOMY KOJIEIIXK1 JEKOPATUBHOIO 1 Y>KUTKOBOTO MHUCTELTBAa IMEHI
IBana Tpymra (mani B Tekcti — Konemk im. 1. Tpyma).

Bxkazanwnii HaB4anbHM 3akiaj Oyso 3acHoBaHO y 1976 pori B wacu ABCTpoO-
Yropcekoi immepii 1 #oro mo 1939 poxy mepeBakHo HazuBanmM «JIbBIBCHKOIO
XYJ0)KHBO-TIPOMUCIIOBOIO 1IKOJIOW». Ll Ha3Ba mpuiinuia Ha TepeHu [amuuuHu 3

HIMEIIbKOTO MOBHOTO mpocropy (HiM. «Kunstgewerbeschule»). [33] B «inmi
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JIEB’ATHAMILISITOTO CTOJITTSA Taki HaBUYalibHI 3aKJagu 3aCHOBYBAJIUCS HE TUIBKH Yy
Himeuuunni Ta ABcTpo-Yropcewkiil imniepii, a il y @paHuii Ta iHIIKX KpaiHax €BpOIu.

3aBasku OaraTboM mpuyuHaM JIbBIBCBKIA XYyJT0KHBO-TIPOMMCIIOBIM IIKOJI1
BJIaJiocsl 30€perTucsl 10 HAIIOro 4acy IiJ HOBUM iMeHeM — JIbBIBChKHIl (haxoBuii
KOJICJK JICKOPATHBHOIO 1 y)KUTKOBOro muctenrsa iMm. I. Tpyma (mami B Tekcrti —
Konemx im. 1. Tpymra). 3akian mparoe yCHIIIHO, Ma€e AyXe J0Opy penyTamiio B
MHCTEIBKHUX KOJIax, ajie, K 1 BCl HaBYaIbHI 3aKJaJd MHUCTELbKOI chepu moTpedye
JIOIATKOBOTO (DiHAHCYBaHHS Ta MaTeplaJbHUX PECYpPCIiB Vsl TOTO, 100U HE MaCTH
3a/IHIX Ta 30epiratu MOMyJIsIPHICTh cepel MaOyTHIX BCTYITHUKIB.

Skio npocrtexutu ictopito kepiBHUKIB Konemky M. 1. Tpyma, To MoxHa
3poOUTH BUCHOBOK, 1110 110 1939 poky y komemxki, sk 1 y odiniifanx konax ["anmannn,
3arajioM, JOMIHYBaJIM MOJIbChK1 BIUIMBH.

VY 3B’s13Ky 3 BUKIIaJICHUM BUIIE 1H()OpMaLITHUM MaTepiajaoM ClIiJl 3ayBaXuTH,
Il0 y aBTOpa, SKUM O03HAMOMHBCSA 3 ICTOPIEI0 JAHOTO HABYAJIBHOIO 3aKjaiy,
BUHUKaAIO0 OakaHHA MPOCTIAKYBaTH HMOro aHajiorii MO0 MOAIOHWX HaBYAIbLHHX
3aKJIajiB, MpUHAWMHI, Y HaHOIMKYMX €Bpomerchbkux KpaiHax — [lombmii, ABCTPIi,
Himeuyui.

[1ig yac mouyKy «Xyao0KHbO-MPOMUCIOBUX WIKLUI» y ABCTpii Ta HiMmeuunHi He
BJIAJIOCS 3HAWTHU came Takl, ajie € JAeski (paKTH, 3HAWICH] Ha IEKTPOHHUX HOCIAX, SKI
BKa3YIOTh Ha T€, 10 KOJUIIHI XyA0KHBO-MIPOMUCIIOBI Ko HiMeuunnu ta ABCTpii
3 4acoM MepeTBOpWIKCS abo y mpodeciiiHl HaBYaldbHI 3aKJaju, sKI 3alMaroThCA
HAaBYaHHSAM OymiBEIbHMX Ta IHIIMX CHOEMiaJbHOCTEH (HAampuKIag, Yy MICTi
Kaiizepcmayrepni, Himeuunna) [16], abo Oynu iHTErpoBaHMMHU y CKJIaJ AKaaemii
obpazorBopunx muctenrs (Hampukian, y Jpesneni, Himewyunna) [34] um cramm
(dbaxoBMMH yHIBEPCUTETAMHU, SK 1I€ € Y BUNIAJKy YHIBepcutery «bayrays3» y Baiimapi
[35]. Lo » mo ABctpii, To KoymmHS XyA0KHBO-ITPOMHUCIIOBA IIIKoJa y BigHi cTtana
VYHIBEpCUTETOM YXKUTKOBOTO MHCTEITBA, KWW HAOpaB MOMYJISPHOCTI MiJl HA3BOIO
«die Angewandte» [36]. Bimoma cBoro 4acy XyJa0KHbO-IIPOMHUCIIOBA TKoja y [Ipa3i
3apa3 € AKaJeMi€r0 MUCTEITBA, apXiTeKTypu Ta au3ainy. [37]. ¥V Iloabmi mupoko

B1I0MOI0 Oya cBOro yacy «Jlep:kaBHa 1IKOJIa MUCTEITB JE€KOPATUBHUX Ta IPOMHUCITY
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mucrenpkoro» (moi. Panstwowa Szkota Sztuk Zdobniczych 1 Przemystu
Artystycznego w Krakowie). [38]

[licnss BUBYEHHS I1HTEPHET-CTOPIHOK MHUCTEILKUX HaBYaJbHUX 3aKJaJiB
[TonpIii € MOXIIHUBICTh 3pOOMTH BUCHOBOK, IO B 11 KpaiHi HEMae 3akiaiiB, K1 Ou
abcomoTHO BianoBinHuMu Konemxesi im. [. Tpyia, sikuit Hapa3i € oqHuM 3 paxoBUX
KOJIEJUKIB, Kl ICHYIOTh 3a TENEpIIIHbOIO CUCTEMOIO BHUIIOI OCBITH B YKpaiHi. Y
[lonbmii MuUCTEllbKE HABYAHHS BUIJISJA€ TAaKUM YHWHOM, SK 1HPOpPMYye YMTaya
IHTEepHET-CTOpiHKAa MiHICTepCTBa KYJIbTYPHU Ta HAIIOHAJIBHOI criaauuHu PecmyOmiku
[onbuii. [lepeknanena aBTopoM i€l poOOTH IIUTATa 13 BKa3aHOI IHTEPHET-CTOPIHKU
MOSICHIOE, SIK BUIJISIAA€ B KpaiHI CUCTEMa HaBYaHHS 00pPa30TBOPUYOrO0 MUCTEIITBA:
«XynoXKHE HaBYaHHS Ma€ JABOCTYNEHEBY CTPYKTYpy: Ha PIBHI CepeaHbOi
npodeciiHOl MIKOIU, B SKIM MPOBAAUTHCS MHUCTEIbKE HABUYAHHS, K€ YMOXJIUBIIOE
3100yTTa mpodecifHOTO 3BaHHS «XYAOKHHUK» a00 Ha pIBHI BUINOI IIKOIHM — B
akajziemisix o0pa3oTBopunx muctents» [39].

Hami B iHpopmalliiHOMYy TEKCT1I BKa3aHOTO  BHUILNE  MIHICTEpCTBA
MOBITOMJISIETHCS, IO B paMKaX cepelHboi MpodeciiHOi OCBITH Y MUCTELbKIN cdepi
BKa3aHe XYJOXKHE HaBYaHHA MPOBAASATh JIilei O00pa3oTBOPUMX MHUCTEITB,
«ITICTSACEPETHI» XYyI0KHI1 IITKOJIH.

IIpaBna, no 1 BepecHs 2022 poxy e iCHYBaIM y Iili CHCTEMI TaKi 3aKJIajIn, K
3araJJbHOOCBITHI IKOJW 00pa3oTBopuux MHCTENTB, a A0 31 cepmusa 2023 poky e
MpaIoBaTUMYTh TakKl 3aKjajau, K XyAOXHI jdinei. 3 orisiay Ha Te, 0 MOBa Mpo Il
HaBYaJIbHI 3aKJIaJId WJIe K PO TaKl, 10 BIAXOASATh Y MUHYJE, HE 3YMUHITUMEMOCS
Ha HUX JETaJIbHO.

[licnss o3HaliOMJIEHHS 31 3MICTOM HaBYaHHS, SIKUW XapaKTepu3ye JlaHa
odiiifHa IHTEPHET-CTOPIHKA BKa3aHOTO BUIlle MiHICTEpPCTBA, pOOMMO BUCHOBOK, IO
3a HAIIOBHEHHSM Ta 3a BUMOTaMM Ha ICIIMTaX T1 MHUCTELbKI HaBUYaJbHI 3aKJIaaH, SK1
Ha3UBalOThCS MIHICTEPCTBOM «cepeAHIMU MPpodecitHUMU IIKOJIaMU», BCE XK, Jal0Th
piBEHb 3HaHb 1 HABMYOK, SKI BIATMOBIJAIOTH PIBHEBI 3HaHb 1 HABUYOK BHUITYCKHHUKIB

Konemxy Tpyma.
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VY coepi mucrentBa 1 KyapTypu y Ilonbiii, sika € CHaAKOEMULICID THX
MUCTEILKUX TPAJUIIN 1 Hag0aHb, Kl CIPUYMHWIKCS CBOTO 4Yacy /0 3aCHYBaHHS Y
JIbBOBI, kUi OYB 4aCTUHOIO ABCTpPO-YTOPCHKOI IMIEPii, MUCTEIILKOI'O HABYAJIBHOTO
3aKJiaay, Ipo SKUH eleKTpoHHuH pecype Wikipedia momae Ham Taky iH(oOpMaIriio:
«3a ycTaneHoIo Tpaaullielo mo4yatku HUHIIMHLOro Konemxky im. I. Tpymia BUBoaATSH 13
18 rpynus 1976 poky, konu 3a Haka3oM MiHICTepCTBa OCBITH 1 BipOCITOBiTaHHS OyIIO
pO3MOYaTO HABYaHHS y IMOWHO cTBOpeHii Illkoni pucyHky i1 mMomemtoBaHHS (IO
Powszechna szkota przemyslowa rysunkow i modelowania)». [40] JIeBiB TOmi, ¥
3B’SI3Ky 13 aKTUBHICTIO Ta BIUIMBAMU IOJbCHKOI E€THIYHOI YaCTHHU CYCILUIbCTBA
ABCTpO-YTOpChKO1 iMIepii OYB JOMIHOBaHHUI MOJILCHKOIO KYJIBTYPOIO 1 BIIOMO, IO
11 3B’S3KA HE MOXYTh 3HUKHYTU Oe3cniaHo. [lonpiia € HammM OJIM3BKUM CYCIIOM,
JOCSITIIa BEJIMKUX YCHIXIB y PO3BUTKY 1 MPUKIAA Ii€i KpaiHM € HaM 4acTo JyxkKe
KOPHUCHUM.

JloriunuM BUSBISETHCS (AKT TOro, IMIO CEpel MDKHAPOJAHUX MapTHEPIB
cuniBnpani Konemky im. I. Tpyma maemo BpoiuiaBcbke 00’€THaHHST MHCTEIHKO-
npodeciiHuX HaBYaIbHHUX 3aknaiiB «ala autorskie licea artystyczne i akademickie»
[32].

Bxkazana Buiie inpopmairis npo icropito Konemxky im. 1. Tpyiia Ta 3acHOBaHUX
npuOin3HO y ToM camuii yac y 3axinHid ta lleHTpanbhiii €Bpomni HaBYalIbHUX
3aKjIajiB, Kl HaBYaJIM Ta HABYAIOTh 0OPa30TBOPUOrO Ta Y>KUTKOBOTO MUCTEITBA,
MIIBOASATH HAC O AYMKH, IO Takl 3B’S3KH Ta CHUIbHA ICTOPIS MOXYTh OyTH IyXKe
KOPUCHUMHM JJIsl YKJIaJaHHs YroJ 3 MIXKHAPOJIHOI criBIpati Ta Ay ¢GaHIpei3uHroBoi
TISITBHOCTI, SIKa MOK€ OyTH 3 HUMH TTOB’ SI3aHOIO.

VYV pospobii ¢anapeisunrooi crpaterii aus bO «b® «APIAJIHA» cain
BpaxyBaTH LIell BaXXJIMBUM aClIEKT Ta BUKOPUCTATH icTopuyHI 3B’ s13ku Konemxky im. L.
Tpymra 3 icTopiero MoaAiOHMX HaBUAIbHUX 3akiamiB Himeuunnum, ABctpii, Uexii Ta
[Monpmii jist po30yNOBH MDKHApOAHOI CHIBOpAlll Ta IHIIIOBAHHA Yy CHOUII 3
MDKHApOJAHUMHU MapTHEPAMHU IIKABUX MPOEKTIB 13 3aly4EHHSM MIDKHAPOIHUX

JIOHOPIB.
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JIns miAroToBKM poOOTH Haa (aHAPEH3MHTOBOIO CTPATETiI0 CHIJ JOCTIIUTH
camy «b® «APIAJIHA» momo ii 3putocTi mjis moyatky (aHaper3uHroBoi

nistmbHOCTI. Lle miaBoauTh HAC 10 TeMH CTBOpeHHs Ta po30yaoBu «b®d «APIAJIHA»

2.2 CtBOpeHHs Ta 0cHOBHI HanmpsiMu po6otu BO «b® «APIAJIHA»

braroniitna opranizaiis «baaromiiauit GoH MATPUMKH (HaxoBOi MUCTEIIBKOT
ocBiTH «ApiagHa» (mani B Tekcti — BO «b® «APIA/IHA») BUHHMKIIAa Ha TijcTaBax
noTpeOu po3BUTKY BiJIoMOi B ["annuuHi Ta YKpaiHi cTapoi MUCTELBKOT IIKOJHU, fKa
Haigactime mana 10 1939 poky Ha3By «JIbBIBChKa XYA0XKHBO-TIPOMHUCIIOBA TITKOJIA Y,
a tenep HazuBaeTbess KomyHanbuuit 3akian JIbBIBChbKOi 00MacHOT paau «JIbBIBCHKUIMA
(baxoBUll KOJEIXK JIEKOPATHUBHOTO 1 YKUTKOBOTO MHUCTeNTBa iMeHi IBana Tpyma»
(mami B Texcti - Konemk im. 1. Tpyma). [40]

O06’exTuBHI 00CcTaBUHU Ta OaxkaHHs AoOpo3uuwiuBLiB Konemxky im. 1. Tpyma
[0JI0 MIATPUMKKA WMOro PO3BUTKY BTUIMIUCS Yy 3acHyBaHHI HUMU bO «bd
«APIAZIHA», Micieto sikoi 1 € miaTpuMka (axoBOi MHUCTEIBKOI OCBITHM came B
Konemxi Tpyma.

Oco6nuBictio Konemxy M. 1. Tpyma € Te, MO y LIbOrO MHUCTEUBKOIO
HaBYaIbHOTO 3akjamy € 145-miTHi ictopis ¥ Oarari Tpaauiii Ta Te, IO HOTO
JIOCSATHEHHSI MOTJIM O TOIIMPIOBATHCS aKTHBHIIIE, a MOTEHIaa MIr OM Ta i MaB Ou
peani3oByBaTUCsl HE TUIbKM B YKpaiHi, a 1 y MDKHapoOAHIN cmiBmpai. [ns uboro
MOTPIOHI YMCJICHHI 3aXO0Jd, SK1 JAepkaBHE (PIHAHCYBaHHS Ta HAIXOKCHHS BIJ
HAaBYaHHS CTYJICHTIB B paMKax YKJIQJIEHUX 3 HUMHU HaBYAJIbHUX KOHTPAKTIB MOKPUTH
He Moxe. [lepen BKkazaHMM HaBYaJIBHUM 3aKJIAJIOM MOCTA€ KOHKpPETHA MoTpeda, sika
Mae peanbHe MIAIPYHTS. [0 moTrpeby MokHA 3aJ0BOJIBHUTH pPO3pPOOKOIO Ta
BrpoBaukeHHsIM Yy BO  «b® «ApiagHa» ¢daHIpeH3uMHIoBoi  cTparterii  Ta
3aCTOCYBAHHSM BIAMOBIAHUX (PaHIPEH3UHIOBUX IHCTPYMEHTIB.

VY 2018 pomi mix Komemkem im. 1. Tpymra, sskuii € ocHOBHUM OeHediriapom
miarpumMkn Big BO «b® «APIAJIHA», Ta npuBatHuM «Donaom Ebeprapaa IIroka»

3 M. banen-bagen, Himeuunna (manmi B tekcti — ®@onn EGeprapna Illboka) Oyio
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VKJIaJeHO YTOAy IpO CHIBOPALIO B paMKax MPOEKTY 13 BIPOBAJKEHHS HABUYAHHS
KaMEHSPCHKOTO peMecia y 3B’s3Ky 13 po30y/I0BOI0 HaBYaHHS pecTaBpallii BUpOOiB 3
KaMeHIo Ha 0a3i Bimgainy ckynentypu. [41] (omatok €). s cmiBmpars nepeadauye
orpumanHs Bifg @ouny Illkoka minsoBoro ¢inancyBanss. Jlomomora BigOyBanacs y
dopmi 3akyniBii npeacraBHukamu Ponay Illboka maTepianiB Ta OCHAILIEHHS 3
HacTymHOIo ix nepenayeto Konemxkeni im. [. Tpyina.

3rogom moctano nutaHHs nepenadi Komemxkesi M. . Tpyma He TuUlbKU
MaTtepialibHUX, a i (hiHAaHCOBUX 3aco0iB, 110 3aBJAJ0 HABYAILHOMY 3aKJIaI0B1 I[LJIOTO
PAIY HE3PYUYHOCTEH Y BUIJISII JOBFOTPUBAIMX TPOMIZAKUX MPOUEAYP, OO YMOBIECHUX
YKpaiHCbKUMM 3aKOHOJAABUYMMH BUMOTaMH. Y 3B 3Ky 3 1num Ponna I[lIboka, skuid
daktuyno € g Komemxy M. [ Tpyma goHopoM Ta MHapTHEPOM Y paMKax
pO3pO0JICHUX HHUM TMPOEKTIB MOJEpHi3allli HaBUYAaHHS, 3BEPHYBCS J10 KEPIBHUIITBA
HABUYAJILHOTO 3aKJIaJly Ta 3aMpoIOHYBaB, 00K Apy31 ¥ npuxwibHuku Konemxky im. L.
Tpymwa 3acuyBanu bnaroaiiiny opraunizaiito y ¢hopmi brarogiiinoro ¢ponay, sskuid Mir
Ou OTpUMyBaTH JOHOPCHKI (PIHAHCOBI 3acO0M Ta MepenaBaTH iX Mg LLIbOBOIO
BukopuctanHs KonemkeBi Tpyma. Takum umnom Oyno 3acHoBaHo bO «b®
«APIAJTHA».

[lotpeba 3acuyBanus bBbO «b®d APIAJIHA» € TakoXX MOpOJUKTOBAHOIO
nocBimoM pobotu ®ouay lllpoka, kUi B JaHWHW Yac € HAWOUIBIIMM MDKHAPOIHUM
iHCcTUTYmiHUM 1oHOpoM bO «b® «APIAJ/IHA». Bin icaye 3 1992 poxy Ta
CHeLiani3yeTbCsl Ha MATPUMII pedopMyBaHHS peMicHHYOI (HaxoBOi OCBITH
nepeBakHO B OyJiBenbHIN ranmy3i. KaMeHspchbKOro >k Ta KOBaJbCbKOTO peMeca,
cepen inmoro, HaB4yaoTh y Konemxki Tpyma, Tomy ®onp Illsoka 3arikaBuia 145-
JITHS ICTOPIS HABYAJIBHOTO 3aKjaay, BIIOMOIO MOACKYIM TiJ Ha3Bow «JIbBIBCHbKa
XYJ0KHBO-TIPOMHUCIIOBA IIKOJIa» 1 BIH 3TOJIUBCS pealli3yBaTU PEMICHUYI MPOEKTU U
TyT. ¥ HiMeuunHi € HeMano KOJHUIIHIX XYAOKHbO-IIPOMUCIOBUX IIKUI, SIKI 3apa3
MpoBaJsiTh MpodeciiHe HaB4YaHHS SK B OyJiBeNbHINM, Tak 1 B JE€KOPATUBHO-
npukiagHii chepax. € W 1HII OpukiIaau TpaHchopmalii KOJIUIIHIX XYIO0KHbO-
MPOMUCIIOBUX IIKUI, SKI ICHYBaJld Ha TepeHaX KOJUIIHbOI ABCTpPO-YTOPUIMHU Ta

Himeyunnu. Bonu 3apa3 nepeBakHO € a00 akaaeMisMH Y>KHTKOBOTO MUCTEITBA, K,
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Hanpukian, y Bigai (ABctpis), abo yHiBepcuTeTaMu, A€, KpIM MHCTELTB, BUBYAIOThH
apXxiTeKTypy i OyIiBHHITBO, K e € y Baiimapi (Himeuunna).

VY Bunanky bO «b® «APIAJIHA» cTanocs Tak, 110 BiJl CaMOI0 TTOYaTKy CBOTO
ICHYBaHHSI BOHA B)K€ Ma€ yroay 3 MOKU TUIBKH 3 OJHHUM JIOHOPOM, TOJIOBHUM odic
sakoro 3HaxomuTbes y Himeuuwni. B xiami 2022 poxy BO «b® «APIAJIHA»
OoTpUMaJia JIOMOMOTY BiJ MpaIlIBHUKIB IIE€ OJHOTO MapTHEpa, KU 3HAXOJUTHCS B
[Monbmi. i paktu € mokazoBumu. ¥ 6araTh0X ceHcax Il KpaiHu € OJU3bKUMU JI0 HAC
1 OCTaHHIMU JECATWIITTSIMU YHCICHHI TIPOEKTH B YKpaiHi KOPUCTYBAJIHUCS
MIITPUMKOIO HIMEIIBKHMX Ta MOJIBCHKUX MapTHEPIB Ta JOHOPIB.

bO b® «Apiagna» ctBopeHo y 6epesHi 2021-ro poky kosom npy3iB Komemxy
im. I. Tpyma ([omatok B) 3 MeTOl MIATPUMKH PO3BUTKY TMPOEKTIB (HaxoBoi
MHUCTEIPKOI OCBITH, 3allydeHHS PECypciB ISl TOKpalleHHs MaTepiaibHOi 0a3u
HaBYAJILHOTO 3aKJajy, MOMyJsipu3aliii MUCTEI[bKOI OCBITH Ta JIOCATHEHb BUKJIAJayiB,
cTyneHtiB Ta BunyckHukiB Komemxy im. [. Tpyma, miaATpUMKHA MIKHAPOIHOL
CHIBMOpAalll Ta IHIIMX HAMPSMKIB PO3BUTKY BKA3aHOTO HABYAJIBHOTO 3aKIIAJYy.
CrBopennio BO b® «Apiagna» copusuia croiBnpaus Konemxy im. [ Tpyma 3
Himerbkum  «®ongom EoOeprapaa Illeoka» [42] ([domatox €), me came XUTTA
cnonykaino apy3iB Konemxy Tpymia no 3acHyBanHs bnaroaiitHoi opraHizamii, sika
Morjiia OW akyMmysiaroBaTH (PIHAHCOBI Ta IHINI PEeCypcH Ta CHPSMOBYBaTH iX Ha
nokpauieHHsa GaxoBoi MUCTEI[bKO1 OCBITH, B niepiry uepry, y Konemxi Tpymia.

Ha ocnoBi o3naitomnennss 31 Craryrom BO bB® «Apiagna» 3poGieHo
BUCHOBOK, 1110 BO b® «ApiagHa» 3aiiMaeThCs MEPEBAXXHO OJAr0IIMHOIO AISIBHICTIO,
JUISL peanizailii siIkoi BoHa aKkymyJtoe (hiHaHCOBI 3ac00M, MPU3HAUEH1 ISl LIUIBOBOTO
BUKOPUCTAHHS — ()IHAHCYBAHHS MPOEKTY BIPOBAKCHHS HABUAHHS KaMEHSPCTBA y
3MICT HaBYaHHS CKYJIBOTOPIB, MOKPAIEHHS MaTepialibHOi 0a3u y 3B A3KY 3 BKa3aHUM
MPOEKTOM, 3aKyMiBJIl TEXHIYHOIO OCHAILCHHS, BHUKOHAHHSA MPOEKTIB OOMIHY
CTyJIEHTaMUu Ta y4HsIMHU y cepi kameHsapcTBa 1 ckyapntypu. i dinancoBi 3acobu
BO bB® «Apiagna» oTpumye BiJl BXXE€ HAsABHOTO B HEi €JIMHOr0 IHCTUTYLIMHOTO
Honopa — ®ouny EGeprapaa Illvkoka, m. bagen-banen, Himeuunna. [42] ([omarok
X)
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[Ipodins AISABHOCTI MOXXHA HA3BAaTH TaK: OCBITHI MHUCTELbKI MPOEKTU Ta
3abe3rneueHHs iX (piHaHCOBOI 1 MaTepiasibHOT 0a3u. Bce iHIllEe, YUM € MOKJIMKAHOIO
3aiiMatucsa bO B® «ApiagHa» € MoxXiaHUM 1 cyMiKHUM. Lle BiAMOBiAHA KOMYHIKAI1s
3 MeTOI0 (haHJIPEeH3UHTY pecypciB, 1HGOpPMaIliiiHa MOJITHKA 3 METOIO TMOMYyJIsIpr3aIlii
MUCTEIbKOi OCBITM Ta CaMOro MHCTEITBAa, OOMIH CTyJEHTaMH 3 IHIIUMH
HaBUYAJIbHUMU 3aKjajaMy MoJi0HOro mpoduito B YKpaiHi Ta 32 KOPJAOHOM TOHIO. Y
3B’s13Ky 3 Onaroniitnum npodiiem bO b® «Opranizaiii» BkazaHa opranizailisi TaKOX
MOX€ HaJaBaTH (IHAHCOBY JIOMOMOTY MpaIliBHUKAM Ta CTyJACHTaM KOJIEIXKY Y
BOXKKHUX JKUTTEBUX CUTYAIlIsIX 32 BUKOHAHHS YMOB CTaTyTy.

I3 MmomenTy 3acHyBanHs — 17 Gepesns 2021 poky Ta 10 24 xoBTHsS 2022 poky
roioBoto bO b® «Apiagna» ta i QopmanbHuUM KepiBHUKOM Oy man IOmian
Keacaunis ([Jomatox B). 3 24 xoBtHs 2022 poky (HaKTHYHOIO TOJIOBOIO Ta
KepiBHUICIO opraHizamii € mani Opucs Canynpka ([Jomatox I'). Etam po3BuTky
oprasizarii Mo>XHa Ha3BaTH «IUTUHCTBOM». lleit etam He 3a0apuBCs MOKa3aTH CBOT
XapakTepHi pucu Bxke y BepecHi Micami 2022 poky ToOTO dYepe3 pik Imicis
3acHyBaHHA. MoBa #ae mpo Te, 1O (QopManbHUM KEpPIBHUK BIAYYB CEpHO3HI
MOPYIIEHHS Y CTaHl 3I0pOB’sl 1 HE Ma€ 3/IaTHOCTI BUKOHYBAaTU CBOi 00OOB’SI3KU uepe3
yacTi nepeOyBaHHs y jdikapHi. 3Buuaitno, bBO b® «Apianna» mae opranu, siki Mae
MaTh Taka oOpraHizaiis BIJIOBIIHO 10 3aKOHOAAaBCTBa Ykpainu: I[lpaBminHs,
HarnspoBy pany, 3aransHi 300pu. [IpoTe, ocoOu, sKi HAMOBHIOIOTH III OpraHU, HE
MarTh 3MOTH BHKOHYBaTH (PYHKIII ONMepaTUBHOrO KepiBHUILITBA poboToro BO bd
«ApiagHa» 1 TOKIAJAI0ThCsl HA MPU3HAYEHOTO 3arajbHUMH 300paMH KEpiBHUKA YU
KEpIBHUYKU. 3pO3yMUIMM € T€, W0 HaBiTh (I3UYHO JIMIIE OAWH MPAI[IBHUK
oprasizailii, IKuii € BOAHOYAC KEPIBHUKOM, HE MOXKE OJHOOCIOHO 3a0e3IeuyBaTH BCi
noTpeOu ornepaTuBHOI AISUIBHOCTI opraHizaiii. MaeMo Ha yBa3l HE TUIbKH KEpiBHI
3aBJaHHA, a W 3aBIaHHS 13 3a0e3reueHHs (PIHAHCOBO1 Ta OyXTalTepchKoi 3BITHOCTI,
cekpeTapchbki (YHKIIl, KOPECHOHJACHIIII0O 3 MapTHEpaMH, PO3BUTOK MEpPExKI

MapTHEPIB, 3aTyYeHHs (PIHAHCOBUX PECYPCIB T PO3BUTOK MEPEK1 JOHOPIB TOMIO.
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VY 3B’s3Ky 3 nuM 24 KOBTHS Iij 4ac 3araapbHuUX 300piB opraxizaiii oopaHo 2

oci0, sKi ckianaiTh nepcoHanbHuil pecypc bO b® «APIAJIHA» - KepiBHUUKY —
Opucro Canynpky Ta MmeHemkepky — Hanito Kosbacy.
TenepimHi  00OB’SI3KM  KEPIBHUYKU  Mepen0ayvaloTh  YHOPaABIIHHS  MOTOYHOIO
HANbHICTIO, (aHIpPEeW3MHIOM, MPEJICTABICHHS IHTEpPECIB Opradizaiii mepen
3aIllKaBICHUMHU Ta IHIIUMH cTopoHaMH. OOOB’SI3KM MEHEKEPKH IepeadadaroTh
oiCHY MISUNIBHICTh y BUIJISAlI BUKOHAHHS OyXTaJITEpPChKOI 3BITHOCTI 32 BHUMOTaMH
YKpaiHChKOIO 3aKOHOJABCTBa, y4dacTb y (aHIpeH3uHTY, MIATOTOBKY (PIHAHCOBUX
3BITIB niepen JloHopamu, CKIlaJlaHHsI TPAHTOBUX 3asIBOK.

[[loOu 3po3yMiTH KOHKPETHY CHTyarilo 110oa0 rotoBHocTti bBO bBd
«APIAJIHA» 10 BuxkoHaHHS (aHAPEH3WHTOBUX 3aBlaHb, CIIA JOCTIAATH i
¢dinaHcoBull cTaH Ta cTaTTi BUTpar. OpraHizanisi npaire B JaHUN 4ac GaKTUYHO 3a
PaxyHOK OTPUMYBAHHUX HMIOPIYHO HUTLOBUX (PIHAHCOBUX 3aCO0IB Bl CBOTO €JUHOTO B
nanuii gac gonopa — ®ouay Ebeprapna Illkoka 3 Himeuuwnn. [42] (Tomatok XK).
CratyTHmii KamiTan ckinanae O TpuBeHb.

bromker bO B® «APIA/IHA» y 2021 pomi BimoOpaxkeno y Taou. 2.1.

Tabauys 2.1
Brogxer BO B® «Apiagna» 2021 pik
No | CtaTTs1 BUTpAT Cyma
1. |HineoBi mnpoektHi (iHaHCOBI 3acobu «BmpoBamkeHHs | 15 Tucsy €Bpo
HAaBYAHHS KaMEHSPCTBA Yy 3MICT HAaBYaHHS CKYJBITOPIB»,
BKJIFOYHO KOMIC1i OaHKY TOIIIO
2. | Butpatu Ha nepcoHain 0 €Bpo
3. | Inuni Butpatu 0 €Bpo
Bcenoro 15 Tucsau €Bpo

Jlxepeno: BrnacHi po3paxynku aBropa 3a janumu bO «b® «APIAJTHA».
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Y 2022 pomi yepe3 BiiiHy TOW caMHMi €IWHHUH, IHCTUTYLIHHUN, HIMEIILKHUI
JIOHOP HaJaB, KpiM MPOEKTHUX (PIHAHCOBHX 3acO0IB TAKOX JOJATKOBO IIUTHOBI
(diHaHCOBI 3aco0M Ha TyMaHITapHI [Tl Ta Ha OOJAIITYBaHHS YKPUTTHA, UIO
BimmoOpaxkeHo y psankax 2 ta 3 B Owomkeri bO bB® «Apiagna» y 2022 pori y Taou.
2.2.

Tabnuys 2.2
Brogxer BO B® «Apiagna» 2022 pik

No | CtaTTsi BUTpAT Cyma

1. |HimeboBi mnpoekTHi (iHAaHCOBI 3acobu «BrpoBamkeHHs | 34 Tucsaui €Bpo
HAaBYAHHS KaMEHSPCTBA Yy 3MICT HAaBYaHHS CKYJBITOPIB»,
BKJIFOYHO KOMIC1i OaHKY TOIIIO

2. | LinpoBi (iHaHCOBI 3aco0M Ha rymaHiTapHi BHTpatH 4epe3 | 10 Tucsa €Bpo
BiliHY

3. | LinboBi (iHaHCOBI 3ac00M Ha OOJAIITYBaHHS YKPUTTS B | O THCSY €BpO
MiJBaJIaX HABYAJILHOTO 3aKJIaly

4. | BurpaTtu Ha nepcoHanl 0 €Bpo

5. | Inmni Butpatu 0 €Bpo

Bcenoro 49 tucsiu €Bpo

Jlxepeno: Brnachi po3paxynku aBTopa 3a ganumu bO «b® «APIA/THA».

Otrxe, BO b® «APIA/IHA» mae Hapa3i OJHOTO €IMHOTO JOHOpPA, SIKUWA €
MDKHApOJHUM Ta IHCTUTYLIMHUM, 1110, 3BUYAHO, CTBOPIOE HEOE3NMEUHY CHUTYAIIIO
3aJIeKHOCT1 TIJABKHM BIJI OJHOTO OCHOBHOTO JKepena (iHaHcyBaHHs. Kpim Toro,
orepariiHy AisUIbHICTh, (iHaHCcOBY 3BiTHICTH jgoci (1o 30 muctomama 2022 poky)
BUKOHYBaJM BOJIOHTEpPH Ha O€30IJIaTHUX 3acafax 1 (PaKTUYHO MPOTITOM MNEPILIOTo
POKY IISTIBHOCTI 1€ OyJIO «CUTYyaTHUBHOIO AISUIBHICTIO», a BKa3aHl ()iHaHCOBI1 3aco0u
3aCTOCOBYBAJINCS TUIBKM JJid 3a0€3ME€UEHHS PEMOHTHUX Ta OyAiBEIbHUX pOOIT,
MaTepialibHO-TeXHIYHOTro ocHameHHss Konemxy M. 1. Tpyma, skuil € equHum
KJIi€eHTOM Ta OeHedimiapom opraHizamii. Opuanyni nociayru 3  peecTparlii
opraHizaiii, poO60Ty 3 BHUKOHaHHS 3BITHOCTI mepea JloHOpoM Ta 3BITHOCTI 3a
3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM BUKOHYBAJIM BOJIOHTEPKA-IOPUCT, BOJOHTEpKa-OyXranrep
Ta JBl BOJIOHTepKU-MeHe/kepku. [IpoexkTHa (iHaAHCOBAa 3BITHICTH BHKOHAHA

BiJIOB11HO 110 BUMOT JloHopa 1 JloHop 1i 3aTBepauB. [lomuiiku BiiCyTHI.
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Haui, y Ta6n. 2.3 BimoOpaxeno anami3 creiikronaepisB bO b® «APIA/IHA».
AHai3 J103BOJISIE 3ayBAKUTH, 110 KIIOUOBUMU CTEHKroiaepamu y haHapei3uHroBii
nismbHOCTI BO «b® «APIA/IHA» € 3acHoBHuMkm BO b® «Apiamgna», Komemx
Tpyma, apy3i KoJemxy, oco0M 3 KUI MHUCTEIbKOI T'pomaacbkocTi JIbBoBa Ta
lNanuuunn, Ykpainu 3aranom, BunyckHuku Konemky Tpymia, npamiBauku Konemxy
Tpyma konuiHi Ta HasiBHI, B YKpaiHi Ta 3a KOPJOHOM, CE€pejl HUX YCIIIIHI MUTII,
nyOJiuHI 0cOOM, JAeNyTaTH MICHEBOI Ta 1HIIUX paj, sKi € cuMmmnatukamu Komnemxky
Tpyia, rpomMaichki CHUIKM Ta opraHizamii 31 cdepu MNIATPUMKU KyJIbTypU 1
MUCTEITBA, KYJIbTYPHOI ICTOPUYHOT CAAIIMHYU, MDKHAPOHI opraHizailii ta GoHau,
SIK1 MATPUMYIOTh KYJIBTYPY, MUCTEIITBO, MUCTEI[bKI HABUaJIbHI 3aKJIa/IH, @ CepeJl HUX
oco0nuBo JIbBiBChKa HalllOHAJbHA aKaJeMisi MUCTEUTB SIK MAPTHEP y MOTEHIINHHIMI
p0o30y10B1 MUCTELIBKOTO MTpocTopy y JIbBOBI 32 azipecoro Bys. CHOMKIBChKa, 47.

Tabnuys 2.3
Ominka crerikroepis (0ci0 Ta IHCTUTYIIH, JOTUYHHUX IO TisTIBHOCTI

oprasizariii, 3aIikaBJICHIX CTOPiH)

Ne PiBenb 3anikaBJieHocTi Ta BIiMBY | CreiikroJiepu

1. Huspka 3amikaBieHicTh, HU3bkHi | JIbBIBChka oOnacHa paja, JlemapraMeHT KyJabTypH
BILJIUB!

2. Husbka 3amikaBleHICTh, BEJIUKHUN | YIPABIIHHS OXOPOHH ICTOPUYHOTO CeperoBHUIIA
BILIUB. Mmicta JIpbBOBa, iHIII TPOMAJCHKI Ta JEpKaBHI

IHCTHTYII1, 3aIiKaBlIeHi B OXOPOHI iCTOPHYHOTO
CEpeIOBUINA, MUCTEIIbKI 00’ € THAHHS,

3. Bucoxka 3aI[KaBJIEHICTb, noku | Crynentu Konemxky Tpyiia, Moo MUTII
HU3bKUI BILIMB.

4, Bucoka 3amikaBneHicth, Benukuii | 3acHOBHUKN BO B® «Apiagna», Komemk Tpyma,
BILIUB! Ipy3i KOJEIKYy, OcoO0M 3 KUI MHUCTEIbKOT

rpomazacbkocti JIbBoBa Ta [ammuumnHM, YkpaiHwu,
BunyckHukun Komemxy Tpyma, mnpamiBHUKA
Konemxy Tpyma konumiHi Ta HasBHI, B YKpaiHi
Ta 3a KOPJOHOM, Cepell HHUX YCHIIIHI MUTII,
nyOsiyHi 0coOM, JemyTaTd MicleBOl Ta IHIIUX
pan, ski € cumnarukamu Konemky Tpyma,
IPOMAJICbKI CIUIKM Ta oOpraHizamii 31 cdepu
HIATPUMKH KYJIbTYPU 1 MHCTENTBA, KYJIbTYpHOI
ICTOPUYHOI CHAANIMHUA, MDKHApPOJHI OpraHi3amii
Ta QOHAM, AKI TIATPUMYIOTH  KYJIbTYPY,
MHCTELTBO, MUCTEIbKI HaBYaIbH1 3aKJIaI1

Jlxepeno: BiracHe qociikeHHs aBTOpa.
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3 anamizy CTEUKrojiepiB 0auymmo, IO MpaIfoBaTH MOXKHA 1 CHiJ 13 HUMH
yciMa, TOMYy MO iX 3alllKaBJI€HICTh Ta BIUIUB € TaKUMHU THUMYacOBO 1 MOXYTh
3miHioBaTuca. lle MokHa 3MiHIOBaTH 3aBiAsiku poOOTI opranizamii Ta i
KOMYHIKAIlIMHIA TOMITHIl. 3a JOMOMOrOK 3aJlydeHHS JI0 CHIBOpaIll THX
CTEUKXOJIJIEpiB, SAKI MarOTh 1 BEJIMKHN BIUIMB, 1 BEJIMKY 3allIKaBJICHICTh, MOXXHa
OTPUMATH CIPUSHHS 1 IHIIUX. YCHIX 3aJ€XKUTh, B MEPIIy 4Yepry, BiJl €eKTUBHOCTI

po6otu bO «b® «APIAJITHA»

2.3 ®anapeiisunarona gisibHicTh BO «b® «APIA/THA»

3 mMomeHTy 3acHyBaHHS y Oepesni 2021 poky Ta mpotsrom mepiomy mo 31
rpynas 2022 poxy BO «b® «APIAJIHA» dakTuaHO HE MPOBaIMIIA IIITECIIPIMOBAHOT
dannpeizunroBoi aisuibHOCTI. DiHaHCOBI 3aco0u, SKl opraHizalis OTpUMYyBajia Ha
CBOI paxyHKH HaBiThb HE 3 MOMEHTY 3acHyBaHHS, a Tilbku 3 XOBTHA 2021 poky,
NpU3HAYAINACS JUIsl BUTPAT B paMKaX BUKOHAHHSA MPOEKTY HIMENbKOTO «DoHTY
EGeprapna Illboka», sikuM BKa3zaHuil (OHA YyIpaBise€ CaMOCTITHO Ha 3acajax
ykiaaneHoi Mk HUM Ta BO «b® «APIAJIHA» yroam momo mepeaadl HUIbOBUX
npoekTHUX ¢iHaHcoBux 3aco0iB Konemxkeni M. . Tpyma. IlpoekTHuii morosip
dhopManbHO yKiIagaeHo TphoMa ctopoHamu - @oraom Illroka, camum Konemxkem M. 1.
Tpyma ta JIsBiBchkor O0acHor0 Pagoro oo 3micty podotu. [41]

3Buyaiino, y «b® «APIAJIHA» Oynu #l 1HIIT HAJIXOIKEHHS IPOTATOM NEPIOAY
3 oBTHA 2021 mo rpynens 2022 pokis, ane 11i piHaHCOBI 3aco0u OyI0 OTpUMaHO
CUTYaTUBHO, BOHHM OYyJM LIIbOBUMHU Ta OTPUMYBAIIUCS O€3 MOMEPEeIHHOT0 BUKOHAHHS
[uIeCIpsIMOBaHUX (haHAPEH3MHTOBUX 3aXO0/I1B.

daHapel3nHroBa MISJIBHICTH OpTraHizallii, OJHaK, CTajla aKTyaJbHOI Ha
niarpyntri notrped ii kimienta — Komemxy im. I. Tpymia, siki HE BHSBISETHCS
MOXJIMBUM 3a0e3leuyBaTH 3a PaxyHOK THUX OOMEXEHUX pPecypciB, $KlI BHLISE

Jep>kaBa Ha yTpUMaHHS MepCOHay Ta 3a0e3MeUeHHs] MaTepialibHOI 0a3H.
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Kepisuuurso Konemxy iM. [ Tpyma ¢daktuyHO BXE MNPOBAIUIO
(baHIpe3UHTOBY JISAJBHICTh Y paMKaX BUKOHAHHS CTYJACHTaMU JUIUIOMHHUX POOIT.
Sxi moTpeOyBanin 3a0e3MeUYeHHs] IHCTpPYMEHTaMU, MarepiajiaMu Ta (piHaHCAMH MAJis
3aKymiBIl HEOOXiMHMX CKianoBuX. llpuxoawsiocs BUHAXOAUTH PIIMIECHHS, KOJIH
JTUIUIOMHI pOOOTH, SIK1 MOJSATAI0Th Y BUTOTOBJIEHHI ab0 y pecTaBpallii JeKOpaTUBHO-
Y>)KUTKOBUX BHUPOOIB, MUCTEUBKUX TBOPIB BHCOKOTO PIBHS MAalCTEpPHOCTI cTaBalu
TaKuM c001 «(paHIpEeU3NHT OBUM MIPOEKTOM», Jie OyJI0 3a1THO IEKUIbKA 3allIKaBICHUX
napTHEpiB. 3HAXOAMINCS 3allikaBjieHl 0coOH, siKi OyJIM TOTOBI JOMIOMOTTH pecypcamu
3aJ11 JOCSTHEHHS I[IKaBOTO 1 KOPHCHOTO KIHIIEBOro pe3ynbrary. Lls pobora mae
PUCH MISUTBHOCTI, SIKOIO MOTJI0 O 3aiiMaTHCS COIllajibHE MIAMPUEMCTBO, SKE MOXKE
3acHyBaTu «b® «APIAJ/IHA» y MailOyTHbOMY.

3 yacoM mocTana morpeda 3acHyBaHHS oOpraHizailii, sika OM Ha 3aKOHHUX
MiJICTaBaxX MOIJIa 3aiMaTHUCs 3aIy4EeHHSM PECypcCiB, 10 1 € 3anucanum y ii CtaTyTi.
Lle 1 € «b® «APIA/IHA», sika po30yn0oBy€e BIAMOBIHY OpraHizalliiHy CTPYKTYpY,
Ma€ MOXJIMBICTh CTBOPIOBATHU OAHKIBCHKI PAXyHKH MiJl KOHKPETHI MPOEKTH, 3allydae
napTHEPIB JI0 CIIBOpalll Ta MOCTIHHO HaOyBa€ HOBUX 3HAaHb Ta HABUUYOK 3 METOIO
(haxoBOro BUKOHAHHS CBOiX 3aBJIaHb.

BucHoBok: Takuii mpocTHil aHanmi3 JoTenepimHpoi curyanii 'y  «b®d
«APIAJIHA» moao panapei3uHroBoi AisIbHOCTI MIBOJIUTH HAC 10 BUCHOBKY, IO Y
po3po0iii dhaHIpEeH3UHTOBOI CTpaTerii OCHOBHUM HANpPSIMKOM Ma€ OyTH CTBOPEHHS
KOMaHI1, JuBepcudikaiis HaIXoMKeHb, HABUYaHHSI TIEPCOHANY, IIJITOTOBKA
samydenHs y 2024 poriri mpairiBHUKa/TIPaIliBHAII JJIs PSMOTO BUKOHAHHS 000B’S3KiB
danpeizepa 13 3HAHHSAM aHTJIIMCHKOI MOBH, IIOOM MAaTH 3MOTY CIIUIKYBaTUCSA TaKOXK
1 Ha MDDKHApOJHOMY PiBHI 3 TTOTCHIIIHHUME MapTHEpaMu Ta AoHopamu, 3 2025 poky -

MOKJIMBE 3aCHYBaHHS Ta CYMPOBLJ POOOTH COIIAILHOTO MiIMPUEMCTBA
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PO3/11 3

PEKOMEHJIALII 3 PO3POBKH I BHPOBAJKEHH I
®AHJIPEM3UHI' OBOI CTPATETI Y BO «B® «APIAJTHA»

3.1 ®opmyBaHHS KOMaHAU Ui PpodoTH HaaA (aHIAPEeH3UHTOBOIO

crpareriero bO «b® «APIAJTHA»

Y uboMy po3auil HagalOThCA PEKOMEHAAlli 13 BHYTPIIIHBOI MiITOTOBKU
opraHizamii sIK TepeIyMOBH TMOYaTKy po3poOku ¢aHIEeU3UHIOBOI CTparerii,
peKoMeHaaIlli 31 CTBOpEeHHsI camoi (haHAPEeM3WHroBO1 cTpaTerii Ta peKoMeHaarlii 3
YIPOBaKCHHS (paHIpEeH3NHIOBOT CTpaTerii.

3a JOMOMOrow  aHalily OpraHi3aliifHOI CHOPOMOXHOCTI Ta  IUIaHYy
OpraHiz3alifHOTO  PO3BUTKY JEMOHCTPYEMO  HEOOXITHICTh  OpraHizamiiHoi
MIATOTOBKHU JI0 CTapTy (haHAPEHU3NHTOBUX 3aX0/I1B.

[nest BUKOHAHHA TUTaHY OpraHi3aliiHOrO0 PO3BUTKY Moiisirae y miarorosui bO
b® «Apiagaa» no BukoHaHHS (aHApel3uHroBuX 3aBaaHb y 2023 porr, amke
danapeisuaTOoBa CcTparteris  oxormoe mepion  2023-2025  poxis.  [IpoTsrom
YETBEPTOTO KBapTaly MOTOYHOTO POKY CIiJi OpraHi3aliifHO MIAroTyBaTHCS [0
pO3poOKK  aHAPEH3MHTOBOI cTparterii 'y HactymHomy pomi. Y 2023 pomi
3aIJIaHOBAaHO BUKOHATHU MUIOTHUN (DaHAPEU3MHTOBUN MPOEKT 31 300py (piHAHCOBUX
pecypciB  ansg  MaiOyTHbOro criB(iHAHCYBaHHA MpUA0aHHA KOMOIHOBaHOTO
CTOJIIPHOTO BepcTaTy Ta mi3Himoi oro nepenaui Konemxesi im. 1. Tpyma. Ha 1o
L1Ib TIepeA0adyeHo 310paTh CyMy, €KBIBaJIECHTHY S THCsYaM €Bpo.

Cymu 5 Tucsau €Bpo HE BHCTauya€ Ha MOBHY OIUIATY BAapTOCTI BEpCTary, aie
MOBHUM yCHIX Y BHUKOHAHHI I[l€i METH 3aKjaZe OCHOBY JMJI OTPUMAHHS PEIITH
rpolie BiJ YyKe HasBHOro eauHoro poHopa bO b®d «ApiagHa» TOOTO BIX
Himeribkoro ®ouny Eb6eprapaa lllvoka. ®ona Edeprapaa I1Iboka, sk 1 1HII YUCICHHI

MDKHApOJHI Oprasi3aiii CTaBUTh MEPIIOYEPrOBOI0 YMOBOK BJacHy (hiIHAHCOBY
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ydyacTh OeHedimiapa y mnpuja0aHHI MaTepiaJbHMX 3ac001B, Uil NpUI0aHHA Ta
BCTAHOBJICHHSI SIKMX JIOHOP HaJla€ 0€3MOBOPOTHY JOIIOMOTY.

Kpim Toro, mpotsarom 2023 poxy ciin Bumykatu 4 tucsd €Bpo Ha HACTYIHY
TisIpHICTE opraHizamii y 2024 pormi. Y 3B 3Ky 3 IHM CJiJ MPOJOBXKUTH HaBYAHHS
nepcoHany, SKUH wMae 3700yTH HAaBUYKM HAMUCAHHS TPAHTOBHX 3asiBOK [0
YKpaiHCHbKUX Ta MDKHApPOJHUX OpraHi3allii-rpaHTOJaBIliB, BIOCKOHAIUTH 3a
JIOTIOMOT'0I0 MUIOTHOTO (DAHAPEU3MHTOBOTO MPOEKTY Ta HABYAIBHUX KYpPCiB HABUYKHU
(baHpen3uHTy Ta 3HANTH JKepelia cTanoro piHaHCyBaHHS AiSUIbHOCTI OpraHi3allii.

3 Meroro ¢iHaHCOBOTO 3abe3neueHHs onepauiiHoi aisbHOCTI BO  «bd
«APIAZIHA» mnpoBeneHO pO3MOBY 3 KEpPIBHUILTBOM HasiBHOTO JoHOpa - DoHmy
EGeprapaa Illboka mon0 HagaHHsa oprasizaiii 4 Tucsy €Bpo Ha MOKPUTTS BUTpAT 3
omeparinoi misutbHOCTI y 2023 pori. Bxazanwii moHOp MiATBEpAWB HAJTaHHS
BKa3aHoi cymu y ciuai 2023 poky.

Takum unHOM, BO «b® «APIAJIHA» mae ¢iHaHCOBI 3aCO0H IS MIATOTOBKHU
dbaHape3uHTOBOI KammaHii, 1o crapTyBatuMme y jdotomy 2023 poky, ne moHOpaMu
OynyTh npy3i, naptHepH, Bunyckuuku Konemky M. I. Tpyma ta Bigomi y JIbBOBI Ta
B ['anmmumni, YKpaiHi, a TaKkoX 3a KOPJAOHOM - O0COOH, SIKl I0Ope 3HAIOTh BKa3aHUU
HaBUAJIbHUM 3akiaj, OaXaroTh MIATPUMATH HOTO Ta MPOEKTH B paMKkax (HaxoBoi
MUCTEIIbKOI OCBITH PI3HUMHU PECypcamu.

Jlns 3a0e3neyeHHs [ISUIBHOCTI B paMKaxX MUIOTHOTO (haHIPEU3UHIOBOTO
npoekty bO b® «ApiagHa» Bke Mae HEOOXIIHY MIHIMAJIbHY KUIbKICTh 3aJIy4€HOTO
nepconainy (2 ocodu), KU MiATOTye MUTOTHUH (haHAPEH3NHTOBUN MPOEKT MPOTATOM
ciuast 2023 poky Ta Oyae BHKOHYBaTH HEOOXimHI 3axomu 3 (anapeiswHry 3 15
motoro 2023 poky. Lleit mepconan Tpeda TakoX BiIMOBITHO MiATOTyBaTH (paxoBo. Y
3B’SI3Ky 3 LIMM PO3MOYATO HABYAHHS MpAIiBHUILL 3 OCHOBaMH (aHIpEHU3UHTYy Ha
OCHOBI TpPEHIHMOBUX MarepianiB, ski Hamae «DyHpanis KHA31B-0JaroaiitHUKIB
Octpo3bkux» [43]

Pexomenpganii o0 BUKOHAHHSA HEOOXIIHUX MEpPEeayMOB i 3a0e3MeueHHS
opranizaniinoi cnpoMoxHOCTI BO B® «APTAJIHA» y cdepi 3amyyeHHs JTIOACBKUX

pecypciB TOJATAIOTh y TOMY, 10 3 MeToro 3abesmeueHHs bO bD «Apiagna»
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MIHIMQJIbHUMH HEOOXITHUMU JIOJICBKUMH pecypcamMu 3aCHOBHUKaM Clii o0patu 3i
CBOro ymucia abo 3amydyuTH JIBOX 0cCi0, skl MarOTh OakaHHs OyTH MpaliBHUKAMU
opranizaiii. 3acHoBHUKaMu bO «b® «APIAJIHA» 24-ro xoBTHs 2022 poKy Bxke
npoBeieHO 3arajibHi 300pH, e 00paHO Ta 3aTBEPIKEHO KaHIWJATYpH MpalliBHUKIB
BO B® «Apiagna». [IpuzHaueHo nupekTopky i1 MeHemxepky. L{i aB1 ocobu maroTh
odimiito posmoyatu podoty B bO b® «Apiagra» 10 ciuns 2023 poxy. Bonu Bxke
BUKOHYBaJIM Ha BOJIOHTEPCHKUX 3acajax poOoTy 13 BeleHHA (IHAHCOBOI Ta
MPOEKTHOT 3BITHOCT1 BIJIMOBITHO O BUMOT BXKE€ HasIBHOTO €JMHOTO JOHOpPA Ta poOOTy
13 3a0e3meueHHs (iHAHCOBOI Ta OyXTalITEPChKO1 3BITHOCTI OpraHizallii BiAMOBIIHO 10
BUMOT YKPaiHChKOT'O 3aKOHOJIaBCTBA.

Bocenn 2023 poxy cmig TATOTYBaTH 3alydeHHS OCOOM 13 3HAHHAM
aHTJIIAChKOI MOBH, sika Oyae BUKOHYBaTH O00B’s3ku (aHapeizepa, 00 BOHA
po3nouana poboty Bxe y ciudi 2024 poky.

Jlnst 3niicHeHHs cBOiX GyHKIIM KepiBHULS Ta MeHemkepka bO bO «Apiagna»
MalTh OTPUMYBAaTH MIHIMAJIbHY (PIHAHCOBY MOTHBAIIIO. BiamoBiIanbHICTh, AKY
MOKJIAJIEHO Ha JBOX IMpalliBHULb OpraHizaiii B pamMkax TpyaoBHX JOTOBOPIB, €
HACTUIbKU CEpPHO3HOIO, IO CYTO BOJIOHTEPCHKUU MIiJAX1J € HeIOoCTaTHIM. Mae OyTu
xouya O MEBHE TPOIIOBE BIAIIKOJYBaHHS 3a 0COOMCTHH BUTpaueHuil yac. Ha ocHOBI1
JTIOMOBJIEHOCT1 MK 3acHOBHMKaMu bO b® «ApiagHa» Ta MpamiBHUIIMH BUPIIIEHO,
0 CyMa MIHIMAJIBHOTO MIOMICSIMHOTO BIAIIKOAYBaHHS CKJIaJaTUME MPUHAWMHI JABI
TUCAYl TPUBEHb Ha MiCsIb. 3arajoM Ha MOTHUBAIlII0 TEPCOHATy 3aCHOBHHKHU
JTOMOBHITHCS Tiepen0adnTi Ha yBech 2023 pik cymy B TPUBHSIX, €KBIBAJCHTHY JBOM
ThcsiuaM €BpO 13 BpaxyBaHHSIM HEBEIUKOro pe3epBy. OprrexHiky, MPUMILIECHHS,
BUTpATHI MaTepiaid Hapa3i 3abesrneuye kiaieHT opraHizanii — Konemxk M. [. Tpymia.
Cama opranizaiis Ji€ MepUIOYEproBo B IHTEpecax JAHOTO HABYAIBHOTO 3aKiaay i
3aKJia]l € 3allikaBlIeHUM 3a0e3neunTu npaiiBHuIlb bO b® «ApiagHa» HE0OX1THOIO
oicHOIO Ta TeXHIYHOK TmiATpUMKOI0. Ha odicHi maTepianu Ta Ha TparncmopT y 2023

potii nepeadaveHo oAHy cyMy. EkBiBalieHTHY OAH1M THUCS4Y1 €BpO.
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JInsg iHmMX BUTpAT, ki OyayTh HeoOXimHumu B 2023 pori (KoMyHiKaIiiiHi
BUTpAaTH y BUIIIAAI cTBopeHHs mpodiniB y facebook ta Instagram, morusarris
BOJIOHTEpIB Tomo) Ha 2023 pik y3ro/HKEHO MepeadadunuTH OaHY TUCITY €BpO.

TakuMm 4yuHOM, Ha BUKOHAHHS CBOiX CTaTYTHHMX (YHKIIH, Ha OpraHizamiiiHui
po3BuTok bO b® «Apiagna» motpebye B 2023 portri 3arajgom 40TUpH THCSYiI €BPO Y
IPUBHEBOMY €KBIBAJICHTI.

3 MeTOl BUKOHAHHS MUIOTHHX MpoekTiB y 2023 porri 3amiaHOBaHO st
MOYaTKy 3aJy4dTH JUII CTBOPEHHs BiacHoi Web-ctopinkm  ¢daxiBus Ha
BOJIOHTEPCHKHX 3acajax 3 YaCTKOBUM MOKPHUTTSIM TOHOpapy 3a MOCIYTH Ha OCHOBIi
3aKJIFOYEHHS BIJMOBIAHOTO IOTOBOPY 3 (PI3MUHOIO 0C00010.

Croromni HasBHICTH mpo¢iriB y facebook ta instagram e wmiHiManbHOIO
HEOOX1IHICTIO /1S 3a0e3eueHHs 1HPOPMAIIHHOI MIITPUMKHU TPOEKTIB.

Ha wmo3koBux mTypmax y xoBTHI 2022 poKy 3alulaHOBaHO pO3POOUTH
xoprnopaTuBHy cumBoiiky BO «b® «APIAJTHA» no 31 ciuns 2023 poky. Ii 6yne
BIJINIOBIIHO BHKOPHCTaHO y mpodinsx opranizamii y fb ta instagram. Jlns mporo
KEpIBHUIITBOM OpraHizaiiii OyJe 3aJlydeHO OJIHOTO BOJIOHTEpA 3 YHCJA CTYJCHTIB
Konemxy Tpyma. BinnosigHe ¢iHaHCyBaHHS KOMYHIKalIHOI — A1SUTBHOCTI
opranizanii oocsrom 1 tucsui €Bpo y 2023 porli A03BOJIIE YACTKOBO OIUIATHUTH
JIOTIOMOTY BOJIOHTEPIB, 100U 3a0€3MeunT MiHIMaJIbHy MOTHUBAILIIIO.

3 MeToro 3a0e3nedeH s, B mepIry 4epry, ¢hanapei3narooi aisutbHOCTI y 2023
pomi Bxke y >kOBTHI Ta nucromami 2022 poky BUKOHAHO HaBUYaHHS MPAIliBHUIb
opraHizanii OCHOB (paHJPEH3UHTYy 3a JOMOMOIrOK BHUBUYEHHS MaTepianiB BeOIHApIB
«Dynnanii kHA3iB-OmaroniiaukiB Octpo3pkux» [43] (aBTop TpeHinriB — Pycian
Kpammma) minpy4ysukiB aBTopcTBa Pycimanma Kparmmmua «Meroaw MiABUIICHHS
(iHAHCOBOT JKUTTE3NATHOCTI HenepkaBHUX opranizamii» [5], Crto MakKoena «SIk
JOCATTH YCHIiXy B NOIYKYy (iHaHCYyBaHHS 3a TWxkIeHb» [6], Pycnana Kparmmwu ta
Bikropa IlpaxHneBchkoro «®danapeil3nHroBi KaMmaHii — MPaKTUYHI PEKOMEHIAIi»
[44].

Y 2023 pomi 3amnaHoBaHO (DiHAHCYBAaHHS Ta BUKOHAHHS HABYaHHS 3a

JIOTIOMOTOI0 y4acTl y cepTu(dIKaTHUX Kypcax 3 (aHIpeH3uHry Bia YKpaiHCHKOTO
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Karonmumpkoro YuiBepcuteTy. @iHaHCOBI 3aco0u IJis OIJIaTU KypCiB MependadeHo
B3ATH 13 TpoIIei Ha onepamiiay AisuibHICTE BO B® «Apiamna» y 2023 porri.

PexomeHayeThcsi BCl 3aIulaHOBaHI 3aXOJU Ta IHAUKATOPU IX BUKOHAHHS
BHOCUTH B IUIAaH MOHITOPUHTY 1 OIIIHKU. TakuM 4YWUHOM, MAa€EMO IHCTPYMEHT
MOTOYHOTO KOHTpOJtO. Jls BHUKOHAaHHS MOHITOPUHTY 1 OIIHKA BUKOHAHHS
3arIaHOBAHUX 3ax01B opraHizaiiiHoro, THCTUTYIIHHOTO PO3BUTKY,
dbangpe3uHroBoi  cTpaterii, MmiaHy  (QaHAPEH3UMHTOBUX  3aXOJiB  TOIIO
3aCTOCOBYIOThCS PI3H1 IHCTPYMEHTH Ta PO3POOKH, ICHYIOTh (PaxiBili 3 MOHITOPHUHTY 1
OIIIHKH, SKHUX 3alpoIlyloTh, a00 MOXXHA HABYUTHUCS ITUX METOIIB CaMOCTIMHO,
HalpUKIIaJd, B paMKax HaBUYaHHS MEHEIKMEHTY a0o 3a JOMOMOTrOK YYacTi y
Creliagi30BaHUX HaBYaJIbHUX Kypcax.

BonoainHsi iHCTpyMEHTaMH MOHITOPHUHTY 1 OI[IHKH, a OCOOJHUBO HU(PPOBUMU
3aco0aMu ii TPOBEACHHS, IOMOMAararoTh aBTOMATH3yBaTW PYTUHHI MPOLECH B
opranizaii. PekomeHayeTbcsa 3a0€3MeUnTH HaBYAHHSA TAKUMX 3HAHb Xo4ya O OJIHOTO
npamiBHuKa yu npamiBHUIll bO b® «Apiagaa» npotsarom 2023 poky.

Y Tabn. 3.1 mpoaeMOHCTPOBAHO BUTSAT 13 MATPHIIi, Ky po3po0ieHO (daxiBIeMm
3 ominku Ta MoHiTopuHTy Osekciem KoBanenkom [45; 46] sx yacTuHy 1a0iaoHy
CKJIQJJaHHS aHAJTITUYHOI JOBIAKMU 3 OI[IHKKM Ta MOHITOpUHrY. Tabmuus mif Ha3BOIO
«Marpuiist  300py Ta aHalizy [AaHUX» BIIOOpaKye pe3yibTaT MOCIIIOBHOTO
3aroBHEHHs 11a0ioHHUX (Gopm y mporpami Microsoft Excel Ta Bizyamisye cran
BUKOHAHHS 3aIlUlaHOBAaHUX KpOKiB. [IpaiiBHUKK opraHi3alii MOXYTb JTOCUTh JIETKO 1
IIBUJIKO HABYUTHUCS POOOTHU 3 TAKMMU 11a0J0HaMu . ['0JI0OBHOIO YMOBOIO yCIiXy € 301p
Ta IPYHTOBHE BHECEHHS BCIX JIaHWX, 3aCTOCYBAaHHS UITKHX 1HIUKATOPIB Ta KOMaHIHA
poboTa B pamMKax OLIHKA Ta MOHITOpUHTY. OOuparoTbcs LUl Ta 1HAUKATOPU iX
JOCSITHEHHS, BU3HAYAIOThCS 3alllKaBJI€Hl CTOPOHM, 4acoBi nepioau. Kypc ouinku Ta
MOHITOPUHTY OXOILUTIOE MAaKCUMyM 22 akaJeMiYHUX TOAWHH 1 JO3BOJISIE OTPUMATH
3HAHHS 1 HABUYKHU, BUKOPUCTAHHS SKUX YMOKJIUBUTH Kpalluil KOHTPOJIb BUKOHAHHS

OyIb-sSIKUX MPOEKTIB, cepell HUX 1 PaHapei3MHIOBUX 3aXO0/IIB.
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Tabnuysa 3.1

Ouinka i MoHiTOpUHT. MaTpuus 300py Ta aHAXI3Y JaHUX

Jara Inpukarop | Buxopucran | OnuHui IMoxa3nuku
OTPpUMAaH Wil MeTO/A Ta |5 BUMIPY
Hsl nepioguunic ®axkrnyH | bazoBu| [Mpomixu |LigsoBu
JAAHHUX Tb 360py uii i uii i
ingopmamii
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
31.03.20 [IToBHa Amnamis ¢dakr 1 0 0 1 +1 [100,0| Buxonau
21 peectpauis 1 3MicTy BUKOHaH 0 0
oprasizamii JIOKyMEHTIB Hi
Omn. pa3 3a
nepion
2022-10- |Orpumyemo | Crocrepex. IIT. 1 0 1 1 +1 | 100,0 | BukoHaH
01 1 ocHamenuii [ Op. pa3 3a 0 0
odic nepion
2022-03- | 1 3aTBepmK. Amnami3 IIT. 1 0 1 1 +1 |[100,0| Bukonan
31 JoHopoM 3MicTy 0 0
¢inaHCOBHI | INOKYMEHTIB
3BiT 32 2021 | OmuH pas 3a
pik nepiox

Jxepeno Ta6n. 3.1: Po3poOku ¢axiBis 3 MOHITOpUHTY 1 OIIHKU Onekcis
KoBaneuka [45; 46; 47]

ABTOp  PEKOMEHJY€ 3aCTOCOBYBAaTHM BKa3aHy MAaTpPHIIO [JIi KOHTPOJIIO
BUKOHAaHHS I[U1eil opraHizauiitHoro po3BuTky bO B® «ApiaaHa» Ta 1js KOHTPOIIO
BUKOHAHHS (paHAPEH3NHTOBUX 3aX0iB. [45]

VYcenmimHicTh BUKOHAHHS — 3alUIAHOBAaHUX  (PaHApPEM3MHrOBHUX  3aXOJlIB
CYyNpOBOJKY€EThCsl pusnkamu. HaiiOunpmum pusukom y 2022 ta 2023 pori € BIUIMB
BiitHU. Uepes BiliHY 3MICTHIIMCS aKIIEHTH OJIATOYMHHOCTI Ta MPIOPUTETU. SHU3UIIACS
CIIPOMO>KHICTh BUKOHYBATH OCBITHIO AIbHICTH y KileHTa BO «b® «APTAJIHA», ne
nepkaBHe (DIHAHCYBaHHS 3aJie/IB€ IMOKPHUBA€ 3apoOITHY IUIATHIO BHKJIAJadiB Ta
CTUIICH/III0 CTYACHTIB. Y TOM caMuil yac yKpaiHIll B MEpUIy Yepry J0noMararoTh
rpomuMa (PpOHTOBI, a HE «UHUBUILHUM» MPOEKTaM. TakuM YUHOM, BCE 1€ MOXKE
BIUIMHYTH Ha T€, [0 TIOCTaBJIeHA MeTa y 300pi rpoiieii Moke OyTH HE BUKOHAHOIO.
[le € nalOubimuM puszukoM. Y Tabmuui 3.2 po3riasHYyTO PU3MKU BUKOHAHHS

(baHAPEN3UHTOBOT TISTBHOCTI.
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Tabnuys 3.2
AHaJ1i3 BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX PU3UKIB Yy (paHAPEN3UHTOBIN AiAJILHOCTI

BO B® «ApiagHna»

Tun pusukis 3MicT pU3HKiB

BHyTpiuHi pusuku: - HeBukoHaHHs KUIbKICHMX Iineil Qanapei3unry 31 300py

¢inancoBux pecypcis oocsrom y 2023 porri

30BHIIIHI PU3HKH - HeraruBui BmiuBM BiliHM B YKpaiHi, HEMOMIIUBICTH OIEPATHBHO

BUKOHYBAaTH IMOTOYHI 3aBJaHHS
- HepnocrarHicTh pecypciB y 3B 53Ky 31 310pOKYaHHAM Ta AeDIIUTOM
MarepialiB Ta MOCIYT yepe3 BIHHY

- HecrnpoMoxHICTh JepKaBHUX Ta MyOJIIYHUX Opradizamii uepes

HecTauy [1epCOHAIy TOI0

Jlxepeno Ta6u. 3.2: BiacHi po3poOku aBTopa.

st BHyTpimHbOI migrotoBku bO «b®d «APIAJIHA» Ta ii xomaHau 10

BUKOHAaHHA  (aHapel3uHroBux axtuBHocted mporsarom  2023-2025  pokis

PEKOMEHIYIOThCS TaKi OCHOBHI €Taru poOOTH

1.

3 ormsay Ha TPYAHOLIl IUIAHYBAHHS Y BOEHHUHW 4Yac pPEKOMEHIYEThCS
MpaIoBaTH MaJTMMU KPOKAMHU Ta JIIATH BIJMOBIIHO JO MOKJIMBOCTEH

o 31 ciuas 2023 poxy ciig po3poOUTH KOPIOPATHBHHNA CTWIb (CHMBOJIKY
opranizaii), chopMyarOBaTH MICit0 Ta Bi3ito, ctBopuTH npodini y facebook ta
Instagram, ne cimi po3MICTUTH TEKCTOBY Ta Bi3yallbHY iH(OpPMAIil0 PO HasBHI
3100yTku BO «b® «APIAJIHA» no rpynus 2022 poky Ta BUKOPUCTOBYBAaTHU
BKazaHi npoduti ans iHGOpPMyBaHHS TPOMAJCHKOCTI MPO IJIAHW OpraHi3allii.
CranoM Ha 31 TpaBHS MarOTh OyTH HasBHHUMH He TiIbku mpodiri B fb Ta
Instagram, a i BmacuHa web-ctopinka

VY nepioa 3 12 rpynns no 1 A10TOTO CiiJy BUKOHATH aHal13 MOXJIMBHUX JOHOPIB
oprasizaiii Ta po3poOUTH KOHIEMIIII0 MUTOTHOTO (haHAPEU3MHTOBOTO MIPOEKTY 31

300py (iHaHCOBUX 3ac001B Ha NpUAOaHHS AEPEBOOOPOOHOr0 BEpCTaTy MJIs
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Konemxy im. I. Tpyma. Bkazanuil mpoekT ciiji po3risgaTH sSK TECTOBUU 3
METOI0 BJJOCKOHAJICHHSI HABUYOK (DaHIIpEH3HUHTY .

4. TlinotHuii ¢pauapeisuaroBuii mpoekT y 2023 porii Mae Ha MeTi 3i0patu 5 Tucs4
€Bpo Ha JepeBooOpoOHUN BepcTtaT Ta 4 THcAYl €BpOo HA HACTYNMHUHN
opranizamniiauii po3BUTOK y 2024 pomi mis AOCATHEHHS, B TEPIIy 4epry,
cTtajioro (QiHaHCyBaHHS, pO30yAOBHM Mepexi MOCTiMHUX AoHOpiB. Jls
3akjafgaHHs  (IHAHCOBHUX OCHOB MaMlOyTHBOTO  CTaNOro  3abe3leyeHHs
omepariinoi misutbHOCTI y 2023 poIli peKOMEHIOBAaHO BiAIIYKAaTH JpKepesa
300py JUIs 11€T METH CYMH T'polliel, eKBiBaJIeHTHOI 1 Tucsaui €Bpo.

5. YV 2023 pomi mo 31 TpaBHs Mae OyTH BHUKOHAaHE pPO3IIMPEHE HABUYAHHS 3
dbaHpe3uHTY, MOHITOPUHTY 1 OIIHKHU 32 JIOMOMOTOI0 Y4YacTi B CEpTU(PIKATHUX

Kypcax Ykpaincbkoro Katonuibkoro YHiBepcuTery.

3.2 MaxketryBanus ¢anapeiizuuronoi crparerii bO «b® «APIAJJHA»Ha
nepioa 2023-2025 pokiB

VY mamiit poGoTi 31 cknamaHHs (anapeisunroBoi ctparerii ans bO «bd
«APIAJIHA» kepyimocs, B HEPILY YEPTY, YAHHUMH MPABOBUMHU aKTaMU Y KpaiHH,
Kl PErJaMEHTYIOTh JISUIbHICTh TPOMAJICBKUX 00’€lHaHb, HENPUOYTKOBUX
oprasizailii, HeJiep>KaBHUX OpraHi3ariii.

ba3010 BCixX 3aKOHIB € OCHOBHHMI 3aK0H Y Kpainu — Konctutymis Ykpainu. [48]

[IpaBoBHM aKTOM, SIKUM pErIaMEHTYE TOCHOAAPCHKY AISUIBHICTh OMarogiiHuX
opranizamiii € ['ocmomapcekuii komekc Ykpainu. Y ioro Crarrti 131, 30kpema, y
[Tyakti 1 yntaemo Take: «HOpuanuHi ocoOu, HE3alexHO Bif ¢GoOpM BIACHOCTI, a
TaKOX TOBHOJIITHI TPOMAJASIHU MOXYTh YTBOpIOBAaTH OjarojaiiiHi oprasizarii
(6maronivini ¢ouan, OnaronmiliHi TOBapUCTBa, OJiarofiiHi yctaHoBu Toio). [49] Illo
X JI0 caMoOi TOCHOJapChKOi MAISUIBHOCTI y MYHKTI 5 3a3HadeHo: «bmaromiitHa
opraHizaiis Mae€ TMpPaBO 3A1MCHIOBATH HEMPUOYTKOBY TOCHOAAPCHKY MAISIBHICTD,
CIOpSIMOBAaHY HAa BHUKOHAHHA ii I[iel, BU3HAYEHUX YCTAHOBYMMHU JIOKYMEHTaMHU.

3nificHeHHsT OJIarOMIMHUMM OpPTaHI3aIlIIMU MISUILHOCTI y BUTJISAI HAaJaHHS TEBHUX
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nocinyr (BUKOHAHHS pOOIT), MO MUIAraloTh OO0O0B’I3KOBI ceprudikamii abo
JIIEH3YBaHHIO, JOMYCKAEThCA MICAs Takoi ceptudikaiii abdo IIIeH3yBaHHSI B
YCTaHOBJICHOMY 3aKOHOM MOPSIIKY». [49]

3akon Ykpainu «lIpo OmaroaiiiHy AisIbHICTH Ta ONArojiifHi opraHizaiii»
«BU3HAYAE 3arajibHI 3acaay O0JarodiiHOI IISUTBHOCTI B YKpaiHi, 3a0e3meuye mpaBoBe
pEeryioBaHHS BIJHOCUH B CYCIUIBCTBI, CIPSIMOBAaHUX Ha PO3BUTOK OJarojiHoi
TUSTIBHOCTI, YTBEPKEHHSI TYMaHI3My 1 MUJIOCep/s, 3a0e3neuye COpHUsSTINBI YMOBH
JUTS yTBOPEHHSI 1 MISITBHOCTI OytaroiiHux opranizaiii». [50] Bxazanuii 3akoH, cepen
IHIIOT 0, YITKO opMyIitoe ¢haxoBl TEPMIHM, BKa3y€e Ha IHIII 3aKOHOJIaBUl aKTH, Ha K1
CIIUpaEeThCsl OnarofiiiHi AISUIBHICTH, (opMmynoe 1l Ta cdepu OnaroaiHoOT
JISUTBHOCTI, CYO’€KTIB OnaroAiiiHOi JISUTBHOCTI, BUAM OJaromidHOi JisUIBHOCTI,
MOSICHIOE, YUM € OnarojiifHa moskepTBa Ta OJIaroAidHUN TrpaHT, IPaBOBI BUMOTH [0
nyOniyHOro 300py OnaromitHUX MOXEpPTB, (POPMYIIOE€ OCOOIUBOCTI MYyOIIYHOTO
300py OnaromiiiHUX TMOXEPTB 3 BUKOPUCTAHHSIM OJaroJiiHOro E€JIEKTPOHHO -
KOMYHIKAI[IMHOTO MOBIAOMIICHHS, 0JarojiiiHi CepBITYTH, YNpaBIiHHS OJaroaiitHUMH
€HJaBMEHTaMH, MEIICHATChKY JISJIbHICTD.

[lix yac 3acHyBaHHSI, y MOBCSAKIACHHIN MISIBHOCTI, ISl TPUHUHATTS PIIICHD 1
3arajJioM Yy TOCHOAAapChKi AisUIbHOCTI, 1 Yy (aHAPEW3UHTOBIA aKTUBHOCT1 CIijl
KepyBaTHUCsA TakoX 3akoHOM VYkpainm «IIpo rpomajacbki 00’eqHanHs» [51],
[TomatkoBum kozaekcoM [52], 3akonom Ykpainu «IIpo rymanitapay momomory» [53],
3akoHoM Ykpainu «IIpo BOJOHTEPCHKY isSIbHICTEY. [54]

dangpeiisuHroBa cTparerisi (crpareris 3aJly4eHHs JOAATKOBHX (PiHAHCOBUX,
MaTepialbHUX, IHIIMX HEOOXITHUX PEeCcypciB) po3poONISEThCA JUIS  pearizarii
cratryTHux e bO «b® «APIAJIHA» - miaTpuMku ¢haxoBoi MHUCTEILKOI OCBITH B
nepury depry y Konemxi Tpyma, mis 3a0e3nedeHHs oprasizaiiiHoi, ¢iHaHCOBOT
poboTH.

Mertoro po3poOku BkazaHOi (haHIPEH3UHTOBO1 CTPATETIi € PO3BUTOK CIIBIIpaIll
Mk BO «b® «APIA/IHA», 6i3HecoM, IHIIMMHU TMPEACTaBHUKAMH TPOMAJASHCHKOTO

CyCHUILCTBA — HEIEPXKABHUMHU Ta HENPUOYTKOBUMHU OpraHizallisiMd, OpraHaMu
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MICIIEBOTO CaMOBPSyBaHHs, JI€PKABHUMHU YCTaHOBAMH, IHIIMMU HaBYaJIbHUMHU
3aKjagamu Jisi eeKTUBHOTO BKJIaJaHHS PECYPCiB Ta IpolIed Yy PO3BUTOK YUHIBCHKOT
Ta CTYJICHTCHKOI MOJIO1, SIKa IIparte 3/100yTH HalBUIIl JOCSITHEHHS Y MUCTEIITBI.

Jlns Toro, moOu y MOBCSIKICHHI pO3YyMITH 3araibHy MeTy danapeisunry y bO
«b® «APTAJIHA», cnig chopMyBatu Micito opraHizaiiii.

Micis «<b® «APIAJIHA»: 3a0e3neueHHs ydacTi BCiX 3aIiKaBICHUX CTOPIH JJIs
MIATPUMKH PO3BUTKY MHUCTEILKOI OCBITH YKpAaiHChKOi MoJIofl Yy JIbBIBCHKOMY
(haxoBOMY KOJIEJIXK1 ICKOPATUBHOIO 1 Y>)KUTKOBOTO MUCTElTBa iMeH1 IBana Tpymia ta
y IHIIMX MUCTEUBKUX HABYAIBHUX 3aKiafaxX YKpaiHu.

dannpeiizuaroroto crpareriero bO «b® «APIAJTHA» na mepion 2023- 2025

POKiB BU3HAUYEHO TakKi IiJIi, SKUX Mae OyTu mocsrHyTo ctaHoMm Ha 31 rpymas 2025

POKY:

- BO «b® «APIAJIHA» € BceblyHO CHpPOMOXKHOIO Ta  (hiHAHCOBO
CaMOJIOCTaTHLOIO OpraHi3aliero

- VYki1aieHo yroau npo CHIBOPAIO 3 IHIIMMHU HEYPSJOBUMH OpTaHi3allisiMu, sKi
MPOBAJATH AISUTBHICTh HIATPUMKH PO3BUTKY MUCTEITBA Ta MUCTELIKOT OCBITH,
30kpema, y JIbBIBCHKIN akajemii MUCTENTB, MY3€iHO1 crlpaBu, 30epexeHHs
ICTOPUYHMX TaM’ATOK, YYacTl y MHUCTEIBKUX IIEHTpaX Ta TPOMAJChKUX
nmpocTopax

- VkianeHo yroay 4 yroaud mI0JI0 OOMIHY IIOHAaMMEHIIE JBOMa TIpylnamMu
CTYJICHTIB Ha PIK BiJl KOXKHOI 31 CTOPIH, KOXKHA IPyIa YKCIOM YYaCHHUKIB Bif S
10 10 oci6 3a obpanuMu (HaxoBO-MUCTEIEKUMU TEMaMHU

- 3aknaneHo opranizaiiiny Ta ¢iHaHcoBy ocHOBY Ha 2026 pik mis peamizarii
OpUHAMHI OJAHOTO MPOEKTY TMOKPALIEHHS HaBYaJIbHO-MATepiaibHOI 0a3u
3aknaqy abo Ha 3a0e3MedyeHHs CTaHy IHKJIIO3MBHOCTI 3aKjajy Ha piBHI,
peansHO HeoOximHoMy Konemxkesi Tpyia, 3 oryisiay Ha ioro cnenudiky

- VkianeHo mnOpuHAIMHI YOTHUpU YroAu CHIBOpali 3 MDKHApOJHUMHU

HEYPSJIOBUMHU OpTaHi3allisiMi, SIKi MIATPUMYIOTh (DaXOBY MHCTEIBKY OCBITY Y
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Kkpainax €Bponeiicekoro Coro3y, 30kpema, y Ilonbmii, Himeuuuni, ABcrpii.
ITamii

- OTpumaHo TpaHTOBE (PIHAHCYBaHHS IHCTUTYILIMHOI cHpoMokHOCTI «b®d
«APIAZIHA» nipuHaiiMH1 3 OJJHUM IHCTUTYIIHHUM JJOHOPOM

- 3aknazeHo mpuHaWMHI OAWH eHJaBMeHT s miatpumku «bd «APIAJTHA»
[55] [56]

- CtBOopeHO onHe comiajapHe mignpuemMcTtBo [57; 58], 3a momomororo
BUKOPHUCTaHHSI MPUOYTKY SIKOro (PiHAHCYBATHUMETHCA 3aKyIIIBJISI HaBYAIbHUX

MarepianiB ansa Konemxy Tpyia.

B nepmy uepry, bO BOIIOMO "APIAJIHA" mnokinkaHa HOiATPUMYBATU
IHCTUTYLIHHY cnpoMoxHicTh JIbBiBcbkoro ¢axoBoro Komemxky im. I. Tpymia,
3a0e3reuyBaTi 3HAXO/KEHHS JOJATKOBUX PECYpCiB HJii PO3BUTKY MUCTEUBKOT

ocBitu B Konemxi iM. [. Tpyia 3a TakKuMu HanpsiMKaMu:

- [Tokpamenns MarepianbHoi 6a3u Ta npuMiilienb Konemxky M. I. Tpymia, cepen
IHIIIOTO, 1 OHOBJICHHS TEXHIYHOTO OCHAIICHHS, $K, HAMPUKJIA, 3aKyIMiBIIS
BEpPCTATIB Ta 1HIIIOTO

- ®dinancoa yudactb bO BOIIOMO "APIAJIHA" B mnpoekrtax oOMiHY
crtynedatamu Konemxky iM. [. Tpyiia 3 Mib>kHapOJIHUMH MapTHEPAMHU BiJMIOBITHO
no noroopiB Konemxy iM. I. Tpymia

- [HimiroBaHHs Ta peanizallisl TPOEKTIB CHIBIpaIll 3 MOAIOHMMH HaBYaIbHUMH
3aKagamMu y €Bpori Ta CBiT1

- ITinrotoBka Konemxy im. 1. Tpyma g0 opranizailii Ta mpoBeIeHHS HaBUYaHHS

1HO3EMHHX CTYJICHTIB.

st po3pobku (dannpeiizunrooi crparerii «b® «APIAJIHA» aBtop manoi
poboTu pekomeHaye rotryBatu panapeizunrory crpaterito bO «b®d «APIA/THA» 3a
JIOTIOMOTOI0 BIJIOBi/IEH Ha 3aMUTaHHS, sIK1 po3poduiia ¢aHapeiizepka Ta TpeHEpKa 13

coliabHOTO MiAnmpueMHUITBa Alina bouapHikoBa[59]. Bukoprcrano Takox MeToIu
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i 1mabloHM BKa3aHOI aBTOPKM Ta BHUKIAJAuKUM YKPAiHCBKOTO KaTOJIHUI[LKOTO
YHIBEPCUTETY.

[Tporiec popmyBaHHS paHAPEH3UHIOBOI CTpATErii BUTIISIAA€ TAKUM YUHOM, SIK
e 3MaabOBYEThCs Hik4de. Tabmursgs 3.3 MICTHTH KPOKH  TMPOEKTYBaHHS
(dhaHaApEeN3NHTOBO1 CTpaTerii, e MK 30upaemMo 1H(OpMAaIliro PO Te, MO MU MAEMO JIJIS
TOro, moOu 3amyyaTd (IHAHCOBI 3aco0M Ta 1HIII PECypCH, XTO € HalluMHU
MPUXWIbHUKAMH, Ha SIKUX JOHOPIB PO3PaXOBYEMO, CKUIBKH PECypCiB HaMm Tpeba aJis
MIATOTOBKY Ta BUKOHAHHS (paHIPEM3MHTOBHX 3aX0/11B. Mu 3amaemMo co01 3amuTaHHs,
K1 € HEOOXITHUMH JIsl HaBEACHHS HAC Ha 3a0e3Me4YeHHs MIATOTOBKHU Ta MPOBEICHHS
baHape3UHTOBOI MisITBHOCTI, AK II¢ BHUKIaaeHo y Tabmmmi 3.3, yTBOpeHOi 3a
po3poOkamu ¢axiBuuHi 3 (QaHAPEH3UHTY Ta COIIAIBLHOIO MIANPUEMHHUIITBA AJIHU

Bouapnikopoi [59]:

Tabnuys 3.3
IH1a0Ji0H po3po0ku paHApPeii3UHIOBOI cTPaTeril
3anuTaHHa y Binnosini
npoiueci po3pooxu
(¢anapei3MHroBoI
cTparerii
Beryn
II{o Mmu MaeMo un 1. T'powri Ha iHCcTUTYLIIHUNA po3BUTOK BO «b® «Apiagna», nepenauy
4iTKO PO3pPaxoBy€EMO sakux y cigdi 2023 poky momepenHbO 3aTBEpAUB MEpelaTH HaM
MAaTH BiKe 3apa3 @®oun Eb6eprapna lllpoka Himeuunna m. banen-banmen: 4 Tucsui
CTAHOM Ha IrpyJeHb €Bpo (3aranbHe NpU3HAYCHHS JUIA TOCHJICHHS IHCTUTYLIHHOT
2022 poky nJst cpomoxkHocTi Kosemky im. 1. Tpyma)
NPOBA/’KEHHSA 2. UinboBi rpomni Ha MPOEKT BIPOBAKEHHS HABYAHHS KaMEHSPIB
AisIBHOCTI [42], nepenauy sxux 3arBepmkeHo doumom Ebeprapma Illsoka y
NPOTATrOM TPbOX Bchomy 2023 pomi — mie 34 Trcsia €Bpo
2023, 2024, 2025 3. Komanay mpamiBHuis 3 1Box ocid. Omna ocoba € TonoBoro
POKiB? opranizainii Ta 1 KepiBHuUIEI0, BoHa mnpoTsirom 2023 poky
BUKOHYBaTHME TakoX o000B’si3ku (anapeiizepa. Jlpyra ocoba
BUKOHYBaTHM€ MEHEKEPChKi 000B’I3KH, BECTH OYyXTaJITepilo.
4. MaeMo HEOOXiHI 7S AISUIBHOCTI paxyHKU B OaHKY
5. Ilpumimenss Ta oiCHy TeXHIKY, HOTYXHHH IHTEpHET
6. OuikyBani 3aranpHi goxonu y 2023 pori 6e3 ¢daHapeiH3sMHroBuX
pecypciB Ta Trpomieir: 38 Tucsd €Bpo HAa OCHOBI HalIUX
JIOMOBJICHOCTEH 3 HassBHUM JIOHOPOM
7. Tloku equHMii HCTUTYIIHHUA JOHOD: HiMelnbkuii @onn EGeprapna
[1Ip0Ka 3 MPOEKTOM BIPOBAKCHHS HAaBYaHH: KaMeHspiB [41; 42]
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IIpooosocenns Tabruyi 3.3

3anutanna y
npoiueci po3pooxu

Binnosini

(anape3sHHIroBoil
cTparerii
Ilepmmnii KPoK

3 yoro Bu [Tponiec po3dynoBu danapeitzunry B 2022 pori po3noyascs i3 3arajlbHUX
PO3NOYHHAETE 360piB BO BOIIOMO "Apianna"”, sxi BinOynucs 24 xoBTHs 2022 poky.
npouec po30ya10Bu 3aranphi 300pu BO BOIIOMO "Apiagna" posrisHyad Taki OCHOBHI
(danapeiisMHroBol MUTAHHSA 111010 MPOJOBKEHHS poboTH y 2023 porti Ta y MailOyTHROMY:
MiAJILHOCTI?

- IIpusnauenns HoBOi rosoBu kepiBHUII naHi Opuci CamyibKoi

- @aHJapei3HHIoBl aKTUBHOCTI 3 MeTOI0 (iHaHcoBoi yyacti BO
«b® "APIAJIHA" y mnpoekti mnpuabaHHs Ta mepeadi
Konemxesi im. [. Tpyma nepeBooOpoOHOTO BepcTarty.
daHapel3uHroBa iIb-MaKCUMYyM: 5 THCsSY €BpO.

- DaHapei3uHTOBI aKTUBHOCTI 3 METOK  IHCTHUTYIIHHOTO
PO3BUTKY opranizanii. @anapei3unrona niib: 4 Tucsdi €Bpo

- BumykyBanus ¢inancoBux 3aco0iB ams crBopenns y 2023 poiii
¢inancoBoi moxymku: 1 Tucsya €Bpo

Bceworo: 10 Tucsau €spo

Jlpyruii Kpok. Y3arajbHeHuil (piHaHCOBM IJIaH

Bame posyminns
o0cAriB 04YiKyBaHHX
NPOEKTHHUX TA
aAMiHiCTPATHBHHX
BUTPAT Oprasizamii
Ha 2023 pik:

OcuoBuum HR-3aBnannsm 2022-r0 poky € y3ro/pkeHHs (hiHAaHCOBOI
MoTHBaIil ocib, ski OynyTh mpaniBHukamMu bO «b® «Apiagna», ne i
0c0o0M roTyBaTUMYTh Ta PEANTi30BYBATUMYTh MPOEKTHI Ta (paHIpeH3nHTOBI
3axoau, nounHatouu 3 2023 poky Ta Ha cTayiii OCHOBI Aajii. Butpatu Ha
MOTHBAILLiIO 3as1ydeHoro nepconany Ha 2023 pik: 2000 €spo.

[IpuMimieHHsi, OCHOBHI BHUTpaTHI MaTepiajd Ta KOMYHQJIbHI MOCIYTH
crtauye ocHoBHUH benediniap — Konemxk im. 1. Tpyma.

Odicui BuTpatHi Mmarepianu ta Tpancrnopt: 1000 €spo

Komynikariiina nosituka ta iHme: 1000 €spo

Pazom y3aranbHeHi onepauiiiHi Butpatu B 2023 poui: 4 Tucsyai €8po

VY 3B’s3Ky 3 OUIKyBaHMMH OIIE€palifHUMM BUTpaTaMu e y aucronasi 2022
poky mpamiBHukamMu bO «b® «APIAJIHA» mpoBeneHo HepeMOBUHHU 3
HasiBHUM 3apa3 e€IuHUM jaoHopoM — Dongom Ebeprapma Ilsoka - Ta
JIOMOBJIEHO IPO Taki HaaxopkeHHs y 2023 poui:

VY pamkax B)Ke HasBHOTO MpOEKTy kameHsapcTtBa 3 Ponjgom EGeprapaa
[IIroka oTpuMaTu HIbOBUX (hiHaHCOBUX 3aco0iB y 2023 poii obcsrom 34
THCAY €BPoO.

Ha nam inctutyniitauii po3sutok 2023 poli 0UiKy€eThCS HAAXOHKSHHS Bill
€1MHOro JoHopa: 4 tucsyi €Bpo.
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IIpooosocenns Tabn. 3.3

3anuranHa y
npoiueci po3pooku
(panapei3sHHIroBoil

cTparerii

Binnosiai

IIpoaoB:keHHsI APYTOro KPOKy

Yu icHyrOTBH Oyab-
aKi Bigomi
iHIMBigyaabHi 260
KOPNOPATHBHI
rpanTH / no:kepTBH,
SIKi MAlOTh BHCOKY
HMOBIpHICTB
ycmixy?

Mu po3paxoByeMO Ha Y3rOJDKCHHS OTPUMaHHA IMOXXEPTBU  Bij
MDKHapOJHHUX EKCIEpPTIB 3 pecTaBpallii, ki mpaitoBanu y JIbBoBi 1 Oynu
rOTOB1 MOKEPTBYBAaTH HA PECTaBpallil0 OCOOMCTI Tpolli, ajge He TN
3roau 3 YTpaBIiHHAM OXOPOHM ICTOPUYHOI craJmuHU Micta JIpBOBa.
MaeMo HaMip MPOBECTH 3 HUMHU NEPEMOBUHH, Ji¢ BU3HAYUMO HANpPSMKU
criBnparii Ta ¢piHaHcyBaHHsA. CyMy 11e He 3 SICOBaHO.

Jle Mo:kHa B3ITH
AOJATKOBI
¢inancosi 3acodu Ta
inmi pecypeu?

Icaye MoOXmUBICTH 300py Tpoliell 3a JOMOMOTOK OPTaHi30BYBAaHUX
Konemxem im. 1. Tpyma 3axonis, ne Komemxk 3BiTye mpo cBoi ¢axoBo-
MHUCTELbKI JTOCATHEHHS, Ha ayKIioHaX poOIT BUKIAJa4yiB Ta CTYICHTIB
Hamoro benediniapa — Konemxky im. 1. Tpyma, 3a 10moMororw 3BepHEHb
70 TiANPHEMIIB, MeueHaTiB, aki n1o0pe 3HaoTh Konemk im. I. Tpyma i
rOTOBI1 MiATpUMaTH (axoBi MHCTEIbKI OCBITHI HPOEKTH HA MIATPHUMKY
Konemxy. Ilim uac TakuX 3ax0JiB XOYeMO BHMKOPHCTOBYBaTH 1M s
Konemxy im. 1. Tpyma, mutus IBana Tpyma. Hanpuknaa: BUrOTOBIEHHS
Ta peanizamis OpeHnoBaHux ¢yréomok «IBan Tpym» 3a IwiHy, fKa
BMIilllyBaTUMe OnaroAidHy 4actky Bia mokymnis. Y 2023 pori ruianyemo
BUTOTOBUTU (yTOONKHM 3 mopTperoM IBana Tpyma ta Oapkogom, sSKuit
IPOBAAUTUME [0 OIUIaTH OJaroAifHOro BHECKY dYepe3 CcalWT Hamoi
opraizanii KinbkicTio monaimenie 100 mryk.

3 MeTO KOMYHIKAUI{HOI MiArOTOBKM BHUKOPUCTOBYBATHMEMO
crBopeHi npodini BO «b® «Apiagna» B instagram, facebook, Bmachy
IHTEpHET-CTOPIHKY.

CkinbKH rpouei Ta
IHIIMX pecypciB € HA
BeJleHHS
IiAJIBLHOCTI?

YTouneHa iHdopMallis MOIO TpoIeH, sKi MependadeHo Ha BEACHHS
nisutbHOCT Yy 2023 potri.

Maemo Bcroro 2 THcAul €Bpo Ha MIATOTOBKY (haHApEH3MHTOBOTO
nitotHoro mnpoekty (e 500 €Bpo Ha odicui Burpatn, 500 €Bpo Ha
tpancnopt, 500 €Bpo Ha MOTHBAIIIIO BOJOHTEPIB y pi3HUX cdepax 300py
¢inancoBux 3aco0iB Ta 500 €Bpo Ha KOMyHIKaliiH1 BUTpATH:

2 tucsiui €Bpo — Ha MOTHBAILi0 iepcoHaiy 1o KiHis 2023 poky;

To6t0 no kinug ciuns 2023 poky MaeMO MaTu Ha paxyHKy 4 Tucsui €Bpo
Ha Hall IHCTUTYUiMHMKA po3BuTOK. ClOoAM BXOIATH BUTPAaTH Ha
bannpeizunr — 2 tucayi €8po; Y 2023 poui ciin B pamkax (aHApeH3HHTY
3aJly4MTH TaKi JOJATKOBI rpomri: 5 THUCSY (GaHIPEeH3MHTOBUMH 3aX0JlaMH
Ha mepmui minoTHUM npoekt miaTpuMmku Komemky im. 1. Tpyma —
npuadaHHs Ta repegaya J1epeBooOpoOHOTo BeperaTy Ta 4 tucsdi €Bpo Ha
omepauiiHi Ta Qangpeizunrosi Butpatu B 2024 poui. 3arampHa cyma
MIPOrHO30BAHUX IPOEKTHUX BHUTpAT CKiIagae (paHapeH3uHroBy METy Ha

2023 pik: 9 tucsiu €Bpo
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IIpooosocenns Tabn. 3.3

3anuTtaHHa y
npoiueci po3pooku
(panapei3sHHIroBoil

cTparerii

Binnosiai

IIpoaoB:keHHsI APYTOro KPOKy

Moxymaiimo, ik
JOJATH 10 Ii€i MeTH
e 10%, modun
CTHUMYJIIOBATH
3pPOCTaHHS Ta
CTAJIMH PO3BHUTOK.
CrBOprOEMO
NMOAYLIKY 0e3NeKu:

3a 10nmoMoroo 300py rpouiel Bif Apy3iB Ta NPUXHIBHUKIB, Cepel SKHUX 1
Ti, AKi nepeOyBarOTh 32 KOPJOHOM 1 € YCHIIIHUMH Ta OakaloThb Ham
JONIOMOT'TH, 111e

1 Trcauy €Bpo sk (iHAHCOBY MOAYHIKY A AisimbHOCTI Yy 2024 poui

Bceworo: panapeitzunrona mera 110 ki 2023 poky CTaHOBHUTH

10 tucsiu €Bpo

IToTenuiiini HOBI
NapTHEPH,
JAOHATOPH, TEPUTOPIL
NPHUCYTHOCTI,
reorpadii
(¢panapei3uHr 3
iHIIMX Kpain):

OnuH noteHUiiHUN npuBaTHUI AoHOP 3 HiMewuuuHM, SKHMl mpaiioBaB y
pecraBpaiiiHux npoexTax y JIbBoBi, - man Mapkyc Llynem [60; 61; 62]
Onun HaByaneHUi 3aknan y [onemi, sxuil HaBYae y cdepi yKUTKOBOTO
MUCTEITBA, 3 IKUM BXKe icHye criBnpais B Konemky iM. I. Tpyma [29]
OnuH HaByanmbHUM 3aknaj B HimeuuuHi, sKMii HaBYae JEKOPATUBHOTO
MHUCTELTBA, KaMEHACTa, OOpoOKM MeTally, IHIIMX XYJIOXKHIX MPOMMCIIIB,
KM PO3PAaxOBYEMO 3HAMTH 3a JOMOMOIOI0 HAIIOTO BXE HAasBHOTO
HimMenbkoro goHopa — ®ouny EGeprapaa [lsoka [63]

Icnye mosxnuBicTh criBmpani 3 ®ouaom «CrnaamuHa» [64] mis opraHizarii
3axX0[IB 3 pecTaBpallii 3a y4acTiO CTyJeHTiB-pakTukaHTiB Konemxy iM. .
Tpymia Ta iHIIUX HaBYATBHUX 3akiIaaiB Micta JIbBoBa. [lix yac BUKOHAHHS
CHUTBHOI NPAaKTUKU MAEMO HaMip MPOBAIUTHU (haHIPEU3MHIOBI 3aX0AM 31
300py rpoiei HUIsIXoM Mpoaaxy ¢pyroosok i3 cumpodikoro Konemxy im. 1.
Tpyma ta Bupo6iB 3 JepeBa, MeTaly Ta IHIIUX NPO(ECitHUX XyI0KHIX
pOOIT.

CmiBnparis 31 JIbBIBCbKOIO HAI[IOHATBHOKO aKaJIeMi€l0 MUCTEITB Y IapUHaX
CHUTPHUX IHTEPECIB y paMKax YKJIaJeHOro MeMopaHIyMy MpO CTBOPEHHS
MUCTEIPKOTO IeHTpy Ha Bymuii CHomkiBchka, 47 MK JIBBIBCHKOIO
MicpKot0 panor, Komemkem iM. I. Tpymia ta JIbBIBChKOIO HAIlIOHATHHOIO
aKaJieMi€r0 MUCTENTB. Bka3aHa criBIpaisi Ma€ MOMJIHMBOCTI 10 BIIKPUTTS
HOBUX MPOCTOPIB JISUTBHOCTI Ta 3aJly4eHHs pecypciB. TyT MaemMo Takox i
ICTOpUYHI 3B’SI3KH, SIKI MPOJOBXKYIOTHCS, K€ y MPUMIIICHHSIX Ha BYI.
CHomnkiBcbka, 47 came i 3Haxoaunacs JIbBiBCbKa XyI0KHBO-ITPOMHUCIIOBA
IIKOJIA.

CuiBnpars 3 TaKAMU OpraHizaiisiMu.
«3axiTHOYKpaiHChKa CIUIKa MY3€eiB»
«KynbprypHa cnaaimuna ["annuuan» [66].

I'pomanceka  criika
[65] Tta Bnaroxiitaumii (omHx
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IIpooosocenns Tabn. 3.3

3anuranHa y
npoiueci po3pooku
(panapei3sHHIroBoil

cTparerii

Binnosiai

Tperiii kpok. Inmi pecypen

Kpim rpomei,
opranisauii yacro
NOTPiOHi KOHKpeTHI
pecypeu. Crkaaaitb
IX mepeJiik Ta
noaymaiire, Xro 3
NapTHePiB Moxke
BaM JI0NIOMOI'TH.

- CrBopennst caiitry BO BOIIM®PO «ApiagHa»:
Konemxy im. 1. Tpyma 3a 50% Baprocti

- [lepexnan caiity BO BOIIOMO «Apiagna» ta Konemxky Tpyma:
BunyckHuku Konemxy im. 1. Tpymma un inmri Bonontepu 3a 50% Baprocti

- Marepianmn Ta NOpUMIIIEHHS Ui ayKIIOHY XYJIOXKHIX TBOPIB!
Marepianu Konemxy im. I. Tpyma, npumimenss — Harjionansauit my3eit y
JIbBOBI

- Marepianu Ta npumimieHHs a8 BuctaBku: Matepiamn Konemxy
im. 1. Tpyma, mpumimienns — Hamionanenuili my3eit y JIbBoBi Ta iHIIi
YCTaHOBH 3a JIOMOBJICHICTIO

- Marepianu ta poOOTH Ui BUTOTOBJIEHHS (pyrOosoK «IBan Tpym»:
®onp E6eprapna Illboka B pamkax 3arajibHOi JOOMOTH

- Marepianu /Ui npoBeeHHs pecTaBpaliiiHOl NPaKTUKU KaMEHSAPIB!
®onn Ebeprapaa Illboka B pamKkax OpoOeKTY

- Odicui marepianu, nouirpadiuni marepianun — Bin Komemxy
Tpyma, nignpueMuiB, JoHATOPiB, Qi3UYHUX 0cid — cummnaTukiB Konemky
im. [. Tpymia

Tpancnopr — Big Konemxky im. 1. Tpyma

BUITYCKHUKHA

YerBepTuii Kpok: ba3za napTHepiB

Yu Bene oprauizanis
00J1iKk mapTHepiB Ta
skepTBOAaBUiIB? Un
3HA€ opraxizamis,
XTO € il HAHOLIbIIUM
¢pinancoBuM
NpUXUIBLHUKOM? Sk
4acTo B3a€EMOJIE 3
“KePTBOJAABISIMH Ta
NpUXUIbHUKAME?

BO «b® «Apiagna» wmae Hapa3i eguHoro Jlonopa. Lleir moHop €
iHCTUTYIIHHUM Ta MixHapogauMm. Lle @oua EGeprapna llsoka m. banen-
banen, HimeuunHa. [HIIMX NpUXUIBHUKIB Ta JIOHATOPIB OYZAEMO BHOCUTH B
iHpopMmaniiiny ©0a3zy mo kiHmg ciuns 2023 poky Ha OCHOBI BXe
3aIIaHOBAHOTO  TUTIOTHOTO  (paHAPEH3UHTOBOTO TMPOEKTY 31 300py
¢inancoBux 3aco0iB Ha npuadanHs Ta nepenauy Konemkesi im. I. Tpyma
nepeBooOpoOHOTO BepcTary 3 Ko(diHaHCYBaHHSM OJIHOTO MOTEHIIHHOTO
JIOHOPA, SIKHi BKa3aB Ha ICHYBaHHS TaKOi MOKJIHBOCTI.

XTo BxKe Bac
niaTpuMyBaB?

MuTii Ta mianpuemi, ski € punyckaukamu Konemxy im. 1. Tpyma Ta
Hivenbkuit @onx Eobeprapma Illboka, 3akOpIOHHI MapTHEPH, SKI €
HABUAIBHUMH 3aKJaJiaMd 3 MHCTenbkoi cdepu, iHII QOHIU, CTaTyTHA
TISTIBHICTD SIKUX Mependaydae miATPUMKY MUCTENTBA 1 KYJIbTYpH, My3eHHOT
CIIpaBH.
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IIpooosocenns Tabn. 3.3

3anuranHa y
npoiueci po3pooku
(panapei3sHHIroBoil

cTparerii

Binnosiai

IIpoaoB:xeHHs1 YeTBepTOro Kpoky. ba3a napruepis

XT0 nmoreHuiitHoO
Moxke OyTu Bamum
napTHepom?

OmuH abo ABa HIMEUBKUX PEMiICHHYO-MHCTEUHKHX HAaBYATHHUX 3aKIaH,
SIK1 HABYAIOTh 3a creniaibHOCTIMHU «KaMeHIpCcTBO Ta pecTaBpailis BUpoOiB
3 KaMmeHio» Ta «OO0poOka MeTanmy, B T.4. XyIOXXHs 0OpoOKa Mmeramy»,
YrpaBiiHHA OXOPOHH ICTOPUYHOI cmaaumuHu Micta JIpBOBa, 1mie OIUH
MDKHapOAHWHM  IHCTHTYIIHHUN  JOHOp, CKopiml 3a Bce, (oHx,
CHeIliali30BaHU HA CYTO MHCTENbKi OCBITI Ta Ha MiATPUMII
TpaAULIHHUX peMecelN, IHIII TOTEHIIWHI JOHOPHM B paMKax BKa3aHHUX
MOXJIMBOCTEeHM CIHiBHpalli 3 IHIIMMH HAaBYAJbHUMHU 3aKiaJaMu  Ta
TPOMaJICBKIMHU CIIUTKaMU Ta OpTaHi3allisiMH.

SIko10 € ix
MoOTHBaIia?

- MikHapoaHI HapTHEPU-HABYAIBHI 3aKIaau: Y4acTb I1HO3EMHHX
HaB4yaIbHUX 3akianiB Ta Komemxy Tpyma y MDKHapOJHOMY HpPOEKTI
OOMiHY CTy/lE€HTaMHM, ApTHEPCTBO Y MPOEKTAX €BPOMEHCHKUX IHCTHTYIIIH,
K1 MIATPUMYIOTH (axoBy MHCTEIBKY Ta PEMICHHYY OCBITY 3 METOIO
(hiHAHCYBaHHSI CMUIBHUX MPOEKTIB, OOMIH TOCBIIOM, 3aKOPIAOHHUHN IOCBIJ
YUYHIB Ta CTYJICHTIB, HOB1 BpaKE€HHs B IHIIOMY KYJIbTYPHOMY CEpPEJOBHIIIL.
IikaBi ekckypcii, KyJIbTypHa Iporpama, MHCTelbKUil oOMiH. Peanizamis
O0OMIHY MK MOJIOJIIO PI3HUX KpaiH yepe3 MPaKTHUKY Ta BOJIOHTEPCTBO

- VYrpaBiiHHS OXOpPOHH ICTOpHYHOI cmammuHu Micta JIbBoBa:
MIATPUMAaHHS BJIACHOTO IMI/KY, JEMOHCTpAllisl aKkTHBHOCTEH, poborta 3
rpoMajchKicTio MicTa JIbBOBa.

- JIpBiBChKa HAIlIOHATbHA aKaJeMisi MHCTEUTB. CIUIbHI IHTEpecu
PO3BUTKY MHCTEUBKUX THPOCTOPIB, 1€ OyAyTb MOJIMBOCTI JUIS
camopeainizaimii MOJOJIUX MHUTIIIB, MOXJIMBOCTI YKJIaJaHHS CHIBOpaii 3
YKpaiHCbKUMU Ta MDKHApPOAHUMHU IapTHEPaMHU.

I siTnit Kpok:

®inanizyiiTe onuc npiopurteTis (panapeiisuHry, 3apaanis panapeiizepa Ta KajgeHAapHUM

IUIAH i, po3moaij 3aBJaHb MiK KOMaH/I010.

SIKi Tpenn HUHI € y
(anapeisuHry B

IHIIKMX opranizamifx,
o cxoxi Ha Bamry?

HuHi B iHIUX opraHizallisix akTHBHO BUKOPHUCTOBYIOThCS ITU(PPOBI 3ac00U
ToOTO cCoIianbHI Mepexi, Yyoutube, Instagram, Tik Tok, mpodiri
perymspHoi ¢iHancoBoi miaTpuMku «aApy3iB Komemxky im. 1. Tpyma» Ha
caifti Hamoi opranizauii Ta Kojemky depe3 eleKTpOHHI CepBiCH OIUIATH,
CnutenoxomT, https://www.gofundme.com/, Crowdrise + GoFundMe,
https://go.indiegogo.com/
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IIpooosocenns Tabn. 3.3

3anurannsa y
npoieci po3pooxu
(anapeisHHIroBoil
cTparerii

Binnosini

IIpoxos:xenHst I’siToro kpoxky. Minasisyiite onuc npiopureriB GpaHAPEH3UHTY, 3aBAaHHS
(dangpeiizepa Ta KaJeHAAPHUH IJIaH Jiil, pO3M0OJI 3aBJAHb MiK KOMAHI010.

Axumu 0ysim
nomnepenHi ycmixu
Bamoi opranizanii y
danapeiizunry?

M 111€ He MOKEMO MOXBAJUTHCS JIOCBIZIOM, KpIM OTPUMAaHHS TPAHLIIB Bif
HAIIIOTO €IMHOTO HIMENBKOro iHCTHTYIIHHOTO JloHOpa (49 Tucsu €Bpo B
2022 porti). My TUTBKH pO3TOYHHAEMO.

[Tnanyemo 3poOuTH Bifeomarepiai sl pO3MILICHHs HAIIMX MPOIYKTIB Ta
ine#t B kiHmi 2022-ro ta Ha moyatky 2023 poky Ha kpaynadaHIWHTOBUX
pecypcax.

CkiIbKH BUTPATHIIN
Ta 32Ty YHIIH
pecypciB y
cuniBnpami 3
NPUBATHUMH
AOHOpaMH, Oi3Hec-
KOMIIaHisIMH,
JAePKABOIO,
Mi’KHAPOTHUMM
AOHOPCHKUMH
opraHizanismMu?

Jlo 11poro vacy — O BUTpar y 3B 53Ky 3 BIiAIIOBIHOIO ()a3010 PO3BUTKY.
[Torouny po6GOTYy BUHOKYBAJIH BOJIOHTEPH, a O(PICHY TEXHIKY Ta BUTpPATHI
matepiianm HanaBaB Konempk im. 1. Tpyma.

Otpumanu y 2021 poui 15 tucsu €spo, a y 2022 poui 49 tucstu €Bpo
UIbOBUX (DIHAHCOBUX 3ac00iB, sIKi Mepelalii Ha BUOKHAHHS MPOEKTIB,
3aBIPOBA/DKEHUX CHUTBHO 3 €IMHUM JIOHOpOM.

Bu3Haure, XT0 €
NMOTEeHIIHHUM
JAOHOPOM, XTO € B
npiopureri?

B mpiopureri — MbKHApOAHI CUMIATUKU YKpaiHH, SIKI BXKE MPAIIOBAIN B
cdepi pecraBpanii micra JIbBoBa, rpomansau Micta JIbBoBa, JIbBiBChKOT
o0rnacTi, THBIBCHKI MIAMPUEMIT], YCIIIIHI MUTII, MEUEHATH, MiAMPHEMII],
AK1 TpaIfol0Th 3 MHCTEUTBOM, NPOrpaMu pecTaBpalii crapoi 4acTUHU
Mmicta JIbBOBA.

SAxi iHcTpymMeHTH
(anapensuHry
BHKOpHCTOBYBaJia /
He
BHKOPHCTOBYBaJIa
Bama oprani3auis?

BukopucroByBasia: TUIbKM IHCTUTYLIHHE AOHOPCTBO JIO0 IIOTO dYacy, a
kiieHT Hamoi opranizauii Koxemk im. 1. Tpyma — aykimioHu XymoKHIX
TBOPIB Ta 3BITHI BUCTaBKH

He BuxopucroByBana: Bci iHIIi
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IIpooosocenns Tabn. 3.3

3anuranHa y
npoiueci po3pooku
(panapei3sHHIroBoil

cTparerii

Binnosiai

IIpoxos:xenHst I’siToro kpoxky. Minasisyiite onuc npiopureriB GpaHAPEH3UHTY, 3aBAaHHS
(dangpeiizepa Ta KaJeHAAPHUH IJIaH i, pO3M0AiJ 3aBJAHb MiK KOMAHI0H0.

SAki incTpymMeHTH
(anapensuHry
MOXKYTb OyTH
BHKOPHCTAHUMH Y
2023 poui?

Kpim iHCTHTYLIMHUX HOHOPCHKUX Tpomieit 3 Himeuunnu, y 2023 poui mu
MA€EMO MOXJIMBICTh 3allydydUTH TIpOIIl Ta PECYpPCH BiJ NPUXWIbHUKIB
Konemxy im. 1. Tpyma 3aBnsku po3poodui ¢ipmoBoro 6penny bO «bd
«ApiagHa» ta Komemxky iM. 1. Tpyma, OpeHay Hamoro MOKH €IWHOTO
JloHopa Ta XyJIOKHIX TBOpIB-OJApyHKIB, (yTOOJNIOK 3 OpeHaoM -—
noptperoM IBana Tpyma Ta 6apkoJOM-NIOKIMKAHHAM Ha PEKBI3UTH JUIS
noHatopctBa. Kpayndanausr.

2023 poky po3MOYHMHAEMO PeaTi30BYBaTH TaKi (paHIpEeH3MHIOB1 3aX0IH:

- Kpayadanausar Ha CHiIbHOKOIITI

- Digital ¢panapeiisuar

- [TonieBnit QaHapel3uHr — MPOBENCHHS IMPAKTHKHU CTYJCHTIB Ha
pecTaBpallii Ta BUKOHAHHS 300py Tpoliei mif yac 1iei momaii

- Bononrepcbkuiil Gpanapeitzunr — 30ip rpoiei mijx 4ac KOs JyBaHHS
cepell NPUXUIBHUKIB 3 BiIBIIMHAMM, BOJIOHTEPCHKUH (aHAPEH3UHT Mij
yac miarotoBku 10 Pizasa B kinmi 2023 poky

- KpearusHni kamnanii — IlinroroBka Tta mpoBeaeHHs BenukoaHoro
Aykuiony xynoxHix poOir Konemxy Tpyimia B KBITHI Ta OJHOI BUCTaBKH
BOCEHHU

- I'paHTH — NepeMOBUHHM 3 MOTEHLIHUM ITPUBATHUM T'PAHTO/IaBLIEM 3
Hime4unnu, BU3HaUSHHS HAMPSMKIB CITiBIIpaIli

- JlepxaBHi IporpaMu — MiITOTOBKA Ta y4acTh y NMPUHAMMHI OJHIN
JepkaBHIA a00 MyHIIMMAIbHINA Iporpami

Unenceki BHeckH Bin aumHs 2023 poky i HOCTIHHO

IMocTuii kpok. MoTuBanisa y koMaHai panapeiizepiB

Ax moxo moTuBanii
Ta reiimudikanii y
KOMAaH/i
(panapeiizepiB?

Hami nBa mpaniBHUKH, sIKi TOYMHAIOTH mpaioBatd B KiHmi 2022 Tta Ha
nouatky 2023 poky, OynxyTe 3aJiiHUIMH Ha OCHOBI «4aCTKOBOT
3aiiHATOCT». JlIs  oOmiatm  BIOIIKOAYBAaHHS 32 BUTPAYeHHUH yac
3aIJIaHOBAHO 3aKJIIOUUTH YTOJU 3 IBOMA (Bi3MUHUMH 0COOaMu

B pamkax 300py rpoIIOBUX Ta IHIIKUX PECypciB MU HepeadadyaeMo 4acTKy
10 % na aagMiHICTpaTHBHI BUTPATU SIK YACTKY BiJl CyMHU NEPEBUKOHAHHS
MeTH 300py Tpouieil.

JIBoe 3 TMpaliBHUKIB Hamoi oprasizamii 3alydyaTUMYTh CTYJCHTIB
MHUCTELBKOTO HaByasbHOTO 3aKkiany Konemxky im. 1. Tpyma 1o ctBopeHHs
IIKaBUX i7iel paHapei3uHry, 16 MU 3aCTOCYEMO TaKOXK METOJ KOHKYPCY Ta
NPEMIIOBaHHS.
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IIpooosocenns Tabn. 3.3

3anuTtaHHa y
npoiueci po3pooku
(panapei3sHHIroBoil

cTparerii

Binnosiai

IIpogoB:xeHHst mocToro Kpoky. Morusauisi y komanai panapeiizepis

Hoxymaiire, ik
CTUMYJIIOBATH
danapeiizepiB?

IToxku mo B 2023 poui mepmuM CTUMYIOM Oyle «BiIIIKOTyBaHHS»
nomicsiyHo Bci 12 micaniB 2023 poky — ne 2000 €Bpo Ha nBoX ocid Ha
2023 pik, a, kpim Toro, 10% wyacTku BiJi CyMU NEPEBHUKOHAHHS IITHOBOI
CYMHU 3JIy4€HHX T'pOLICH - Ha aJIMIHICTPaTUBHI BUTPATH.

Sk oninuTn
BHUKOHAHHS
(panapeisHHIoBoiI
crparerii?

Metpuku oOuiHKM (paHApeH3uHroBoi crparerii, siKi TakoXX BHOCATHCA Yy
«Matpuito MOHITOPUHTY 1 OI[IHKH!

Ho 12 rpyaus 2022 poky Mu MaeMo JBOX IpauiBHUKIB Hamoi bBO, sxwuii
BiZIMOBiTa€ 3a (haHAperH3HT

Jo 12 rpyaus 2022 poxy 3HaiiieHO JKepeno (iHaHCYBAaHHS NiSUIBHOCTI
opranizaiii. Cyma: 4 Tucaui €spo Ha 2023 pix

o 12 rpyausa 2022 poky Mu MaeMO niepenik GpaHapeid3nHrOBUX 3aX0/iB Ha
2023 pik:

2023 pix

Jo 31 ciuns 2023 poky ctBopeHo ipmoBuit ctuib bO «b® «Apiagna» Ta
odopmiieHo BimnoBimHo mpodimi y facebook Ta instagram, BuKOHaHO
BI3UTIBKU Ta OJIAHKU OpraHizariii.

VY 2023 poui o 1 nucTtonaaa 3a IOMOMOror0 pi3HMX 3axoAiB 3i6pano 10
TUCSY €BpO, 3 AKHX S THCSY Oyle BUTPAYCHO HA HAIly YacTKy B IPOEKTI
npuadaHHs 1epeBooOpoOHOT0 BepcTaty. 4 Tucsui €Bpo Oyie BiABECHO Ha
yrpumanHs opranizanii B 2024 pomi, 1 Tucsua €Bpo - ¢iHaHcOBa
MOTyIIKa.

Jlo 1 yepBHa 2023 poKy CTBOPEHO CHOIy4YEHI MOKIMKAHHSIMH MDK CO0010
caiitu bO «b® «APIAJIHA» ta Konemxky Tpymia 3 MOKIMBICTIO OIJIaTu
BHeckiB online mns «apysiB Komemxy im. Tpyma». Burorosnerno Bixg 100
1o 200 ¢yr6omaok 3 6pennom Konemxy im. I. Tpyma ta 500 nonapyHkis
JUIs IPUBATHUX KEPTBOAABIIIB.

Jo 1 nucronaga 2023 poky BiJKOPUTOBAaHO CTpaTerito (GpaHapei3uHry Ha
2024 pik.

VY 2024 poui 3amyyeHo 0co0y 31 3HAHHSAM aHIJIHCHKOI MOBH, 000B’A3KaMH
AKOi € (paHApPEH3UHTOBA TISUTBHICTD Ta MIKHAPO/IHI 3B’ SI3KU.

Y 2024 poui BHUKOHAHO TMIATOTOBKY JO 3aCHYBaHHS COIIaJbHOTO
HiINPUEMCTBA, SKE BHTOTOBJIATHME JIEKOPAaTUBHO-Y)KUTKOBI TBOpH,
HaJaBaTUMe MOCIIYTH 3 pecTaBpallii.

Y 2025 poui BHUKOHAHO MIATOTOBKY JO 3aCHYBaHHS COIaJbHOTO
HNiAnNpueMcTBa y Buriani 30opy iHdopmaimii mnpo MNOTEHIIHHHUX
MpaliBHUKIB, BUPOOHUYO-MaTEepialIbHOT 0a3H, CTaTyTHOTO KaIliTaly.
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IIpooosocenns Tabn. 3.3

3anuranHa y
npoiueci po3pooku
(panapei3sHHIroBoil

cTparerii

Binnosiai

3aBepuieHHs LIOCTOro KPoKy. MoTuBanisi y komaHai (panapeisepis

Ak OIIIHUTH
BHUKOHAHHS
(panapeisHHIroBoiI
crparerii?

Y 2025 poui 3a monmomoroto o6’eqHanHs 3ycuib BO «b® «APIAJIHA»,
Konemxy im. 1. Tpyma, MDKHapoJHHX MapTHEPiB, 3a JIOTOMOTOIO
criBnparii 31 JIbBIBCbKOIO MIChKOIO pajiolo Ta JIbBIBCHKOIO HALIOHATIHHOIO
aKaJeMi€r0 MHUCTEITB, 3a JOMOMOTO0 CIIBIpalli 3 [ poMajChKOI0 CIIIKOIO
«3axiTHOYKpaiHChKa cmilika My3eiB» Ta  brnaroaiiiHum  ¢GoHIOM
«KynbrypHa crnagmuHa [anuyuHm», 3a TOMOMOIOK ydacTi y po30y/IoBi
MHUCTELBKOTO ILIEHTPY 3a ajpecoto Byl CHomkiBcbka, 47 iHilifioBaHO
PO3MOYATO 3aX0JM pEeCcTaBpalifHOI MPAKTUKM CTYJCHTIB Ta BHUKJIAJayiB
Konemxy Tpyma Ha icTopuuHux 00’ekrax Micta JIbBoBa Ta 067acTi.

Jlxepeno Ta6u. 3.3: Po3poOku HaBYaJIbHUX MaTepialiB 3 (haHIped3uHry

¢axiBunni Aniau bouapHiikoBoi. [59].

Hani npo HanxomxeHHs Ta BUutpatu «b® «OPIAJIHA», 310pani Ta

y3arajibHEeH1 y 1a0JIoH1 po3po0Ku (haHAPEU3NHIOBOT CTpATET1l, BHOCITHCS Y

Ta0JIMLIIO OYIKYBAaHUX BUTPAT HA OCHOBI PO3pOOOK aBTOpa — (haxiBUMHI 3

(baHIpel3uHTY Ta COMIATBHOTO MmignpueMHuNTBa Aninu boyapuikoBoi [59]. V

Ta0JINII1 BKA3YIOThCS POEKTHU. Lle mpoekTH miaTpuMKH paxoBoi MUCTELBKOI OCBITH Y

Konemxi iM. . Tpyia 3a ¢piHaHCYyBaHHSI JOHOPIB Ta BJIACHI IPOEKTH, CEPE SIKUX 1

NIOTHUN (paHIPEH3UHTOBUM TIPOEKT.

Hactynna taGnuns BigoOpaxye 3arajibHi BUTpaTH, siki uekatoTh Ha BO «b®

«DPIAZTIHA» y 2023 porii. BkazaHo npoekTH, siki MM Ma€EMO BUKOHATH, BUTPATH B

pamMKax KO>KHOro 3 HuX. [lami BKa3aHO CyMH olepaliiHuX BUTPAT HA MOBCAKICHHY

TISTBHICTH OpraHizaiii y oMy poiii. TpeTiM po3aijoM BUTpAT € BUTpATH Ha caMi

(baHpei3uHTOB1 3aX0/1M, Ha 1X MIATOTOBKY Ta NMpoBeJeHHs. Butpatu opranizaiiii Ha

il nisbHICTh Y 2023 porti BinoOpaxkeno y Tabmn. 3.4.
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Tabnuys 3.4
OuikyBani Butpatu bO «b® «Apiagna» y 2023 poui

CrarTa

Obcsar momicaunux Butpat, EUR, po3ouTux no 12 micsausx 2023 poky

BJIOK ITPOEKTHI

BUTPATH 2 3 4 5 6 7 8 o 10

Ipoexr 1: Ilpoextn

®onpny lboka 2800 | 2800 | 2800 | 3200 | 2800 | 2800 | 2800 | 2800 2800 | 2800 | 2800 | 2800 34000
Ipoexr 2: 36ip rpormeit

Ha JIepeBoo0p. BepcTaT 5000 0 0 0 5000
Ipoext 3: 3aknagaHus

¢inanc. Ha 2024 pik: 0 0 0 0 0 0 0 0 | 4000 0 0 0 4000
[poext 4: ®in. noxym.,

3 2024 poky: 1000 1000
BJIOK OITEPAILIHI

BUTPATH

OPTAHI3AIIT

Openja NpuMIIIeHHS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KoMyHaspHI BUTpaTH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omara mpari 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 160 | 160 | 160 | 160 1920
3aKynka TeXHIKH 0 0
BJIOK BUTPATU HA

DAHJPEM3AHT

Butparni marepianu 80 500 0 580
Tpancnopt 50 50 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 500
KomyHnikaniiiai BUTpaTH 300 0 0 0| 200 0 0 0 0 0 0 0 500
MortuBallisi BOJIOHTEPIB 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 200 0 500

3arajabHa cyma

O4iKyBaHMX BUTPAT
O6csr ouikyBaHHX
noxonis bO "b®
"ApiagHa" 10 KiHIA 3800
2023 poky 0

Ckinbku rpotueii Heoox. | 1000
Sanyd. s poboTu? 0

Jxepeno Tabm. 3.4: Po3poOkum daxiBumHi 13 QaHaper3udry AiHu

BbouaphikoBoi. [59]

Pesynbrat poOOTH B paMKax TPEThOTO KPOKY IIa0JIOHY, /€ BU3HAYAIOTHCS
HIIT pecypcH, HEOOXiMHI [JJs MIATOTOBKHM, OpraHizailii Ta MIPOBaIKEHHS
baHIpEe3NHTOBUX aKTHBHOCTEW, BigoOpakeno Hmx4ue y Tabn. 3.5. Bxkazano

pecypcH, HeoOXimHi s 3a0e3neueHHs (GaHapeH3MHTroBHX 3axojiB mpotsrom 2023

POKY.
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Tabnuys 3.5

Heo0xinni pecypcu aisa ¢pauapeiisuary bO «b® «APIAJJHA» y 2023 poui

IMPOEKTH OPTAHI3AIIII

Heo0xinni
pecypcH st
MPOEKTY)

MozxnauBi
NapTHEPU

Incrpyment
¢angpeiisunry

Opi€eHTOBH
a BapTicTh

¢angpeiizu
Hry €Bpo

Binnmosigaan
Ha 0c00a

BJIOK MTPOEKTHA AISAJIBHICTD

Hasga npoexry 1: BnpoBag:keHHs1 HABYaHHSI KaMeHsIPCTBA Ta pecTaBpanii BUPO0iB 3 KaMeHIO Y HABYAHHSI CKYJIBLITOPA

Mera npoexty: MojepHi3aris HaBYaHHS CKyJIBIITOpa-pecTaBpaTopa BUPOOiB 3 KAMEHIO

Kopotknii ormic npoexty: 1. IIpoekT HamizeHHH Ha MOAEPHi3alilo HABYAHHS CKYIIBIITOPiB-PECTaBPATOPiB BUPOOIB 3 KAMEHIO B
Konemxy Tpymra. Jlonop - ®onx E6eprapna Lllsoka, M. banen-banen, Himeuunna, Hanae ¢inancoBi 3acobu IS MiTb0BOTO

BUKOPHCTAaHHS Ta KOHTPOJIFOE BUKOHAHHS.

1.1. KimrouoBa aKTHUBHICTb:

1.1.1. BukoHaHHS IIaHy

; . [acTHTYyMilHE
(inancysanns y 2023 poui [lorouna pobora ®donp E6eprapaa JIOHOPCTBO, Hanist
2-X IpaliBHHUKIB [ITroxa rpaHT 0 | Kosbaca
1.1.2. TlinroroBKa Ta MOJaHHs
3asiBKM Ha OTPUMaHHs [acTuTyHiliHe
¢binancoBux 3acobiB Ha 2024 Iorouna pobora ®onp Ebeprapma JIOHOPCTBO, Hanis
piK 2-X IpaliBHHUKIB [ITroxa rpaHT 0 | Kosbaca

Ha3sa npoekry 2: 3ajay4eHHst (piHaHCOBHX 32C00iB, 30ip rpoueii Ha GpiHaHCYBaHHS NPUAOAHHS 1epPeBOOOPOGHOr0

BEPCTATY

Mera npoekry: 3abe3neuenns ¢inancoBoi yaacti bO "b® "APIAJIHA" y dinancyBanni npuabdanHs qepeBooOpoOHOro BepCcTaTy
JUTSL OTPEMAaHHS MOXKIINBOCTI 3BepHeHHs 10 @onny EGeprapaa IlIsoka 3 mpoxaHHAM IIOI0 OTPHMaHHS PEIITH TPOIIeH Ha
KYITiBITIO BKA3aHOTO OOJIaTHAHHS.

Kopotknii ormuc npoexTy: 11e MiJOTHHH (aHApeH3NHT OBHIA IPOEKT 300py (iHAHCOBUX 3ac00iB cepell MOTSHIIIHHNX (i3HIHNX 0ci0
Ta MiIPUEMINB 3 KoJa Ipy3iB Ta 3Haliomux Koxemky Tpyma, a Takox i3 BUKOPHCTAHHAM 1HIINX MOJIMBHX IHCTPYMEHTIB

(barapei3uHry

2.1. KirouoBa akTHBHICTB:

2.1.1. Kpaynbanausr Ha PoGora y
CriIbHOKOIITI MArOTOBIII BiZEO CriIbHOKOIIT, Kpayndbannuar Hanist
Ta OICIB iH.KpayA(aHIMHTOB | Ha iHTEpHET- Kosbaca
IIPOEKTY i IatpopMu mraTdopmax 0 | Awxgpiii Binuk
2.1.2. Digital dbannpeiizusr - IMpodins Ha daxisens 3
CTBOPEHHSI IPODIIIIO caiiTax i3 MPOrpaMHOr0 Digital
€JIIEKTPOHHOI OIIATH JIJISI APY3iB | KOMYHIKAII€Io 10 | 3a0e3MedYeHHS IS (anapeiizunT B Hanist
Ta MPUXUITEHUKIB TUTATDKHAX TUTATDKHAX instagram ta Kosbaca
wiatopm wiathopm facebook 0 | Awnnpiii Binuk
2.1.3. TlomieBmii pannpei3uHr - Yp. Oxop.
TIPOBE/ICHHS IPAKTHKA ICTOPUYHOI CITajLLI.
CTYJICHTIB Ha pecTaBparii Ta ®onp Ebeprapma
BUKOHAHHS 300py rpomieit mif [Isoka, cTyn. Ionieswnit
qac mi€l moaii Konemxy im. L. thanapensuHr,
Tpy1ua sk IpaHTH BiJ
100 ¢yr6omox BOJIOHTEPH, Oi3Hecy Ta Opucst
"Ipan Tpym" BupoOH. PyTbOOoNIOK | Qi3nuHMX 0Ci0 500 | Camyrpka
2.1.4. Pobora 3 6izHecoMm, KepiBanurso
MIEPEMOBUHH MiX BIIIOB1AHOTO
KEPiBHUITBOM i3 IPE3EHTAIli€I0 Bignury Komemxy
HaMIpiB. Tpancnopr, im. . Tpyma, Pobora 3
JIPYyKOBaHHH KEpiBHUITBO Oi3HECOM,
thaep BO CaMoro KOJIeIKY 3 TPaHTH Bif
"BO"APIAJITHA", | ix KoHTaKTaMu IHCTUTYIIH Ta
MIpe3CHTaIlis cepen Oi3HECY (izmaHEX 0ci0 500
2.1.5. TlepeMOBHHH LIOJI0
IPaHTIB HA HaBYAHHS Ta .
[IpencraBHuK I'panTy Bix
MIPaKTHKy pecTaBparii 3 . .
e oy Eicpmpm | s i
rpasTonasuem 3 Himeni InTepuer Xpucrod FOnITane €C. Himeuunna 0 | Oumer ITaBmok
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IIpooosocenns Tadn. 3.5

Ha3ssa npoekry 3: 3ak/iananHs GiHaHCYBaHHSA AisVILHOCTI opraHizauii Ha 2024 pik

Mera npoexTy: iHcTHTYyIiHHa miarpuMka aisutbHOCTI BO "B® "APIAJIHA" - 3amy4enns ¢inaHcoBux 3aco0iB

KopoTkuit onuc npoeKTy: 3a1y4eHHs IPOLIOBUX 3aco0iB 1yt GinaHcyBanHs podoru BO "B® "Apiagna” y 2024 poui Bcima
MOXJIMBUMH (paHApeH3uHroBuMHy 3acobamu. dinancoa 1iik: 4 Tucsdi €Bpo

3.1. KimrouoBa akTHBHICTE:

3.1.1. BonoHrepchkuit
(anapeitzuHr - 30ip rpormreit

i1 9ac KOJSALYBaHHS CEPEN YKpalH?}’KI ) CTYHeHTI’{!

npuxwIbHUKIB Komemky HapoJiH1 CTpot, BHKJIa/latl Ta

Tpywa TeaTpallbH1 1_\4a171CTp1/1 Konemxy Bononrepcbkuit Opucst
KOCTIOMU M. L. Tpyma (bangpei3uar 0 | Canyupka

3.1.2. KpearuBHi kammaHii - [Mpumimenss s

[TinroTroBka Ta MpoBeICHHS oprasizarii Jpy3i Ta

BenukonHoro Aykiiony 3aXO0JIiB, CTEH/IH, NPUXAIBHUKA

XynoxHix pobit Komemxy ¢doto- Ta Konemxy im. L.

Tpyma B KBiTHI Ta MOKJIUBO BiJICOTEXHIKa, Tpyma, murri [MonieBwit Ta

OJHO{ BUCTABKH BOCEHH MaTepiaiy s JIbBOBa, ranmepei M. | KpeaTHBHHIA Opucst
CTEHJIB JIpBOBA (hargper3uHr 500 | Camyrpka

3.1.3. IlepemMOBHUHY 3 yxKe

HAassBHUMH JOHOpPaMH OCl)iCHa TEXHIKa,
IHTEpHEeT 0

Hasga npoekry 4: 3akyiagensst cranoi ocHoBH ¢iHancyBaHHs podotu BO "B®

"APIAJTHA" Ha mMaiiGyTHi poku

Mera npoexry: CTBOpeHHs (hiHAHCOBOI MOAYIIKH, oYaToK podoru y 2023 poi.

Kopotknii ormic npoexry: st 3aKkagaHHs cTajuol OCHOBH (hiHaHCYBaHHS poOOTH opraHizawii Tpeba 30MpaT nepIi Ipomti It
(dopmyBanHs HakonuueHb. Pinancosa 1iap y 2023 poui: 1 Tucsua €Bpo

4.1. KirouoBa aKTHBHICTE:

4.1.1. 3HaxOmKCHHS
TPaHTONABIIIB, sIKi 3aiIMaIOTHCS
i ATPUMKOIO 1HCTHTYIIIHHOTO
PO3BUTKY HENPHOYTKOBUX
OpraHi3allii, sKi mITPIMYIOTh
MHCTENbKEe HaBJaHHs, Ta
HaITMCaHHS 3as1BOK Ha

MixnaponHi
dbormm, sKi

M ATPUMYIOTH
KYJBTYpYy Ta
MHUCTEIBKY
OCBITY, BioMi
ocobu, nemyratu

OTpUMaHHS T'PaHTIB Po6ora MICBKO1, 00J1aCHOI Hanist
MIPaIiBHUKIB pan JIsBOBa Ta Kosbaca,
oprasizarii JIpBIBIIMHI 0 | Oumer ITaBmok

4.1.2. TligroToBka 10 Po6ora romosu

3aCHYBaHHS COIIaJIBHOTO opramizarii, [MpamiBaukm

I ATIPUEMCTBA BOJIOHTEPCHKA Konemxy im. L
ISUTBHICTE Tpyma, murii,

MIPEICTAaBHUKIB BHUITYCKHUKA
Donny Ebeprapna Konemxy im. L Cormianbsae
[Isoxa Tpyma I APUEMCTBO 0 | ITasmrok Oser

4.1.3. TIpu3Ha4eHHS YWICHCHKUX 3acHoBHUKH O Opucst

BHECKIB Pob6ora I'ommoBun "BD Camy1pKa,
oprasizarii, "APIAJIHA", 3aranbHi
pimeHHs 3aranbHUX | HOBI WICHH UneHceki 360pu
300piB opranizarii BHECKH 0 | 3acHOBHHKIB

4.1.4. IlinroToBKa €HAABMEHTY Opucst

Opucrn, Camy1pKa,

CHeMiaNticTH B 3aranbHi
Po6ora I"omoBu OaHKiBCHKil 300pu
oprasizarii chepi 0 | 3aCHOBHHKIB
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Ilpooosocenns Tabn. 3.5

BJIOK OIIEPAIIIIMHA JISJIbHICTH OPT AHI3AIIILI

[pumitmmenns mist odicy

Mebi

Tpaucnopt

0
0
0
Texnika 0

Bonontepu 300

KOMyHlKaHII/IHl BUTpATH 200

3apobiTHa MIaTHs 2000

Bceworo

4000

Jlxepeno: Po3poOku ¢axiBumi 3 panapeizunry Aniau bouaprikoBoi. [59]

JUia BOOpPSIAKYBaHHS Ta JJig 3aCTOCYBaHHS LM(PPOBHX TEXHOJOTIH Yy
NOTOYHOMY KOHTpOJ1 cai ckjactu KaneHnapuuil miaH gaHAped3MHIOBUX 3aXO[IB
Ha BCl JBaHAJLATh MICSILIB, IKUI Ma€ 3B 430K 13 MAaTPULEI0O MOHITOPUHIY 1 OLIIHKH,
KU BigoOpaxkeHo Huxue y Tabm. 3.6.

Cnig 3ayBakutd, mo IutanyBaHHs y 2022 ta 2023 pokax € MmoB’si3aHUM 3
BEJIMKUMH PU3MKaMU 4yepe3 BIHY B YKpaiHi, Jie yepe3 pOCIMChbKY OKYHAalll0 3HUIIEHO
JAHIIOKKHA MOCTa4aHHS TOBApiB 1 MOCIYr, HE BHUcTayae (axiBLIB, SKI BUKOHYIOTb
BAXJIMBI poOOTH, € HiANpUEMII NepeOyBaloTh HAa MEXI1 iX 3aTHOCTI MPOBAAUTH
copaBd. Y 3B’SI3KYy 3 BHILE BKa3aHOKO IH(OpMAIEIO MIAHYEMO MOMICAYHO TIIbKU
aktuBHOCT1 y 2023 poi, a Ha 2024 Ta 2025 poku TUIbKHU MepedauyeMo TEHCHIIIT Ta
nparHeHHs. BianoBigHi akneHTH moao AisibHOCTI y 2024 ta 2025 pokax BkaszaHo
Jlajii B TEKCT1 SIK peKOMEHAAII].

Tabmuns «Kanenmapuuit mian (QaHApe3MHroBUX 3ax0JiB» BIJIOOpaxKye
MpO€EKTH, 3ariaHoBBaHl Ha 2023 pik. BpaxoByroThes nepiou MiAroTOBKHU, peati3allii

MPOEKTY Ta 3BITYBAHHS PO MOTO pe3yJbTaTH.
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Tabnuys 3.6

Kanennapuuii nian ganapeiizmurosux 3axoais y 2023 poui

Kpayndanmuar Ha CriIbHOKOIITI

Digital dauapeit3unr — cTBOpEHHSI
podiJIFo eIEKTPOHHOI OIIIATH ISl IPY3iB
Ta MPUXWILHHUKIB

[NonieBwnit Gpanapeii3suHr —BUKOHAHHS 300pYy
TpoIIeii MiJ 9ac pecTaBpaIiiiHuX MPaKTHK

Bomnonrepcrkuit hanapei3unr — 36ip
TpolIeH M 9ac KONSIAyBaHHS CePex
MIPUXWIBHUKIB Ta MATOTOBKH /10 PizBa B
kinmi 2023 poky

TpuBamicTs
MIPOEKTY Ta

Kpearusni kammasnii — [TiaroToBka Ta
poBeieHHs BennkomqHoro Aykitiony
xymoxHix pobiT Konemky Tpyma B kBiTHI
Ta OJHIE] BUCTAaBKH BOCECHU

ITigroroBka

Hammmcanss rpaHTOBHX 3asBOK 10
JloHOpCBKUX OpraHizaliii, SKi HaJalTh
TpaHTH HA IHCTUTYIHHAI PO3BHUTOK,
IlepeMOBHHH 3 TOTCHITIHHIM IPHBAaTHIM
rpaHromasieM 3 HiMeuunnu, BU3HaUCHHS
HaNpsSIMKIB CHIBIIpami

Jlep>kaBHi IporpamMu — MiZATOTOBKA Ta
y4JacTh y IpHHaiMHI OJHIN IeprkaBHilt abo
MyHIIUIanbHii nporpami

YneHChKi BHECKH — ITOCTIHHO

Jlxepeno: Po3poOku daxiBuuHi 3 QaHAPEH3UHTY Ta COLIAIBHOTO MIAMPUEMHHUIITBA

Auniau bouaphikoBoi. [59]

3 METOI0 OLIHIOBaHHA €()eKTUBHOCTI pOOOTH (aHApei3epa BUKOPUCTOBYIOThCS

HE TUIbKU CaM1 MOKa3HUKH PE3yJIbTaTIB, a i YITKICTh (POPMYIIIOBaHHSA 000B’SI3KIB, SIK1

BIH Ma€ BHMKOHYBaTH. YITKO TMOCTaBJIEHI 3aBJaHHS J03BOJIAIOTH CIJIAHYBaTH

IIOJICHHY, IIOTHXHEBY, IIOMICSYHY POOOTY Ta CKJIACTH IUIAaHU Ha JOBIIl MEepioau

TISIBHOCTI.

Metpuku edekTuBHOCTI poOOTH (aHIpeil3epa BHKIAJEHO HUXKYe. BoHu

MOJISITAI0Th Y BUKOHAHHI 1MOCAI0BOT IHCTPYKIIii (CKJIaJeHO HAa OCHOBI PO3POOOK Bif

dynpanii kHA31B-0maroaiiHuKiB OCTPO3bKHX ). Ii MPUCTOCOBAHUMN /10 1HAUBITYAIBHOT

CHUTYaIlii 3MiCT B BukjaaeHno y Tabmumi 3.7:
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Tabnuysa 3.7

3aBaaHHs Ta 000B’A3KH (paHapei3epa

3aBnanns ganapeiizepa

O0oB’s13xkH panapeiizepa

[lonenni 3aBaaHHs

lomus — 5 A3BIHKIB 3a cTapoio 0a3010 Ta JOAATH AEKIIbKa
HOBHMX KOHTAaKTiB Ha JIeHb. 3ycTpiui: A0 2 3ycTpiueil momaHs.
[ToOynyBatu MapuipyTd Tak, LI0OM He TMOBEpTaTHCS [0
npuMilieHHss oprasizamii. basza mganmx Excel. Illomus
3anoBHIOEMO 0a3y manux. Ckiamatu coOi miaH 3ycTpiued Ha
HacTynHui aenb. [1loaHs BecTH MaTepianu 3BiTY.

[loTmxHEeB1 3aBIaHHS

Hlotwxkus: 25 A3BIHKIB, S5 3ycTpiuel, po3mmupena 6a3a AaHuUX
Excel. AkryanizyemMo JHCT 70 MOTEHI[IHHUX JOHOPIB JTaHUMHU
PO TUX, XTO HAC BXKE MIiATPUMAB. 3pOOUTH PeNi3-MOJIKy Ta
po3MiCTUTH Ha caiiTi. JIIKyBaTH CIIi] OTHKHSL.

[lomicsuHi 3aBaaHHS

HMomicsaus 100 m3BinkiB, 30 3ycrpiueii, 4 penisu, 4 moaAsKu Ta
1 BosOHTEpChKA KaMIaHis
Xo4a 0 OJTMH MPOEKT YU CIIOHCOPCHKH MAKET Ha MICSIh

3aBaHHs MOMIBPIYYs

[TinroryBaTy npuHAMHI OJTHY TPAHTOBY 3asBKY Ha MIBpivYs

opiuni 3aBaaHHs

[ligroTyBat mnpuHAMHI OAMH  OJAarodidHUN  ayKI[IOH
XYI0XKHIX TBOpIB Ha pik. [liaroryBatu mabiioH TUCTa-TOSKH.

[TinTpumka 3B’s3ky 3 DOHIOM
Eb6eprapna Illpoka, ciigkyBaHHS
32 BUKOHAHHSIM BHMOT CITIBITpaIli

3abe3neueHHs norpumanHs Bcix Bumor @®onay EGeprapaa
[IIpoka MmOJ0 AOKYMEHTOOOIry Ta 3BITHOCTI SIK T'OJOBHOTO
JIOHOpa opraxizaii

MoOHITOpUHT I'PaHTOBUX
MO>KJIMBOCTEH, K IHCTUTYIIHHUX,
TaK 1 IPUBATHUX

[TigroTyBatu mepenik MOTCHIIMHUX JOHOPCHKUX OpraHizariit
Ta 0Ci0-I0HATOPIB

MoHiTOpHHT €JIEKTPOHHUX
3ac00iB  (aHApensmHry Ta iX
YIPOBAJKEHHS

3acTocyBaHHS ONTHUMAJIbHUX IHCTPYMEHTIB (panapei3uHry 3
¢iHaHCOBOI TOYKM 30py Ta 3 OISy Ha 3PYYHICTH IS
JIOHATOpa Ta BOPOBAIUTH iX 10 KiHI otoro 2023 poky

CTBOpPUTH KOHIICTIIIIIO MOJIEBUX
Ta KpeaTUBHUX 3ax0/iB
banpen3unry

[TinroToBka KoHIEMIl (haHAPEeH3WHTY MiJ Yac 3axoidiB, SKi
BiIOYBaIOThCS OJTHOYACHO 3 TIPOBEJCHHIM MPAKTUKH CTY/ICHTIB
Ha 00’ekTax pectaspailii y JIbBoBi Ta B YKpaiHi, 32 KOPJOHOM.

CTBOpUTH KOHIEMIIO MOASKH
JOHOpaM 3 BpaxyBaHHSIM
ocoOuuBoOCTEH TOJIOBHOTO
KiieHTa opranizanii — Komemxky
Tpyma $K MHCTEOBKOIO Ta
KpPEaTuBHOTO HaBYAJILHOTO
3aKJany

[TinroTyBaTi KOHIEIIIIi NOISKY XEPTBOAABIAM (IOHATOpaM) y
BUrIAal nojnapyskiB 3 Opengamu bO «b® «APIAJIHA» Ta
Konemxy im. 1. Tpyma (Hanpukiazn, aBronoprpet IBana Tpyma
Ta OapkoJ 3 TOKIMKAaHHSIM Ha EJEKTPOHHY OIUIaTy I
JIOHATIB)

Jlxepeno Tabn. 3.7: Po3pobku dynpanii kHA31B-01aroiiHuKiB OCTPO3BKUX

[43].

Ha 3acamax Bka3zaHOro BUIE MAaKeTyBaHHS pPO3POOKH (QaHApEeH3nHIOBOL

ctparerii y Ta6n. 3.8 BKka3zyemo 3arajibHi pexkomeHalii 1moao0 (aHapel3nHroBUx

3axoniB y 2024 ta 2025 poxkax.
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Tabnuys. 3.8

Pexomenaanii moao ¢panapeiisunrooi aktuBHocTi y 2024 ta 2025 poxax

danHpei3uHTOBI
akuent y 2024 pomui

VY 2024 poui rutanyeMo po3MoYyaTH HAaKOMMYYBaTH (piHAHCOBI 3ac00H
Ha YacTKy YKpalHCbKOi CTOPOHHM Y MDKHApOJIHUX IPOEKTaX OOMIHY
cryneHTamu. 3 wmieto Metoro y 2023 poui Oyzae MpoBeiEeHO MEPEMOBUHU 3
HaBYAJIILHUMH 3aKiagamMu y HiMeuuwnHi, siki 3aIfikaBlieHi B Takil CIiBIIpaIli
Ta 3rOJIHI IHIIFOBATH CHUIbHI MPOEKTH Ta MOJABATH CILUTbHI 3asBKHU JI0
BiJIOBIHUX TPAHTO/IABIIIB.

[TpoBaguTUMETHCS YKPIIUIEHHS Ta PO3BUTOK THX (paHIPEH3MHIOBUX
IHCTPYMEHTIB, fKi po3noyaro y 2023 poiii.

BaIIMBOIO TEMOIO € €HJAaBMEHT. VIoro Mm IiaHyeMo 3aKiIacTH 3a
JONIOMOT010 BHECKIB HAaIIMX napTHepiB 3 HiMewunHwu, sKi 1€ 1O MacOBOTO
BTOPrHEeHHsI T00TO 10 24 miotoro 2022 poky Oynu roToBi 3aKIacTH 3a
JIOTIOMOTOI0  BJIACHMX TIpolleil Jpkepena (iHAHCYBaHHA pecTaBpauii y
JIbBOBL. BakmuBUM KOMIIOHEHTOM TyT Oyze CTapT HOBOTO IPOEKTY B
Konemxi im. 1. Tpyma 3 monepHizanii MeTanooOpoOKku 3 (iHaHCYBaHHSIM
Bin ®onny Ebeporapna lllsoxka.

OuikyBaHMM HOBHUM IIPOEKTOM TaKOX € 3a YMOBHM YCHIXy wLi€i
HII[IaTUBU KOHIEHTpALlis CHITbHUX 3yCHUJIb Hamioi opraHi3amii Ta DoHmy
EGeprapna I1Iboka 31 CTBOpEHHsI LEHTPY pecTaBpalifHUX TEXHOJIOTiH Ha
6a31 Konemxy Tpyma He Tilbku y chepi KaMEHSIpPCTBA, a Y BCbOMY
KOMIUIEKCI, SKUP BKIIOYaTHUME pOOOTY 3 JEPEBMHOI0, 3 METaloM, 3
HACTIHHUM JXKHUBomHcOM. [lepeMOBHHM 1100 LMX IJIAHIB YK€ BEAYTHCS 3
®ounom Ebeprapaa Illboka. Bkazanuii noHOp € BimoMuM B YKpaiHi K
doHm, MmO MOAEpHI3ye HaBYaHHS y peMmicHHUiid cdepi, Ta, 30Kpema, y
paMKax CBOIO NPOEKTIB «MDKKYJIbTYpHUHA [A1aJOTOBMM HPOEKT IS
KaMEHSpIB Ta CKYJBNTOPIB Yy KaMeHI 3 Ykpainu Ta HiMmeuunHu» Ta
«BripoBa/pkeHHsT HaBYaHHSA KaMEHSPCTBA y HAaBUaHHS CKYJBITOPIB» YXKe
JOJy4MBCS A0 PO3BUTKY HaBUYaHHs pecTaBpalii y JIbBOBI.

daHape3nHTOBI
akuent y 2025 pori

Y 2025 porui 1uiaHyeThCsl MIATOTOBKA MIATPYHTS Ui CTBOPEHHS
COLIAJILHOTO MIANPUEMCTBA, SIKE€ HagaBaTHME IOCIYr'H, BHUKOHYBaTHUME
pobotu y cdepi pecraBpailii, BUTOTOBIATHME JIEKOPATHBHO-YKUTKOBI
BUpOOU Ha 3aMOBIIEHHS. 3aB/SIKM aKTyaJIbHOCTI BKAa3aHOI TEMH COIliajbHE
MIANPUEMCTBO MaTUME MOKIJIMBICTh TAKOX HaJaBaTH MOCIYTH 3 pecTaBparii
y paMKax MDKHapOJHUX TMPOEKTIB MIATPUMKU KYJIbTypH, MHUCTELTBA Ta
30epexeHHs ICTOPUYHUX ITaM SITOK.

Takum umHOM, 3a ocHOBYy DanppeiisuHroBoi crparerii Oeperbcs
2023 pik, a Ha OCHOBI 0a30BOi MO/ TUIaH Ta (PiHAHCYBAHHS JISUIBHOCTI Yy
2024 poui 6yne xopurysarucs y aucronasi 2024 poxy, a aisnbHicTs y 2025
poui rianyBaTuMeTbest BoceHu 2024 poky.

Jlxepeno Ta6mumi 3.8: BnacHi po3poOku aBTopa
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3.3 Pexomenamnii 11010 BIPOBAIKeHHs (paHIpeH3HHTOBOI cTpaTerii

KitouoBuM mepiogom BrpoBamkeHHs (aHmpeisnaroBoi crparerii € 2023-i
pik. ¥ 2023 no 1 mororo cmim chopmyBaTH KopmopaTUBHUN CcTuiab «bd
«APIAJIHA». o 15 mrororo Maroth Oytu crBopenmmu mpodimi y facebook ta
Instagram, ski Oynme 3amisiHO ISl TPEACTABJICHHS OpraHizaiii, I pO3MIIICHHS
MOBIJIOMJIEHB PO (paHIPEH3UHTOB1 3aX0/IH .

BimmoBimHo mo kamermapHoro IwiaHy mpoTsarom 2023 poky MaroTh OyTH
anpoOOBaHUMHU 1HCTPYMEHTH (aHApei3uHry, copsiMoBaHi Ha 30ip (iHAHCOBUX
pecypciB Uil mpUAO0aHHS JIepeBOOOpPOOHOro BepcTaTy, HEOOXITHOTO I pOOOTH
BIIJIUTY XYIOXHIX BUPOOIB 3 JIepEeBUHU, pecTaBpallii BUpoOiB 3 JepeBUHU. BkazaHuii
30ip (piHAaHCOBUX 3acO0IB € MUTOTHUM (PaHAPEH3UHTOBUM MPOEKTOM, 32 JTOMOMOTOIO
aKoro Oyjne 310paHo HEOOXITHUU MOCBIA Yy (paHApPEH3MHTOBIM IISJIBHOCTI, e OyIe
MOJIMBICTh Ha MpakTulll. Ha B1acHUX MOMUIKax HaBUUTUCS (aHIIPEH3UHTY.

Y 2023 pomi cmig 3akiIacTH OCHOBU (OPMYBaHHS CTaJIOro (iHAHCYBaHHS
onepamiitHoi aisuibHOCTI «b® «APIAJIHA». BaxiauBuMm I1HCTPYMEHTOM TYyT €
eHJAaBMEHT. JIms 3acTOCyBaHHST TaKOro Ba)XJMBOTO IHCTPYMEHTY CTajoro
(diHaHCYBaHHS CIIJ TPOBECTU BEIIUKY KUIbKICTh MIEPEMOBHH SIK 3 YKPAiHCHKUMHU, TaK 1
3 MIDXKHApOJTHUMH TTOTEHI[IHHUMHA JJOHOPAMU Ta TPAHTOIABIISIMH.

[Mpotssrom 20023 poxy ciix BUKOPUCTATH HAsBHI MOMKIWBOCTI HaBYAHHS
dbaHpei3uHry, 3a JOMOMOIr0I0 y4acTi B IKOMY, 30KpeMa, y cepTU(]PIKOBAaHUX Kypcax
VYKpalHCBKOTO  KaTOJUIBKOro yHiBepcutery nmnpauniBHuii «b®d «APIAJITHA»
3100y1yTh 3HaHHS 1 HABUYKH, SIKI BOHU 3MOXKYTh PO3MOBCIOJUTH HAa MalOyTHHOTO
dangpeizepa. dxoro Oyme 3amydeno y 2024 pomi. [opiuni 3axonu i3 HaBYaHHS
nepconany «b® «APIAJIHA» € BaXTMBUM KOMIIOHEHTOM PO3BUTKY iX KBaJI1(piKaIlii.

[Mpotsrom 2023 poxy opramizaiis Mae JIBOX TmpaliBHHUNb. Ilepma €
KEpIBHUICIO OpraHizailii 1 THUMYacOBO BHUKOHYe OOOB’S3KM 3 Oprasizaiii
dbanapei3uHroBUX 3axo/iB. BoHa mpeacTaBisiTUME OpraHizaililo y MepeMOBHHAX,

iHopMyBaTUME MAapTHEPIB MPO Micito opranizauii. Jpyra mnpailiBHUII BUKOHYE
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000B’s13KM MEHeKepa Ta Oyxranrepa. Bkazani ocoou orpumyBatuMyTh y 2023 porti
MiHIMaJbHE TPOIIOBE BiIIIKOAYBAaHHS PO3MIpOM Bix 2 10 2,5 THUCAY TPUBEHB 3a 4ac,
BUTPAYCHUN HUMHU JI0JJATKOBO MOMPH OCHOBHY POOOTY, /I 3a0€3MeUeHHs AISIbHOCTI
«b® «APIAJIHA». VYV mucromani 2023 poky Oyme MATOTOBIECHO TPYHT IS
samyaenHs 'y 2024 pomi ocoOu, sika BHKOHYBaTmMe OOOB’s3kM (aHmpensepa.
KepiBaumst opranizamii mepemacte HaOytuih y 2023 pori  J0OCBiI HOBOMY
npaniBHUKOBI. KpiM TOro, 10 MOMEHTY MOUIYKY OCOOM [ BUKOHaHHS 00OB’A3KiB
danpeiizepa ciiJ akTyali3yBaTH OCaJA0B1 IHCTPYKIIIT 171 TPhOX MPAIIBHUKIB.

Etuka danapei3uHroBoi MisUIbHOCTI € II€ OAHUM BaXXJIMBUM KOMIIOHEHTOM
dangpeisunroBoi crparerii. I[Ipo eTtuuny mnoBeniHKy ¢aHapenzepa TOBOPATH 1
MDKHApOJH1 KOJIETH, 1 BIAMOBIAHA JITEpaTypa, fK, Hanpukiaa, «ETudHuil xomekc
danapeitzepa MixHapoaHoi acomianii npodecionamiB-panapeizepiB» [67] Ta
«MikHapoIHA 3asBa PO €TUYHI MPHUHIIUITH 300py KomTiB» [68].

2024 pix Oyme MPUCBSIYECHO 3ay4eHHIO ()iHAHCOBUX 3aCO0IB Ta PecypciB JJis
NPOBAPKEHHST OOMIHY CTyA€HTaMU 3 HaBUaJbHUMH 3aKJIaJlaMHd MUCTEIBKOI Ta
MHUCTEILKO-YKUTKOBOI cepu 3 €Bponeiickkoro Coro3y. Caif 3a0e3MeYnuTH BIIACHY
YaCTKY YKpaiHCHKOi CTOPOHM y (hiHAHCYBaHHI I[I€i JIJIBHOCTI. 32 YMOBU HasiBHOCTI
BJIACHUX 1HBECTHUIIIN Y MPOEKTH MIKHAPOAHI MapTHEPU OYIyTh OUTbII CXUIBHUMU 10
HaJlaHHS TIATPUMKHU. ICHye «3070Te» MpaBWIO MIOAO0 TOro, mo OeHediuiap Mae
BKiacTu xoua O omny ['puBHio, [omap um €Bpo y NOpOEKT, 1MIOOM BIAYYyBATH
BIIMOBIIANIBHICTH 32 nepedir Ta pe3ynbTatu podotu. benediuiap «bd «APTAJTHA» -
Konemx Tpyma BiApi3HIETHCS camMe THM, IO HE TUIbKHA Ja€ OCHOBH KJIACHYHOTO
MHUCTEITBA, a TAKOXX 1 [PYHTOBHO HaBUa€ peMeciia, pecTaBpallii nam’ sTOK MUCTEITBA,
1 TYT € BEJHMKI MOXJIMBOCTI LIOJO YYacTi CTYACHTIB Yy MpaKTHKaX pecTaBpallii
icropuuHux 00’ekTiB y JIbBOBI, ['anuuuni, Ykpaini B nuiomy. Taki mpakTUKU Bke
B1IOyBaJiMCA B paMKax OOMIHY CTYJIEHTaMHU 3 HIMELbKMM HaBYAJIbHUM 3aKJIaJOM 3
micta Kaiizepcnayrepna, ®enepanpna 3emus Paitanana-Ildanen, Himeduwna.
Jonop, skuil ¢QiHaHcyBaB BKa3aHUW OOMIH, JyK€ TMO3UTHUBHO JUBUTHCS Ha
MPOJIOBXKEHHS TMOJIOHMX TPOEKTIB, aje 3a3Hayae, II0 YKpaiHChbKa CTOpOHA Mae

POOUTH TaKOX 1 CB1M1 BHECOK, X0Y 1 HEBEITUKHUH.
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2025 pik MPUCBAYEHO MIATOTOBIII JO CTBOPEHHS COIIAJLHOTO IMiAMPUEMCTBA.
Jli1st iboro y rooBHOTO KilieHTa abo 6enedimiapa «bd «APIAJIHA» € nobpa 6aza Ta
MOXJIMBOCTI, (paxiBlii 3 pecTaBpallii HACTIHHUX PO3IHUCIB, JKUBOMHUCY, 1KOH, BUPOOIB 3
JePEBUHHU, METally, KaMEHIO, TKallbKuX BUPOOIB Tomio. I[ikaBicTh 10 TpaaUIIMHOTO
HapOJHOT0 MUCTELTBA, IO PI3HUX aPXITEKTYPHUX CTUJIIB, A0 YKUTKOBOTO MHUCTEIITBA
y CyCHUIbCTBI 3pocTae. BogHodac rpomMajsiHd Halioi KpaiHU BCe OUIbINE 3BEPTAIOTh
yBary Ha Te, 1o0u HaJaHHS MOCIIYT Ta BUKOHAHHS POOIT BIAOYBAIOCs Ha JAOTOBIPHIN
OCHOBI, 00K OyJia rapaHTisd HaJiaBaya MOCJIYT Ta BUKOHABI POOIT Ha BUPOOJIECHUIM
npoaykt. ConiaabHe MIANPUEMCTBO TYT € HAWKPAIIOI MOKJIMBICTIO 3apOOJISTHHS
rpouiei, sKi CHOpPSIMOBYBATUMYThCSl Ha 3aKyHiBIIO MarepialiB sl (axoBOro
MUCTEIILKOTO HABYaHHS, IJI1 MPOBEACHHS MPAKTUKHU, JIsI PO3BUTKY 3aCTOCYBaHHS
M(PPOBUX TEXHOJIOT1H y HABYAHHI T4 BUPOOHUIITBI.

Ha mowarky Pozminy 3 11i€i poOOTH BKa3aHO Ha 3HAYCHHS MOHITOPHUHTY Ta
OI[IHKA SK KJIIOYOBOIO IHCTPYMEHTY KOHTPOJIIO BHUKOHAHHS 3aIlJIAaHOBAHOTIO.
Matpuifo MOHITOPUHTY Ta OIliHKH 3anoBHeHO Ha 2023 pik. Y 3B’s3Ky 3 TUM, IO Y
yac BIMHU IUTaHYBaHHS POOOTHM Ha PIK MOTPeOye CBOEYACHUX KOPUTYBaHb, TaKl
MaTpulll Ha HACTYIMHUN piK OyIyTh CKIaJAaTUCS IMICIISI BIIMOBIAIHOTO KOHCYJIbTYBaHHS

3 axiBUSAMH 3 MOHITOPUHTY 1 OI[IHKY MIPUHAWMHI Y JTUCTOMNA/(1 TOTOYHOTO POKY .
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BUCHOBKH

B Maricrepchkiif poOOTI BKa3aHO Ha TEOPETHYHI 3acaau (paHAper3uHry, Ha
Horo iHcTpyMeHTH. JlocaipkeHo niaxoau 10 GaHIped3uHTy y NiATPUMIL KYyJIbTYpH Y
PO3BHHEHHX KpaiHax €Bpomneiicbkoro Coro3zy. [ 1mbpOro MpoBEAEHO IHTEPB’IO 3
dbanapeizepkoro 3 Himeuunnu, sika 3MaitoBajia 0COOJIMBOCTI 3aJIyUYC€HHS JT0JIaTKOBUX
pecypciB y cdepi KyabTypu i MuctenTBa y HimeuunHi, Bka3aia Ha 3acaju, SKUX CI1JI
TOTpUMyBaTuCsA. BuBYEHO JHUCKyCl0 TMONBCHKUX (axiBiiB Ta (axiBUMHL 3
baHapei3uHTy B KyJAbTYpl IIOAO MIAXOMIB Ta 3acaj, Ha SKI CJiI 3Ba)kKaTw, Ha
MpUKIIAJl MaHEIbHOI JUCKYCii B paMkax «BpolaBchbKOro KOHIpeCY KyJIbTYypH».
3’SICOBAHO CIUIbHI PUCHU Y PO3BUTKY IIATGOpPM Mg MIATPUMKH (PaHApEH3UHTy Yy
chepl MHCTEUTBA 1 KyJIbTypu 3arajoM. Bka3aHo Ha BaXJIMBICTb CTBOPECHHS
IPOMAJICBKUX MPOCTOPIB, J€ CIiA MPEACTABISITH IUPOKOMY 3arajioBl JOCSITHEHHS
Cy4acHOro MucrtenrBa. BuBueHo 0coOMMBOCTI (haHIPEH3UHTY Yy 3alydyeHHI pecypciB
B1Jl IHCTUTYIIHUX IOHOPiB Ta KpayadaHJAUHTY.

Hocnimxeno cneuudiky Oenedimiapa abo, IHIIUMU CIIOBAMH, TOJIOBHOTO
kiieHnta bO «b® «APIAJIHA» - KomynansHoro 3akinany JIbBIBChbKOi 00JacHOT paau
JIbBiBChKOTO (haXxOBOTrO KOJIEKY IEKOPATHUBHOTO 1 YKMUTKOBOI'O MHCTEITBA IMEHI
IBana Tpymia, 3rajano mpo Moji0H1 10 HHOTO HaBYaJIbHI 3aKjiaju, SKl ICHYBaJIu B
Himeuuuni, ABctpii, Yexii ta Ilonbmii Tta TpancopmyBanucs. Y 3B’SI3Ky 3 UM
BU3HAYEHO OCHOBHI MOTpeOU OCHOBHOro OeHediiapa Ta NEPCHEKTHUBU HOTO
PO3BUTKY y CEHC1 3alTy4eHH1 JOJIaTKOBUX PECYPCIB.

BuBueno mnwutanHs oprasizamiiHoro po3Butky «b®d «APIAJIHA», 6e3
PO3YMIHHSI SIKOTO HE € MOKJIMBUM  TOBHOIIIHHE CKJIaJaHHs (GaHIpeU3uHIOBO1
cTparerii. BuBueHo notpedy y 3alydeHHI1 JIOJACHKUX, (PIHAHCOBUX, KOMYHIKAI[IMHUX
Ta MaTepiajJbHO-TEXHIYHUX PECypCiB, B YMNPABIIHHI 3HAHHSMH, B KOMYHIKAI[IHHII
nonituill. Bka3aHo Ha KIIOYOBY pOJb MOHITOPUHTY W OLIIHKM B OpraHizamiiHoOMYy
PO3BUTKY Ta Ha BaXJIUBICTh HOTO 3ampOBAXKCHHS [JII KOHTPOIIO MOBHOTHU

ISUIBHOCTI.
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CdopmynboBaHO KPOKH CKJIaJaHHS banape3uHTOBO1 cTpaTertii,
MpOaHaJIi30BaHO HASBHICTh Ta MOXJIMBICTH 3aJIy4€HHS JI0 CIIBIpalll MOTEHIHHUX
noHopiB. Hanmano mnpuxnan ckmamanHs piuHoro Oromxetry «bd «APIAJIHA»,
KaJICHIApHOTO IUIaHy QanapeiismaroBux 3axofiB Ha 2023 pik. JlocaimkeHo
MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS Ta €(QEKTUBHICTh IHCTPYMEHTIB (GaHIpEeH3uHry y ix

3actocyBaHH1 y Bunajaky «b® «APIAJITHA».
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Enoasmenm-gono ax mexanizm sabesneuenns ginancosoi asmonomii BH3 .—

2022. - [ 28.12.2022


https://www.facebook.com/FIKBOUA/
https://www.ukrinform.ua/authors/aleksejkovalenko.html
https://www.facebook.com/csdf.ua/
https://iirfund.org/about/endowment/
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57.Social business IN UA. Anina bBowapHikoBa, TpeHep 3 COLIaJIbHOTO
nianpuemannTBa [Enextponnuit pecypce] .— 2022. - / Pexxum poctymy a0
pecypcy: https://socialbusiness.in.ua/author/alinabocharnikova/

58.bouapnikoBa A. B. «SimpleSE. IIpo comianbHe MiANMPUEMHHUIITBO MPOCTO.»
[Enextponnuii pecypc] .— 2022. - / Pexum goctymy 10 pecypcey:
https://drive.google.com/file/d/1dttxzugaWgKnBDwZfTeGd22XQif88gLC/vie

w

59.bouapHikoBa A. Marepiann Jekiii «3ajJlVieHHS PecypciB vV HEnpHuOYTKOBI

opranizamii». JIesis. JIY YKV, 2022p.

60.linkedin.com [EnxexTpoHHuii pecypc] IIpodins OUNJIOMOBAHO20

pecmaspamopa  Mapkyvca Illymwua - eunyckuuxka 3BO  obpazomeopuux

mucmeums M. Jlpezdena— 2022. - | Pexum [OCTVIY JOOPECYPCY:

https://www.linkedin.com/in/markus-schulz-0874bb7a/?originalSubdomain=de

61.ZAXID.NET [Enexrpounuii pecypcl V Jlbsosgi 3a cpowi 6razodiunuka

pecmaspyoms cminonuc Ha 6yoieni LlenmpaivHo2o icmopuuno2o apxiey,

26.07.2018 / Pexum JIOCTYITY 110 pecypey':

https://zaxid.net/u lvovi za groshi blagodiynika restavruyut stinopis na bu

divli tsentralnogo istorichnogo arhivu n1462307

62.uanews.lviv.ua [Enekrponnuii pecypc] [looapynox Jleeosy ei0 Mapkyca
Ulynvya: Himeyvkuii excnepm nepeoag KOWmMu HA pecmaspayilo CMiHONUcy
apxiay, 26.07.2018 / Pexum JOCTYITY 10 pecypcey:
http://uanews.lviv.ua/society/2018/07/26/171492.html

63. facebook [Enexkrponnuii pecypc] IIpodine Ponay Eoeprapma Illboka
(Eberhard-Schock-Stiftung): Crarri npo cmiBopamio 3 K3JIOP JIKAYM im.
I.Tpyma, Ciuens, 2022p. /[ Pexum  jgoctymy 10  pecypey:
https://www.facebook.com/profile/100071457316410/search/?q=lwan-Trusch-
College

64. Cnagmuua.UA [Enektponnmii pecypc] .— 2022. - / Pexum npoctymy 10
pecypcy: https://heritage-fund.com.ua/


https://drive.google.com/file/d/1dttxzugaWgKnBDwZfTeGd22XQif88gLC/view
https://drive.google.com/file/d/1dttxzugaWgKnBDwZfTeGd22XQif88gLC/view
https://www.linkedin.com/in/markus-schulz-0874bb7a/?originalSubdomain=de
https://zaxid.net/u_lvovi_za_groshi_blagodiynika_restavruyut_stinopis_na_budivli_tsentralnogo_istorichnogo_arhivu_n1462307
https://zaxid.net/u_lvovi_za_groshi_blagodiynika_restavruyut_stinopis_na_budivli_tsentralnogo_istorichnogo_arhivu_n1462307
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65. opendatabot.ua  [Enmexrponnuii  pecypc]  Ipomaocvka — opeamnizayisn
«3axionoykpaincoxa cninka myseie» .— 2022. - [Pexum IOCTyIy J0 pecypcy:
https://opendatabot. ua/c/40353839

66. opendatabot.ua [Enexktponnuit pecypc] O «Dono xyrvmypna cnadwuna

Lanuyunu»  —  2022. - /| Pexum  jgoctymy 510 pecypcy:
https://opendatabot.ua/c/40224649
67. AFP [Enextponnuii pecypc] Code of ethical Standards, the Association of

Fundraising Professionals.— 2022. - / Pexum goctynmy a0 pecypey:

https://afpglobal.org/ethicsmain/code-ethical-standards

68. AFP [Enexrponnuii pecypc] International Statement of ethical Principles in

Fundraising.— 2022. - / https://afpglobal.org/international-statement-ethical-

principles-fundraising
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1. 3azaneni noroywcenHa

1.1, Lleii Cratyr pospobnennii BiNOBiIHO N0 3aKoHoAaBcTBa YKpaiHH i €
NOKYMEHTOM, AKHii periameHtTye AisiibHICTh KOMyHanbHOro 3aknany Jlbsischkol
obnacHol paau «J1bBIBCHKHH KONEK JEKOPATHBHOIO i YHKHTKOBOTO MHCTCUTBA
im. I Tpywman (nani — «Konemsn).

|.2. Konemx nepebysae y chiibHiii BIacHOCTI TepHTOpianbHMX rpoMaj
Jlspipcskoi obnacti. 3acnosnukom Konemky € ynpaBiiHHA MaiiHOM CTiALHOL
rnacHocti JIbpiBchkol obnacHoi panH (aami no TekeTy — «3acHOBHHKY®), AKe M€ Bij
imMeni mnaceuka - Jlesiscekoi oGnacHol pagm (gani mo tekcry — «Bnachmks).
lanysese ynpaeninns Konemmem 3uiiicHioe aenapraMeHT 3 NHTaHb KyJbTYPH,
nanionansHocteil Ta peniriit JIesincrkol ofnacHol AepxkaBHOl agMiHicTpauii (nani
no tekety — «/lemapramenT) 3 BpaxyBaHHAM BiANOBIZHMX pimeHb JIbBIBCHKOL
obnacHol pai.

1.3. Konemx 3aBeznedye HaBYaHHA, BHXOBAHHA TA MpodeciiiHy MiAroToBKY
ocib ¥ Mekax CTaHAapTiB BHILOT MHCTEULKOT OCBITH, HALIOHANBHE BiAPOKEHHS i
NPHMHOMEHHS JyXoBHHX HaabaHe ykpaiHchkoro Hapoay B cdepi ocBitH |
KYJBTYPH, € BHILHM HaB4anbium 3aknagom I-11 pisHis akpenuTaiii.

1.4. Konemx y cwoiii misnbHocTi kKepyerscs Koucrutyuiclo Yxpainm,
3akonamu Yrpainn «[Ipo kynerypy», «llpo ocsityn, «llpo Bumy oceity» Ta
iHIMMA HOpMaTHBHMMH akTami Minictepersa kyabTypH Ykpainn, Minicrepersa
ocBiTM | Haykw  Yipaiuw,  posnopagmedHHsamu  ronosd  JlsBiBehkof
obnaepanmMinicTpauii, piwenHsMy Bnacuuka, HakasamM 3acHOBHMKA Ta
JenapramenTy, uum CraTyroM.

1.5. Konemx mae Bijlokpemnese maiiHo, okpemuii GanaHc, KolITopHe A0X0/iB
TA BMEATKIB, PO3paxyHKOBHIl Ta iHII PaxyHKH B YCTAHOBAX JIEPWKABHOTO
kazHaueiicTea, repboBy meYaTKy, KYTOBWH Ta iHIII ITAMIH 31 CBOIM
naliMeHyBaHHAM, BracHi ONaHKHM 3 PeKBI3HTAMH Ta iHI aTpuOYTH OPHAMUHOL
ocobH.

1.6. Konemk € HenpubyTKOBHM, YTPUMYCTLCA 38 paxyHOK kowris obnackoro
DoeTy

1.7. Konemx € sopuauunoio ocoboio, mpaBa i obop'sa3ku sxol Habysae 3
MOMEHTY AEpIKaBHOI peecTpailii.

1.8. Konemx camocTiiino npuiiMac pilleHHA | 3AiACHIOE AIATBHICTE B MekKax
KoMitereHuil, nependavenol 3akonoaascTeom Ykpainu, ta nacHum CratyTom, mae
NPaBo Biji CBOrO iMEHI YKIAJaTH J0N0BOPH 3 IOPHAHYHHMH Ta (isHYHHMH ocobamy,
nabysari MaiiHoBi Ta HemaiinoBi npasa, OyTH NO3WBaueM Ta BIANOBLAAYEM Y Cylax.

1.9. Konemx nece signosiganssicts 3a coiMu 3000B'S3aHHAMH B MeXax,
nepenGadueHHX YHHHAM 3aKOHOAABCTBOM YKpailu, 1 He Hece BiANOBIAANLHOCTI 33
30008 ssansiamn BaacHuxa ta 3acHosHMKa, Tak camo sk BnacHuk i 3acHoBHHK He
HeCyTh BiMOBinanbHOCTI 3a 30008 s3annaMu Konemky.

1.10. IMosHa Haisa konemxka: Komynansunii saxnan Jissiscekoi obnacxol paau
«JIbBIBCHKHI KOJMEDK ACKOPATHBHOIO | YXKHTKOBOro MHcTelTBa iM. 1. Tpyman,

1.11. Cropouena nassa: K3 JIOP «JTKJIYM im. 1. Tpyan,
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1.12. FOpuauuna appeca: syn. Cuonkisceka, 47, m.JIesis, Ykpaina, 79011,
ten/dakc: (032) 276-14-84.

1.13. Hasuannus B Konemki nposoautses 3a Hanpamom 0202 «Mucreurson,
cnemianbhicts 023 «O6pasorsopye, AeKOPATHEHE MHCTEUTBO, pectaspauisy, 024
«/Insaiin», Bignosiamo o pilleHss jepxasHol  akpeauTauiiiHol KoMmicii
MiHicTepcTBa OCBITH Ta HAYKH Y KpaiHH.

1.14. Komynansuuii 3aknan Jlssiscexoi obnacuoi pamn «JlssiBcokuil konemi
ACKOPATHBHOTO | Y/KHTKOBOro MucTeursa iM. I. Tpyma» € npaBoHacTynHHKOM
JILBiBCLKOTD JIEPAABHOTO KONEMKY JEKOPATHBHOTO | YKHTKOBOIO MHCTElTBd
im. 1. Tpywa.

1.15. Berynuukam Ha 6a3i GasoBol cepelHbOl OCBITH KONEIK HAAAC NOBHY
3aralLHY CEPeIHIO OCBITY.

2. Mema, sasdanna ma npedmem disienocmi Koaedacy

2.1, Meroio pisnsuocti Konemky € opradizanis ta NpoBeCHHS HA BHCOKOMY
npodeciiinomy piBHi  HaBYANBHO-BHXOBHOTO mnpouecy, Akuil  3aificHioeTses
BIANOBIAHO A0 OCBITHIX CTAHZAPTIB, HABYANBHWX IUIAHIB Ta TIpOrpaM, MIO
3ae3neuyloTh OTPHMAHHA CTYACHTAMH BiINOBILIHHMX TEOPETHYHHX 3HaHb |
NpaKTHUHHX HABHKIB 32 CHEUiANLHICTIO, & TAKOK 3HAHL B 0DCA3I NOBHOI 3aranbHOT
cepeIHBOT OCBITH, MOTOBHOCTI 10 TPYA0BOT AIAMLHOCTI, NOYYTTA BiATOBIAAILHOCTI |
AKTUBHOT WUTTEBOT MOBHLLIT.

2.2, lpeamerom misnsHocti Konewxy €:

— s3pificHenHs OCBITHBOT JIANBHOCTI 3 BHIIEBKA3AHHX HANPAMKIB, fKa
sabeanedye nigrorosky (axisuis ocpitHbo-kBanidikaniinoro piBHs «MOIOAUIOTO
cnelianicTa» Ta «Baxkanaspas | BiANOBiAAE CTAHIAPTAM BHLIOI OCBITH;

— po3spobneHHs  HABYANBLHO-METONMMHOT  JIOKYMEHTAlWll, HABYATEHHX
nociOHMKIB, NPOTPaM, BHECEHHA MPONOIMLIA WOA0 NOAANLIIOTO YAOCKOHANEHHA
HARYATEHO-BHXOBHOT Ta MeToauusoi poboTH Ha po3risi BIANOBIIHHX OpraHis;

— BHBYCHHA Ta OOMIH JOCBIAOM HABYAILHO-BHXOBHOI Ta MeTORH4HOL
pofoTH 3 iHWMMM BHUIMMH HaBdansHuMK 3aknagamu [-11 pisnie axpenuraui;

— opradizauis Ta NpoBefeHHs NMiABAMEHHA KBaniikauil BuKnagavis 3a
ihaxom BignosigHo g0 npodhinigo HABYANEHOTO 3AKIANLY;

— aTecTallis NEAAroriYHHX NPALiBHMKIB, NPeICTaBAEHHA X IO NPHCBOCHHA
(nigreepmxenna) keanidikauiiinux kareropiii Ta neNaroriuHMX 3BaHb! BHKIANAY
cnenianict, suknanay cneuianicr Il kateropii, sukiagay cnenianicr | kareropii, a
TaKO®K MOpYLIEHH: KIOMOTAHAS TEPel aTecTalifHol0 KOMICIE BHILOTO PIBHA PO
NpHCEOEHHR (MiATBepKeHHA) BHNIOT Kareropii BHKAaza4a 7a NPHCBOCHHA
nefarorivHore IBAHHA «BHKIANAY-METOHCTY;

— mnigrotoBka (B Tomy uucni 3a KowrH (iSHYHEX Ta IOPHAHYHEX 0Ci0)
rpomazad Ykpainu go setyny s Konemk,

— nananss Konem®oM nAaTHHX MOcayr, 3rijHO 3 3aKOHOIaBCTBOM Y KpaiHK;

— saiflcHenns cnisnpaui 3 OpUAMYHHMH Ta (isHEMM ocoBamu, a Takox 3
HEpPE3NAEHTAMH,
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2.3. lonoeuuM 3aspanusM Konempxy e

— MiATOTOBKA  BHCOKOKBaNMi(ikKOBaHMX  creuianicris, #Ki  BONOLIOTH
HEOOXITHMMI  TEOPETHYHIMH 3HAHHAMHM Ta NPaKTHYHAMH HABHUKaMH 3 daxy, a
TAKOK IHAHHAMH B MeXax MOoBHOI 3araibHOl CEpeiHBOl OCBITH,

— BHXOBaHHA CTYJEHTIB ¥ Ayci narpioTHIMy, BAacHOi IAHOCTI Ta BHCOKOI
IPOMAIAHCEKOI CBIIOMOCTI, AKTHBHOI KHTTCBOI nosuiil, 3noposoro cnocoby
WATTA, (iznunol JocKoHanoCTl;

— 3abesneueHHs BUKOHAHHS JACP/KaBHOTO 3aMOBJICHHSA T YTO/ Ha MATOTOBKY
(haxiBLiB 3 BUILOIO OCBITOIO;

— BUBYEHHA MOMHTY HA OKpeMi crewiafibHOCTI HA PHHKY Mpaui i CIpHAHHA
NpaNeRNamTYRAHHIO BHITYCKHHKIR,

— sabeaneueHHs KYJNLTYPHOTO | JAYXOBHOrO PpO3BMTKY ocolGucToCTi,
BHXOBAHHA ocib, AKi vaBuaoThen B Komemxi, B Ayci yKpaiHCLKOro OATPIOTHIMY |
nopard 10 Koneruryuil Ykpainu;

— 3afesneueHHs BHCOKHX eTHYHHX Hopwm, atMocdepn nobposHunmsocTi i
BIAEMHOI MOBATH ¥ CTOCYHKAaX MUK NpaliBHHKaMH, BHKIAZa49aMH Ta CTyAeHTaMu;

— NMepenigroToBka Ta niaBHuenHs keaiidikauil kanpis;

— CTBOPEHHA BIANOBIAHMX YMOB JUTA NPAKTHYHOTO HABYAHHA CTY/IEHTIE;

— 3abe3nevenns HaGyTTa crynentamu npodeciiiHux 3HaHs BlANOBIIHO 1O
OCBITHIX CTamjapTis, NIAroTOBKM IX A0 npodeciiinol AiansHOCTI.

2.4, 3rinHo 3 pilleHHAM AepkaBHOI akpeauTaniiinoi xomicii Ta niuewsii Ha
Npaso NpoBeeHH: OCBITHLOT AiansHocTi Konemx aupe,u}rmnaﬁnﬁ i mineH3IoBaHHi
B TOBHOMY obcsi3i AK BHUIMA HABYATBHWI 3aKnan oceitw 3a I-II plﬂiiﬂMH
akpenurauii. Momy sanaso npaso spiiicmiosaty nigrotoeky gaxisiie 3a ocBiTHBO-
ksaniikauiiinum pisHem — monoaumi cnenianicr Ta Gakanasp.

2.5. Hisnsnicts Konemky BinkHa Bia BIpydauHs MONiTHYHMX napriid Ta
penirifiunx oprasizauiii. He gonyckaerses icHyBaHHA iXHIX cTpykTyp B Konemxi.
['pomanceki oprauizanii aitots 8 Konemki Ha 3acazax, BHIHAYEHHX BUANOBIIHHMH
JakoHamMA Yrpainm.

2.6. Koneux pianosijnae 3a:

— potpumanns  sumor Koucrntyuii Yrpainn, 3akonis VYkpainun «llpo
ocsity», «I1po Buury ocsity», «Ilpo moBx B Ykpaiui», «ITpo kyaeTypy» Ta iHIIKX
HOPMATHBHO-TIPABOBHX AKTIB;

— JIOTPHMAaHHA Jep#aBHHX CTAHIAPTIB OCBITH,

— creopenHs OesnedHHMX YMOB MpOBEJEHHS HABYANLHO-BMXOBHOI Ta
rOCNoapekKol AIAALHOCTI,

— JOTPUMAHHS ZOTOBipHMX 3000B’A3aHbL 3 IHIUMME CYG'€KTaMM OCBITHBOI,
BHpoOHUYOT MIANBHOCTI Ta rpoMagfHaMH, B TOMY 4Mcai il 3a MiIKHAPOJHMMM
VTOJIAMH;

— aorpumanns GiHaHcoBOT AMCUMIIIHK Ta 30epeKeHHs NePIKaBHOTO MaiiHa;

— colWANBHMA  3aXMCT  YYAacHHMKIB  HABYANBHO-BMXOBHOTO  Tpoliecy,
nonomizkHUX npanisaukis Konemky.
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2.7. Konemk mae 1npaso BHMAABATH ATECTAT (PO 34ralkHy CepeilHio OcBiTY
PasOM 3 JIHILIOMOM PO RHIILY OCBITY 3 aKpeIHTOBAHHX chelianbHoCTel 3 3paskom,
aTBepLKeHHM MinicTepeTsom ocBiTH | Hayki YKpaiuwu.

2.8. Konejuk € nenpulyTROBOIO BIOIKETHOIO YCTAHOBOIO TA HE € MJIATHHKOM
NoAaTky Ha NpHOYTOK BIATIOBIAHO [0 TONOWEHb MOJATKOBOTO 3IAKOHOIABCTEA
Yrpainn.

Hoxomu (npubyru) 3aknany abo ix 4acTHHH HE NIIATAIOTH PO3NOMITY
cepea #ioro wiaeHiB (3aCHOBHMKIB), NpaliBHuKis (kpiM omnati ixuboi npatti,
HAPAXYBAHHA €ARHOTO COMIANLHOTO BHECKY ).

Hoxonw  (npuGyrkn) 3aknany  BHKOPHCTOBYIOTBCA — BHKMIONHO  [Uis
(iHaHCYBAHHA BHAATKIB HA HIOr0 yTrpuMaHHs, peatisauilo mets (1tineil, 3asnans) Ta
HANPAMKIB NisabHocTi, BH3navenux CraTyTom saknany.

2.9. Konemx 3aificuioe 06pobky nepcoHanbHuX AaHMX.

Metoio ofpobkn nepcoHansHuX naHWX €: 3abesnevenns peanizauii npasa Ha
oceity, 3abesfeveHHs peanizauii TPYAOBHX RBIAHOCHH, aaMiNicTpaTHBHO —
NPABOBHX, MOJATKOBHX BIAHOCHH Ta BimHOcHH ¥ cdepi Gyxrantepcekoro obniky,
BUIHOCHH Yy cepi yNpasmiHHA JHOACBKHMH pecypcami, 30KpeMa KaapoBHM
noTeHwiaioM, BianosiaHo 10 Kogekey 3akodis npo npauo Yxpainn, IMoaarkosoro
kofexcy Yipaiuu, 3akony Vkpaiun «[lpo Gyxranrepcekuii obnik ta (inancosy
IBITHICTE B YKpaini», 3axony Ykpainn «[Ipo saiimsticts macenemms», 3axony
Yipainn «llpo ocpity», 3akony Yrpainu «[lpo suuty ocsity», a Takox peanizauia
AIMIHICTPATHBHO-IIPABOBHX BIIHOCHH Yy cepi KyIbTYpn Ta iHIIMX HOPMATHBHMX
AKTiB AKI PErynIoTh AIANBHICTL ¥ cepi KYNBTYPH.

3. Hpasa ma oboe ’n3xu Koaeoaicy

3.1.Konemx mMae npago:

— BH3IHAYATH 3MICT OCBITH 3 IOTPHMAHHAM BHMOT J€DKABHOTO CTAHIAPTY;

= BHIHAYATH CTPYKTYPY 1 nnaH npuilomy cTyleHTtiB 3 ypaxyBaHHAM
JEpHABHOTO KOHTPAKTY (3aMOBNEHHA) Ta yroa 3 IOPHAHMHHMH | (isHdHHMK
ocobamu B Mekax JIileH30BaHOro NpHiiomy;

— BH3Ha4YaTH (POPMH Ta 3acO0H NPOBENCHHS HABYANLHO-BHXOBHOIO NpoLECy
BUINOBIANO A0 NilieHIOBANOI OCBITHBOT MIANBHOCTI, BIIKPHBATH Y BCTAHOBNEHOMY
MOPAAKY HOBI CleIANLHOCTI;

— rotysati (paxisuis 3a JepKaBHHM 3AMOBJCHHAM Ta 3aMOBIEHHAM
MANPHEMCTR, OPraHizaLiif, yCTAHOB HE3aMeXKHO Bijl THNY BAACHOCTI, 34 AOrOBOpaMH
3 rpoMasHaMi YKpaiHH Ta I0PHIHYHEMH i DizianuMi ocobamu inmmx Kpaiu;

— OTPHMYBATH KOIITH | MaTtepiaibni uinHocTi (OyaMHKM, CrOpyaw,
obiaHAHHA, TPAHCHOPT, TeXHi4HI 3acobM, HABYANBHO-METONHYHY, XYIAOKHIO
alreparypy, MiPYYHHKM, TOIIO) Bil OpPraHis BHKOHABYOI BJAMH, MiANPHEMCTS,
YeTaHOB, opradizauii, Onaropifinux dQouuis, opuanunux Ta Qisnunux oci6
Vipainu Ta inmmx kpaii;

~ KOPHCTYBATHCA MiABraMH, BCTAHOBACHHMH 3aKOHOAABCTBOM YKpainu i
BHIHX HABYANLHUX 3aKIa1iE;
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— KOpMCTYBATHCH OAHKIBCLKHMH KPeJIHTAMH 1 MNOIMYKAMH 3TiAHO 13
jakoHoAaBCTBOM YKpaiuu 3a noromxennsm i3 Jlenapramentom;

— BuiHauwatH  cTpykTypy Konemky, yknagath yroaw 3 JepiKaBHHMH
HABMATHLHAMHA 3aK1aJaMH PO CNTBHY OCBITHIO AIAIBHICTh,

— caMOCTIfiHO PO3NOPAIAATHCE YCiMa BHIAMH ACHTHYBaHb,

~ OyrH yuacHuxomM Gyab-SKHX JIOroBopiB, fki He 3abopoHeHi 3akoHamu Ta
IHIIHMH HOPMATHBHO-TIPABOBHMH AKTAMM.

3.2. Konemx 30608 13aHMil:

— safiesnevysary npatisnukam Konemky yMOBH [paui 3riHo 3 BHUMOraMu
JKOHOJABCTBA [1PO OXOPOHY Tpaui;

— 3afe3neyyBaTH CTYACHTAM HAMECKHI YMOBH HABYaHHS,

— JOTPHMYBATHCS  BMMOI  3aKOHOZABCcTBA  YKpaiHH  npo  Mpaio,
ONOJIATKYBAMHA, OXOPOHH HABKOJIHIIHEOTO CepefioBHLLIA;

— CBOCYACHO CIUIAYYBATH NOAATKM TA NPOBOJAMTH (HII BiipaxyBaHHS 3riHO
3 3AKOHOABCTBOM YKpaiHH;

— NPOBOJHTH KaMiTANbHHH Ta NOTOYHHA PEMOHTH B MEXaX BHILINEHHX
ACHIHYBaHb, & TAKOH HD‘SH.EI'DHKW'IHX HAOXOIHCHE,

— 3jiiicHIOBATH MaTepiaibHO-TeXHIYHe 3a0e3MeUcHHs OCHOBHHX HANPAMKIR
poGoTH;

— apificHioBary Gyxranrepcskuii onepaTHBHHEI 0B/IK Ta BECTH CTATHCTHYHY
BITHICTS 3riAHO 3 3akoHOjascTeoM Ykpainu. [upextop Ta ronosumii Gyxranrep
Konemky HecyTh mepcoHansHy BiNOBIAANBHICTL 38 NOTPUMAHHA [OPAIKY BeIEHHS
| noctosipHocTi 06iKy Ta cTaTHCTHYHOT 3BITHOCTI.

4. Opzanizanis HAEHATILHO-8UXOEHO20 NPOKECY

4.1. Opranisauis HaBYaneHO-BHXOBHOrO npouecy B Konemxi DasyeTbcs Ha
Jaxonax Yrpaiun «Ilpo ocpityn, «llpo sunty ocsity», «Ilpo KyneTYpy» Ta BHMOrax
JepAABHHX CTanaapris ocsiTH, [TonoskeHHi Npo opraHizauio HABYANBEHOTO Npolecy
v BHIUMX HABYAIBHHMX 3aKnafax, iHILWX aKTax 3aKoHolaBcTBa YKpaiHWM 3 MHTaHb
OCBITH.

HapuansHo-sux0BHHIT npoliec B Konemwki 3abeaneuye MORIHBICTS AN5:

~ 306yt ocoboio 3HaHL, YMiHB | HABMYOK MMCTEUBKIH, rymaniTapHiii,
COUIANTRHIMN, | KYNBTYPHIH ciepax;

~ IHTENeKTYaNbLHOro, MOpPAILHOTO, JYXOBHOTO, ECTeTHYHOro i (isH4HOro
possuTKy ocoOM, 1o cnpuse GOPMYBAHHIO 3HAOMOI, BMLIOI Ta BHXOBAHOI
ocoBHCTOCTI.

4.2. Hapyanua B Koneaxi spificHioeTses 3a AcHHOK (POPMOIO HaBuallis,

43, 3micT OCBITH BHIHAYAETRCH OCBITHBO-TIpOQECiiiHO0  NpOrpamMoio
MATOTOBKH, HABYANLHUMH TUIAHAMH, HABYATBHHMH TMPOrpaMaMy JIHCUWIUIIH,
INIIHMH HOPMAaTHBHHMM JOKYMEHTAMH OPraHis JEpiKAaBHOIO YNPAaB/IiHHA BHLIOK
OCBITOIO Ta KOJISIDKY.

4.4. OCHOBHHM HOPMATHBHAM JOKYMEHTOM, L0 BH3HAa4Yac opraHizauiio
HaBuAlLHOIO npomecy B Konemwi, © napgansHuii nnan. HasuaneHi nnaHu
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1.3ara;abHi nono:xkeHHsI.

1.1. braronifina opranizauis «biaroaiituuit doua nigTpumku ¢Gaxopoi
MHcTenpkoi  ocBiTH  «APIAJIHA» (mamani — «®oug») € OruaromiiiHoO
OpraHi3aimi€lo, 110 CTBOPEHa, 3[AiiCHIOE CBOI MisIBHICTH Ta peajidye mpasBa i
000BSI3KM BIAMNOBiHO 10 [{uBinbHOrO Kojmekcy Ykpainu, 3akony Ykpainu «IIpo
0JarodidHy AiAnbHICTH Ta OnmarofiiiHi oprasizawuii» Ta YMHHOIO 3aKOHOAABCTBA
VKpainu (B moJanblIoMy — «YHMHHE 3aKOHOJABCTBOY ), & TaKOXK 1boro CTaryTy.

1.3. @onp € 61arofiiHO0 OpraHi3aLi€lo - OPUIHIHOK 0COOOK TIPUBATHOTO
npaBa, CTaTyT sKOI BHM3Ha4ae OnarofifiHy AiSUIBHICTE Y BH3HAYEHHX YUMHHHUM
3aKOHOJIaBCTBOM cepax Ta MOpSIKY, K OCHOBHY MeTy 11 HisuIbHOCTI. Brnaropiiina
JiaaeHicTe DoHAY - H0OpoOBUIBHA ocobucTa Ta/abo MalfHOBa [JOMOMOra s
JAOCATHEHHS BU3HAYEHUX YMHHHUM 3aKOHOAABCTBOM Ta uuM CTaTyToM Linel, o He
nepenbdayae ogepxanHg PoHIOM NPHOYTKY, a TAKOXK CIUIATH OY/1b-SIKOT BUHATOPOIH
a00 xommnencauii @onay (Horo YyacHHKaM, 4ieHaM OPraHiB yNpPaBIiHHS Ta HIIAM
MOB’A3aHMM 3 HHMM ocobaM) BiI imeHi abo 3a JgopydeHHsM OeHedimiapa
(Oeneodiniapis). @oHa camoCTiiiHO BU3HaYae cdepH, BUAM, MicLe (TepUTOpirO),
cTpokH i 6eHediniapis cBoel GnaromiliHol aisutbHOCTI B cBoeMy CTatyTi, 61arofiiHmx
mporpaMax a0o 1HIIMX PILIEHHSIX OpraHiB ynpaBliHHsa OoHy.

1.4. 3a opramgizauiifino-mpaBoBoro  ¢dopmoro  DoHA € 6GraroniiHo0
opranisaniero, a 3a BUOOM - Onaromiitnum ¢Goumzom. OOHA € HemiAMPUEMHULBEKIM
TOBApHCTBOM (HEMPHOYTKOBOIO OpraHi3ali€lo), sike He Mae Ha METi OfepXaHHS
npubyTKy Ta Horo mepeposmofin Mk YdacHukamu ®onay. ®OHA CTBOPEHO Ha
HeOOMeXXKEeHUH TepMiH.

1.5. TloBne HalimeHyBaHHA DOHAY YyKpalHCBKOIO MOBOK0: baarogiiina
opranizauia «baaroaifinnii doua niaTpumMkn paxosoi MucTenbKol ocBiTH
«APIA/THA». CxopoueHe HalimeHyBaHHst DoHY yKpalHChKOIO MOBOIO: BO «b®
«APIAJTHA».

1.6. MicuesnaxomkeHHsM (anpecoro) Pouny € (GakTUuHe Micue BeAeHHS
JISTBHOCTI YM PO3TAlIyBaHHS OQICY, 3 SKOTO IPOBOAUTHCS IOACHHE KEPIBHUITBO
aisnpHicTio @DoHOY (TMepeBaXKHO 3HAXONWTHCS KEPIBHHUIITBO) Ta 3iMCHEHHS
ynpasaiHHA 1 o6niky. Bigomocti npo MicuesHaxomxentns QOHIAY 3a3HAYalOTHECS B
nepxxaBHOMY peectpi, 79034, m. JIbBiB, Bys1. TepHominschbka la, kB.26.

1.7. @onn HabyBae npas Ta 000B'A3KIB IOPUANYHOI OCOOM 3 MOMEHTY HOro
Jep KaBHOI peecTpauii 3riIHo 3 UMHHUM 3aKOHOJABCTBOM Ta, BiOBIAHO [0 HHOTO,
BOJIOJiE NpaBaMU Ta OOOB’SI3KAMU IOPHAMYHOI 0COOM 1 3uilicHioe Onaromifiny
JiANBHICTB, 1O BIANOBifae MeTi Ta UMM Horo crBopeHHs. MOHI HamilgeThCs
LHBITEHOK NMPABO3JATHICTIO | JE3MaTHICTIO, MAE NPABO BYHHATH Bil cBOro iMeHi
NPpaBovHHA, YKAAIaTH J0rosopd, Habysary maiHosi Ta ocodueTi HeMaiiHOBI Npasa,
HECTH 3000B'd3aHHA, NMOB'A3aHI 3 HOro JIAARHICTIO, BHCTYNATH Nosusadem abo
BiAMmoBinadeM B cyai Towo. Doua mae camocTiiinuil Ganame, paxyHku B GaHKax,
KPYTITYy Me4aTky 31 ¢BoiM HaifiMeHYBAHHAM, HII HeoOXifHI MevYaTk Ta WTaMmH,
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OJIaHKH TOLIO.

1.8. ®oua He Biamosimae 3a 3000B's3aHHsMH [lepxkaBu, a [lepxaBa He
BiamoBizae 3a 3000B'13anHaMu Ponay. PoHJ BiMOBiAa€E 32 CBOIMU 3000B'A3aHHAMH
yciM CcBOIM MalHOM, Ha siKe BIIMOBIAHO 10 UHMHHOTO 3aKOHOJABCTBAa MOXe OyTH
3BepHeHe CTsArHeHHs. QOHI He BiAnoBizae 3a 3000B’A3aHHAMH YyacHUKIB, a
YyacHUKM — 3a 3000B'A3aHHsIMU DoHTY.

1.9. 3MiHM Ta ponoBHeHHs 10 Craryry Qonny nmpuiiMaroTbes 3arajJlbHUMU
360pamu ygacHuKiB POHIY Ta MiAraTs JepxaBHill peecTpalil 3rigHo 3 YnHHUM
3aKOHOJIaBCTBOM.

2. Iliai Ta cdepu, Buau ta popmu 6aaroaiiiHoi gisnbHocTi PoHay

2.1. Linsamu Gnaroaitinoi gisimbHocTi POHY € HaaHHs JOMOMOTH JJIst CIIPUSHHS
3aKOHHMM iHTepecaMm GeHediniapis y chepax OaaroaiiHOl AisNbHOCTI, BU3HAYEHHX
4YUHHHUM 3aKOHOAABCTBOM Ta M CTaTyTOM, a TAKOK PO3BUTOK 1 MiATPAMKa LUX chep
y CYCIIUJILHUX IHTEpecax.

2.2. Ha BukoHaHHs 1uX uineil ®oHz 31iiCHIOE 00’ € JHAHHS 3yCHUIb Y YaCHHKIB
douay, rpoMajChKOCTi Ta OKpeMHX OiarofifiHUKIB, yCTaHOB Ta OpraHizallid BCiX
dopM BiacHOCTI, 3afiMa€ThCs AKyMYNIOBaHHSM (GiHAHCOBMX Ta MarepialbHO-
TeXHIYHUX pecypciB, 3 MOAANBIIMM pO3MOALIOM iX Yy pi3HOMaHiTHi OnaroaikHi
MIPOEKTH Ta MPOrpamH, OIaroiiHAM BHKOPHCTaHHAM BiANOBiAHO A0 cdep Ta BUMIB
JiSUTBHOCTI.

2.3. Metoro gisnpHOCTI DOHAY HE MOXe OYyTH OJCpXKAaHHA 1 PO3MOALT
npubyTKy cepesi Horo YuacHHKIB, WiICHIB OpraHiB yNpaB/iHHsI, IHIIMX TIOB'S3aHKX 3
HUMH 0Ci6, a TakoX cepel MpauiBHUKiB QoHny.

2.4. OcHoBHOIO MeTor DOoHIY € 3AifiCHEHHS] OIAaroYMHHOI JisNIBHOCTI Ta
3aJIydeHHs 10 OIaroAifHUITBa yCiX, XTO Oaxae MPUCITY>KUTUCS CIIPaBi MiJIHECEHHS]
KYJbTYPH, OCBITH, HayKH; NiJTPHUMKa Mayo3a0e3leYeHUX BEPCTB HACElCHHS,
MOKpPAILEHHs iX COILlialbHO-€KOHOMIYHOrO CTaHOBHIIA; CIPUSHHS Yy CTaTyTHIH
JiSIIBHOCTI 1HIIMM OJIarofiiHAM Ta HEMPUOYTKOBUM IPOMaICBKUM OpraHi3alisM.

2.5. Jlns mocsrHeHHs mocTaBiieHol MeTH DOHJ y BCTaHOBJIEHOMY 3aKOHOM
HOPSLIKY 31HCHIOE CBOKO JisUIBHICTD y TAKUX HAllpsMKaXx:

- 3amydeHHs (iHAHCOBUX KOWITIB ( y TOMY YMCIi i B iHO3e€MHIill BamoTi) Bif
bizuuHKUX 1 FOpHIUYHUX 0Cib ans OarofifHol AisIBHOCTI;

- yuacTh y po3pobui i ¢iHaHCYBaHHI Iporpam i iHIIMX 3aX0AiB, CIPAMOBAHKX
Ha peastizallilo MeTH Ta 3aBAaHb QoHTY;

- CIpHsSHHA [PAKTUYHOMY 3/iHCHEHHIO 3arajbHOJEPIKABHUX, PETiOHAJBHHX
MiCIEBUX Ta MIKHAPOIHKX IPOrpaM, 1110 COPSIMOBAHI Ha IMOJIINIIEHHS COLIalbHO-
€KOHOMIYHOT'O CTaHOBHIIIA;

- CIpUSHHS OXOpOHI Ta 30epe)KEHHIO KyJIbTYPHOI CHAAIIMHM, iCTOPUKO-
KyJIbTYpPHOIO CepelOBHIIA, NaMATOK iCTOpii Ta KYJIbTYpH, MiCI[b MOXOBaHHS;
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MaTepialibHa I ATPUMKA, IPOBEICHHS PEMOHTY Ta 30epekeHHst Oy AiBellb, CIIPUSHHS
pecTaBpauii Xy/I0XHiX (OHAIB My3€iB, TeaTpiB Ta KyJIbTOBUX CIIOPYI;

- TIOJNIMIIIEHHST MaTepiaJbHOro CTaHOBHIA HaOyBauiB OnarofiifHOI AOMNOMOIH,
CIIpUSIHHS COLliaNbHINM peabiniTanil Manoszabe3nedeHux, 0e3poOiTHUX, iHBaNiAiB,
IHIKMX Ocif, AKi MOTPeOyrOTH MiKJIyBaHHS, & TAKOXK IMOAAHHS JOIOMOTHU 0co0aM, sKi
yepe3 CBOI (iznyHi abo iHIm Bagu oOMexeHi B peallizallii cBOIX MpaB i 3aKOHHUX
1HTEpeciB;

- CIIPUSIHHSL PO3BUTKY OXOPOHH 3710pOB'si, MacoBOi (i3W4HOI Ky/NbTypH, CIOPTY 1
TYpH3MY, POTAaryBaHHs 3/J0POBOTO CIIOCO0Y KUTTS;

- IOJAHHS JOTMOMOTH rpoMaisHaM, siKi MOoCTpaKJajld BHACIIIOK CTHXIHHOIo
IMXa, €KOJIOTIYHUX, TEXHOTEHHUX Ta IHIIMX KaTacTpod, B pe3ybTaTi COLialbHUX
KOH(QIIKTIB, HEIIIACHUX BUIMAJIKiB, @ TAKOXK )KEPTBAM pelnpecii, O1KEHLAM;

- opraHi3alis poOOTH 3 HaJaHHs MOPaJbHOI 1 MaTepiaabHOI MIATPUMKU MaJIOMy
Ta CePeHBOMY BITUYU3HAHOMY Oi3HECY;

- MpOBeIEHHs JIeKIil, TeMaTHYHWX BEYOPiB, AMCKYCiH, «KPYITIMX CTOJIBY,
3ycTpiueil 3 MUTISIMH, IOPUCTaMU, EKOHOMICTaMH, IICUX0JIOTaMu;

- PO3MOBCIOJKEHHS HGOpMalil Ta moIyaspu3auis iMeHi, iael Ta metu Gonny
yepe3 3aco0M MacoBoi iH(opMallil, B T.4. 1 Uepe3 eJIeKTPOHHI;

- (QiHaHCye BUJAHHS TIIpalb Yy Taly3l MHCTELTBA, HAyKH, KyJIbTypH,
iHQOpMALIFHMX, METOIUYHUX, HAyKOBMX Ta IHIIMX MaTepialiB, y3arajbHIOE i
PO3MOBCIOIXKYE 0CBi poboTy DoHny;

- 3aCHOBYE 3aco0M MacoBol iHpopMallil, BeJile BUIABHUYY IiSNBHICTh HUIIXOM
CTBOPEHHS] HUM BUJABHHYMX YCTAHOB Ta OpraHizauiif, 3aCHOBaHUX MiANPUEMCTB;

- CIIPUSIHHSI PO3BUTKY KYJBTYpPH, B TOMY YHCJII peanizaiii nporpaM HalioOHalbHO-
KYJbTYPHOI'O PO3BUTKY, TYXOBHOTO BiAPOKEHHS;

- @Iporarye Ta IpuiiMae 0e3MoCepeHIO y4acTh y MOKpAIeHHI €KOJOTIHYHOIo
CTAHOBHILA TA PO3BUTKY IIPHPOIHO-3aMI0BIIHOTO GOHAY;

- CIIpUSIE€ BEJCHHIO KYJIbTYPHO-NPOCBITHUIBKOI pOOOTH cepesl HacesleHHs 4depes
MacoBi 3axoaud 1 3acobu MacoBoi iHGopMaIi 3 MeTOKW IponaraHiu iaei
3araJibHONIOJICEKUX IIIHHOCTEH, imel pgo0pa, MuitocepAs Ta H0OpOYMHCTBA,
GOPMYBAHHIO PeNirifiHO-XPHCTUAHCEKOT CBLAOMOCTI, MPHLICNIEHHD MOPANBHHX
YECHOT, NIEKAHHIO BHCOKOI YXOBHOCTI, YKPAIHCHKHX HAUIOHANBHHX LIHHOCTEH;

- 3AIACHIOE COLIOMOIIHHI TA FPOMAJCEKT AOCTIIKeHHS!

- NPOBOJUTL COLLOMOrIYHI ONMTYBaHHA, BHBYAE I'POMAICHKY IYMKY 3 NHTaHb
JianbHoCcTI MoHIY;

- peanive BNACH] LUTLOB] T4 KOMNIEKCH] NPOTrpaMH, THATPUMYE NPOrPaMH 1HILHX
oprasizamiif, 110 He cymnepedars LIIM Ta 3aBHaHHsIM DoHIy, BU3HauUEHUX HOro
CTaTyTOM;

- opraHizoBye Ta (piHAHCYe ONaroJlifiHi BUCTaBKH, IpPMapKH, ayKIiOHH, JIoTepel,
KOH(pepeHLil, CHMIO31yMH, CeMiHapu Ta IHLII 3aXOJU 3 METOK BHKOHAaHHS CBOIX
CTaTyTHHX 3aBlIaHb, K CAMOCTIHHO, TaK 1 3 3aKOPAOHHUMHU MTapTHEPAMU;
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- IOJJaHHS JONOMOI'H TAJaHOBUTIH TBOPUIH MOJIOI;

- COpHWSHHS 3aXWCTy MaTepUHCTBA Ta JUTHMHCTBA, MOAAHHS OONOMOTIH
0araToAiTHUM Ta Maj103a0e3leueHuM CiM'sM;

- CHpHsAHHS PO3BUTKY TPOMAJISHCHKOTO CYCIIJIbCTBA, CEKTOPY TPOMaJChKUX
opramizaliif mUIIXOM HagaHHs IHGOPMALiHHOI KOHCYNBTaTUBHOI (iHaHCOBOT
(rpanTH) ¥ MarepiatbHO-TEXHIYHOI JOIIOMOrY Ta OpraHisallis MpaBoBOl JOIOMOTH
noTpedyYnM;

- NPOBEJEHHS y BCTAHOBJICHOMY MOPSAKY JA0OPOBiIBHOIO MOKYMEHTAIBHO
dikcoBaHoro 360py KOIITIB Ha 360pax TpoMajisdH, Pi3HUX Qopymax, B yCTaHOBaX,
i NPUEMCTBAX 1 OpraHizalisx AJst peanizalii CTaTyTHOI METH,

- 3aJlydeHHs TPOIIOBHMX Ta MaTepiajJbHUX BHECKIB BITUM3HSHUX | 3aKOPAOHHHX
(i3MYHMX Ta FOPUAMYHMX OCI6 [ BHKOPUCTAHHS 3 METON0 BUKOHAHHS LUIEH,
BH3HaYEeHUX CTaTyTOM;

- 3aily4eHHs JUIsl TIPOBa/PKEHHS BOJIOHTEPCHKOI MiANBHOCTI FPOMafsiH YKpaiHy,
iHO3eMIIiB Ta 0ci6 Ge3 rpoMaIsHCTBA AJIsl BUKOHAHHS L[1IeH, BUSHAYEHHX CTATyTOM,

- MpoBeJeHHs HayKOBO-TIPAKTUYHHMX T4 MUCTELBKMX KOH(epeHUiH, cemiHapis,
CHMIIO3iyMIB;

- mocrifiHa chmiBmpans 3 NeNaroriYHUME Ta  HayKOBO-TEJAaroridHUMH
KOJIEKTUBAMM HaBYAILHMX 3aKJAiB; MOJAHHs JOMOMOTH B HaBUaJIbHO-BUXOBHIH
poGOTi MemaroridHUM KONEKTUBaM Yy IATPIOTUYHOMY, KYyJIbTYpHOMY Ta
{HTeNeKTyalbHOMY pO3BUTKY [iTedi Ta MOJOAI, y MOpPalbHO-€THYHOMY Ta
€CTEeTHYHOMY BUXOBaHHI;

- crpusHHS (OpPMYBaHHIO I'POMAJSHCHKOI CBIIOMOCTI MOJIOJI, sika OyayBanach
01 Ha HallIOHAJILHUX IHTEpecax JepKaBu Ta 3arajbHOIOACHKUX LIHHOCTEH.

- BCTAHOBJIGHHs CIIIBIIpalli Ta PO3BUTOK TyMaHITAPHUX I MpOQeciiHuX 3B’A3KiB B
Vkpaidi Ta iHIIMX KpaiHax, oOMiH iHdopMmalielo, BOJOHTepaMM, (axiBUAMHU i
OnarofifHUKaMH, 3 BiANOBIIHUMHE OpraHi3alisMy YKpalHU Ta IHO3EMHHUX JEPXKaB.

- peanizallig Ta y4acTh y 3aX0/iax, CIpsIMOBaHUX Ha CTBOPEHHS MO3UTHBHOTO IMIKY
Ta pemyTalil BOJOHTEPCHKOI Ta ONarofiffHoOi [MisMBHOCTI Yy IIMPOKMX KOJiaX
IPOMaZICBKOCTI, iHBECTOPiB, KEpIBHHKIB MiANMPHEMCTB | oOprasialii, opraxis
JeprkaBHOI Ta MicLieBOI Biafu YKpaiHH TOILO;

- BHECEHHS ITPOIIO3HUILiH I KJIOIMOTaHb IIepe/l OpraHaMu Iep>KaBHOT BIaHX 1 MiCLIEBOTO
CaMOBps/lyBaHHs, a TAKOXK IHIIMMH 0cOOaMH CTOCOBHO BUKOHAHHS METH i CTaTyTHUX
3aBaHb

- OyTu oJiepKyBadeM Ta HaOyBayeM I'yMaHITapHOI JONOMOIY;

- CTBOPIOBATH 1 MIATPUMYyBAaTH €JEeKTPOHHI iH(poOpMauiiiHi pecypcu B Mepexi
IHTepHeT, sIKi BUCBITIIOIOTH AisTbHICTE DOHIY;

- y4acTh y po3poOili, rpOMajCbKOMy OOTOBOpPEHHI, €KCIepTU3l Ta MOHITOPUHTY
PEryJSTOPHUX Ta IHIIMX HOPMATHUBHO-NIPABOBUX aKTiB, L0 CTOCYIOTBCS METH 1
cTaTyTHUX 3aBraHb OoHmy;

- oTpuMaHHs (iHAHCOBOI JOMOMOTH, OpraHizallisi 300py MOXEepPTB i J0OPOBUIEHUX
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BHECKIB y I'POIIIOBIit i pevoBiii popMax Bijl pe3u/IeHTIB Ta HEPE3UEHTIB Y KpaiHH.
2.6. Cdepamu Gnaromiiinol aismpHOCTI DOHAY €:

- OCBITa;

- OXOpOHA 3/10POB's;

- 3am06iraHHs MPUPOJHUM | TEXHOTeHHUM KaTacTpodaM Ta JIIKBiauis ix HacIiAKIB,
J0MOMOTa MOCTPAXKIATMM BHACTIZAOK KaTtacTpod, 30poiHUX KOHGIIIKTIB i HELaCHUX
BHUIIAJIKIB, a TaKOXX ODKEHIIM Ta ocobam, siki nepeOyBarOTh y CKIAIHUX XUTTEBUX
obcTaBHHAX;

- OIIiKa 1 MiKJIyBaHHSI, 3aKOHHE NMPEACTaBHULTBO Ta IIpaBOBa A0IIOMOra,;

- COLabHUY 3aXUCT, collianbHe 3abe3reyeHHsl, colianbHi MOCIyrd i NOAONaHHA
OIIHOCTI;

- KyJIbTypa Ta MACTELTBO, OXOPOHA KyJIbTYpPHOI CIIaIIHHU;

- HayKa i HayKOBi JOCIiHKEHHS;

- CIOpT 1 Bi3u4HA KYJIbTYpa;

- €KOJIOTisl, OXOPOHA JTOBKIJIS Ta 3aXUCT TBapUH;

- paBa JIFOAWHY i TpoMa/isHHHA Ta OCHOBOIIOJIOXHI CBOOOIY;

- PO3BHUTOK TEPHTOPIalbHUX FPOMAa;

- PO3BUTOK MXKHApPOIHO] criBIpali YKpaiHu;

- CTHMYJIIOBaHHS E€KOHOMIYHOTO POCTY 1 PO3BHUTKY €KOHOMIKM YKpaiHHM Ta Iii
OKpeMHUX PETiOHIB Ta IiBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI YKpaiHuy;

- CIIPUSIHHS 3[IMCHEHHIO JOEepXKaBHHUX, PEriOHaJIbHHUX, MICIIEBHX Ta MIKHAPOJHUX
mporpaM, CHpPsIMOBaHUX Ha MOJIMIIEHHS COLiallbHO-eKOHOMIYHOIO CTaHOBHIIA B
YkpaiHi.

2.7. Bunu 6naroaiitHoi aisneHOCTI POHAY.

@onp CHITBHO 3 IHIMUMU OJIarofiHHMUMHU OpraHi3alisiMU Y iHIUBIAYyaJIbHO MOXE
3MIACHIOBATH OJIaro/iiHy NisUIBHICTh Ha MiACTaBi JOOPOBUIBLHOIO BUOOPY 0HOr0 abo
KUJIPKOX TaKUX 11 BUMIB:

1) ©OesomnnaTHa Iepenavya y BJIACHICTH OeHedilliapiB KOIITIB, IHLIOrO MaifHa, a
Takox Oe30IIaTHe BiACTyIUIeHHs OeHediliapaM MalfHOBUX IIpaB;

2) GesomnarHa nepenada OeHediuiapaM MpaBa KOPUCTYBaHHS Ta iHIINX PEYOBUX
IpaB Ha MalHO 1 MaifHOBI NpaBa;

3) OGesomatHa nepenava OeHedimiapaM J0XO0IiB BiJl MaliHa i MalfHOBHX IMPaB;

4) Oes3onyaTHE HaJaHHs [TOCJIYT Ta BUKOHAHHS poOIT Ha KOpUCTh OeHediniapis;

5) OnarogiiiHa cHiNbHA AiSNIBHICTH TAa BUKOHAHHS iHIIUX KOHTPAKTiB (ZOTOBOPIB)
npo GiarofiiiHy AisUTBHICTE;

6) ny6aiuHull 36ip 6maroxiiHUX MOXKEPTB;

7) ymnpaBiiHHS OJarofiHHUMH eHJaBMEHTaMU;

8) BHUKOHAHHS 3alOBITIB, 3allOBIAAJIPHUX BiKa3iB i CITAIKOBUX JOTOBOPIB s
OmaroaiiHoOl QisJIBHOCTI;
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9) nmnpoBeleHHs ONArOAIMHMX ayKIIOHIB, HErpOIIOBHUX JIOTEpeH, KOHKYpPCiB Ta
IHIIHX O1aroiHHAX 3aX0/iB, He 3a00POHEHUX 3aKOHOM.

2.8. ®onx Moxe 3AiMcHIOBATH OJArOMiMHY JiSUIBHICTH LIISXOM BiJIIKOTYBaHHS
BHTpaT iHmMX OeHediuiapiB, MOB'A3aHUX 3 IMepefauero MalHa i MaidHOBMX IIpaB,
3a3Ha4YeHHX y oMY MiaAnyHKTi CTaTyTy.

2.9. ®oHA TAKOX MOXe 3AiMCHIOBATH MELEHATChKY MisIIBHICTH - MiATOTOBKY YU
NiATPUMKY ONarojiiHuX 3aXo[iB, MOB'A3aHUX i3 CTBOPEHHAM, BIATBOPEHHAM YU
BHKODUCTAHHSM Yy BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOJABCTBOM IOPSAAKY TBOPIiB Ta IHIIMX
00'€KTIB TpaBa IHTEJIEKTyalbHOI BJIACHOCTI, 30KpeMa OJIarOJIMHUX TacTPOJbHUX
3aX0/1iB, 32 YMOBH 3a0e3MeueHHs BITbHOTO JOCTYITy IO TaKHUX 3aXOJiB.

2.10.0cHoBHEMY hopMamu 31iticHeHHs OnarofiiiHol aisnbHOCTI POHMY € HalaHHS
onaroxiinoi gormomoru GeHediniapam (HabyBadyaMm) y BUTTISAL:

- 01HOPa30BoI (hiHAHCOBOI, MaTepiaJbHOT Ta iHIIOI JOIOMOTH;

- CUCTeMaTH4YHOI (piHaHCOBOT, MaTepialbHOI Ta 1HILOI JOMOMOIH;

- (hiHaHCYBaHHS KOHKPETHUX LIJIbOBUX IIPOrpam;

- JIOIOMOTHM HAa OCHOBI JIOTOBOPiB (KOHTPAKTIB) PO GJaroiiHy AisIbHICTS;

- napyBaHHs a6o mo3Bosiy Ha GesomatHe (IJIBroBe) BHUKOPMCTAHHS O00'€KTIB
BJIACHOCTI;

- I03BOJIY HA BUKOPUCTAHHS CBO€i Ha3BHU, eMOJIEMH, CUMBOJIIB;

- IpUHHATTS Ha ceGe POHIOM BUTPAT MO OE30IUIaTHOMY, TOBHOMY a00 YaCTKOBOMY
yTpUMaHHIO 00'€KTiB O1aroAifHUITBA;

- IHIIIUX 3aXO0/iB, He 3a00POHEHNX YAHHUM 3aKOHOJaBCTBOM.

2.5. 3niticnenHs @onoM OIaroAifHOI AiSIBHOCTI y BUIIISII HaJaHHS KOHKPETHUX
nociyr (BHKOHAHHS pobiT), [0 mijisiraroTe 0OOB'I3KOBiM cepTudikauii abo
JNILEH3yBaHHIO, JOIMYCKAEThCs Mmicis Takol cepTudikauii abo nileH3yBaHHS B
YCTaHOBIEHOMY 3aKOHOAABCTBOM Y KPaiHH MOPSIKY.

3. [IpaBa ta 060B’s13ku MoHAY

3.1. ®oHA, y BIAMOBIZHOCTI 31 CBOIMM CTaTYyTHUMM 3aBJAaHHSAMHU Ta B IMOPSAKY,
BCTAHOBJIEHOMY UMHHMM 3aKOHOJABCTBOM, B IIOBHOMY O0OCs3i BOJIOJi€ NpaBaMu
IOPUAUYHOT 0COOH, 30KpeMa Mae€ MpaBo;

- CTBOPIOBATH BiIOKpEeMIIEH] MiAPO3ALIH;

- OyTH 3aCHOBHMKOM Ta YYaCHHKOM iHLIMX OnarofifHMX oprasizallif, a TaKkox
CILJIOK, IHIINX JOOPOBUIBHUX 00'€IHAHB;

- 3MIMCHIOBATH CIUIBHY OJIaroAifHy AisNbHICTH;

- B TIpoleci 3micHeHHS CBO€l OJaroAifHOI HisABHOCTI BUCTYNAaTH B AKOCTI
GeHedimiapa - HabyBaya OnaroifiHOi JONIOMOrY Ta 6J1aroAiHHNUKa;

- CAMOCTIMHO BHpilUIyBaTH MHMTAHHS PO HaJaHHS OnaroAiiiHoi momomoru II
HabyBauam (OeHediniapaM), BHUKOPHCTOBYBaTHM LIJIbOBI IOXEPTBYBaHHA, IO
MOJAIOThCA ONaroMiMHMKaMH Ha peaiizaliro ONarofidHoi Mporpamu 3rigHO 3
CTATYTHUMH 3aBJIAHHSIMY Ta YMOBaMHU BIANOBIJHOIO MOKEPTBYBAHHS;
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- opraizoByBaTH IyOuiuHui 36ip GnaromifHMX MOXEpPTB - A0OPOBUILHHHN 30ip
1i160B01 fomoMoru y ¢dopwmi KowrTiB abo MaiiHa cepe] HEBU3HAUEHOro Koja ocif,
30KpeMa 3 BUKOPHCTAHHAM 3aC00iB eJIEKTPOHHOTO 3B'sI3Ky a00 TeleKoMyHiKawii, Ams
JAOCATHEHHS 1ije#, Bu3HaueHnX M CtatyToM Ta YMHHMM 3aKOHOJABCTBOM;

- BCTAQHOBJIIOBATH Ta OyTH OTPUMYBa4€eM CEPBITYTiB 3eMeJIBHUX JiITHOK a0 iHIIOoro
HEPYXOMOTrO MaiiHa, 32 YMOBH 1X BUKOPHCTaHHS UL Iinel GiaronidHol AisIBHOCTI;

- BIAKpHBAaTH paxyHKW (y HalliOHaNbHif Ta iHO3eMHIM BaltOTax ) B YCTaHOBaX
0aHKiB;

- 3aTy4aTy KOWITH Ul hiHaHCYBaHHS CTATYTHOI AiSUIBHOCTI B AOBINBHIK dhopMmi, 110
He cynepeuyuTh oMy CraTyTy Ta YMHHOMY 3aKOHOIABCTBY 1 3 JOTPHUMAaHHSAM HOroO
BHMOT.

- TIONYJIIPU3YBAaTH CBOE iM'sl (Ha3BY ), CHMBOJIKY;

- MaTH 1HIII TTpaBa 3rifHO 3 YHHHUM 3aKOHOJaBCTBOM.

3.2. ®oHa 3 MOMEHTY 3MiHCHEHHs WOro IepXaBHOI peecTpalii, Ma€ 00OB’A3KH
nepenbadeni umm CraTyToM Ta YHHHAM 3aKOHOJABCTBOM Juls OnaroiifHux
oprasizariii.

4. JI:kepesa akTHBIB (10X04iB), NOPSAAOK KOHTPOJIIO i 3BiTHOCTI POHAY

4.1. ®ouja Mae MpaBo BJACHOCTI Ta iHII pedoBi MpaBa Ha KOUITH, LIIHHI Nanepu,
3eMeJIbHI [IUISHKY, iHIIIe HEpyXOMe Ta pyxoMe MaliHO, a TaK0X HeMaTepiallbHi aKTHUBH,
SKIIO 1HILIe He BCTAHOBJIeHO YMHHMM 3aKOHOAABCTBOM Ta UM CTaTyToM.

4.2. BUKOpUCTaHHS aKTUBIB (HoXoHmiB) Ta mpaBouynHd POHAY HE MOBUHHI
CYIIEpEeYHMTH aKTaM 3aKOHOJaBCTBA Ta LiIsIM 61aroaiiHol JisTBHOCTI.

4.3. ®onj BUTpava€e KOUITH Ha OJaroifHi Lini Ta BUKOHAHHS CTaTyTHUX 3aBJIaHb,
yTpUMaHHsl TepCOHaly Ta IHIII OpraHizauifHo-rocrnojapcbki BUTpaTH. Po3smip
anMiHicTpaTUBHUX BUTpaT DoHIY HE MOXKe repeBulyBaTy 20 BIACOTKIB HOTro J0X0Ry
y IOTOYHOMY polli. Butpartu, nos's3aHi 3 ynpasiiHHsIM 0J1aroAiiHUMHA €HJaBMEHTaMH,
BKJIIOYAIOTHCS IO aiAMiHiCTpaTUBHUX BuUTpaT POHAY, SKUIO iHIIE HE BCTAHOBJICHO
3aKOHOM a00 MpaBoYMHOM MK DOHIOM Ta OaroAiMHUKOM.

4.4, ®oHI Mae MpaBo 3AIMCHIOBATH TOCMOAAPCHKY ALSUILHICTh 03 MeTH OJiepiKaHHs
npuOyTKY, 1110 CIIPUSE JOCSITHEHHIO HOTO CTAaTyTHUX LiTeH.

4.5. ®oHx BONOIIE, KOPUCTYETbCS Ta PpO3NOPSAINKAETbCS MaWHOM, IO Homy
HaJle)KUTh, Yy BIANOBINHOCTI MO UYUMHHOrO 3aKOHOZABCTBA, METH CTBOPEHHS Ta
HamnpsIMKiB CTaTYTHOI JisSUTBHOCTI.

3a00pOHSETHCS PO3IOALT OTPUMAHUX NOXOMIB (MpUOYTKiB) abo 1X YacTUHU cepej
3aCHOBHUKIB (y4acCHHKIB), TpalliBHUKIB (KpiM OIUIATH X mpalli, HapaXyBaHHS €JUHOTO
COLIAJILHOTO BHECKY ), YIEHIB OpraHiB yIpaBliHHS Ta IHIIMX MOB'I3aHUX 3 HUMH 0Ci0.

Hoxonu (mpuOytku) @OHAY BUKOPHCTOBYIOTHCS BUIKJIIOYHO A (PIHAHCYBaHHS
BUAATKIB Ha yTpuMmaHHs Donpay, peanizaunii meTtu (Lijei, 3aBAaHb) Ta HaMNpsSMiB
JiSNTBHOCTI, BU3HAYEHUX cTaTyToM DoHmay.
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4.6.lxepenamu GopMyBaHHs MaliHa DoHay €: Koty a0 MalHO, sIKI HAAXOATh
Bi1 YuacuukiB @oHay Ta iHIHX oci6 Oe3omnaTHO abo y BUIJISAL 0e3MOBOPOTHOL
GhiHaHCOBOI IOTTOMOT'H YU JOOPOBUTBHUX TOXEPTBYBaHb; MACUBHI JOXOH; KOLITH ab0
MalHO, sKi HaIxOOsTh BiJ BEAEHHS OCHOBHOI MisuibHOCTI DOHIYy Ta B Mexax
OJarodiiHoi (y T.4. TyMaHiTapHOl), OOMOMOTH; iHII, He 3a00poHeHi YWHHUM
3aKOHO/IaBCTBOM.

4.7. ®onpa 3miHCHIOE OpraHi3aliifHO-TOCMONAPChKY isIbHICTh, CIPSIMOBaHY Ha
BHKOHAHHsI HOTO CTaTyTHUX IiJied. DOHI KOPUCTYETHCS CaMOCTIHHICTIO Y MUTAHHAX
peauizarii GnaroaidiHUX Hijgel, TPUEHSITTS FOCIOAAPCHKUX PillieHb, BU3HAYEHHS YMOB
OIJIATH Ipalli MpaliBHUKIB anapaty ®OHy, BUKOPHCTAHHS BIACHUX (iHAHCOBHUX Ta
MaTepialbHUX pecypciB BIAMOBIAHO 10 BUMOT YMHHOrO 3aKOHOJaBCTBA.

4.8.DiHaHCOBO-TOCIOAAapChbKa  AisbHICTE ~ DOHAY,  COpsIMOBaHa  Ha
01aroliNHUIITBO, HE PO3IVIAAAEThCS K MiANPUEMHHMIBKA abo iHIIa NpHOyTKOBa
AisbHicTs,  Hagxomkenus @omnay Big  (iHAHCOBO-rocmnomapchbkoi AisIBHOCTI
CTIPSIMOBYFOTBCST BHUKJIIOYHO Ha OnarofilHULTBO 1 3abe3neyeHHs TroCHoAapChbKOL
JSUTBHOCTI y po3Mipax Ta MOpsIKy, epeadaueHux YHHHUM 3aKOHOJaBCTBOM, 3TiJHO
3 gaauM CTaTtyTOM Ta PillleHHSMHU OpraHiB ynpasiiHHg PoHay.

4.9.  Cninku, aconiauii, iHIi o6'eqHaHHs, 10 IKUX BXOAUTH DOHA, HE HECYTh
BiJNIOBIIaTbHOCTI 32 3000B's13aHHAMU POHTY, a DOHA HE Hece BiANOBIAANBHOCTI 3a iX
3000B'A3aHHIME, KPIM BUNAJKIB, NepeadadyeHUX 3aKOHOAABCTBOM.

4.10. Tpynosi BigHocuHM 3 mpaniBHMKaMH DoHOy perymorwTbess YnHHUM
3aKOHOZABCTBOM, LIMM CTA4TYyTOM Ta IIpaBWJaMH BHYTPIIIHBOTO posnopsanxky. Ha
npauiBHUKiB armapaty @onny (B pasi skmo y @onni OyayTs NpaliBHUKY anaparty Ha
3acajax TPYIOBHUX BIIHOCHH) MOLIUPIOETHCS 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU MO IMpaLo,
3arajJbHOO0OB'I3KOBE JIEP)KaBHE COlliallbHEe CTPaxyBaHHs Ta colliajibHe 3a0e3IeUeHHs.

4.11. ®oHp ckiagae Ta noaae GpiHAHCOBY, CTATUCTUYHY Ta iHIIYy OOOB'SI3KOBY
3BITHICTb Y NOPSLIKY, BCTAHOBICHOMY 3aKOHOM.

4.12. Craryr ®onmy abo MmpaBOYHMHH MDK HHM Ta OJaroJifHMKaMu MOXYTb
BU3HAYATH MOPSJOK CKJIANCHHS Ta HaJaHHS CHeLiaJIbHUX 3BITIB U1 OKPEMHUX
OnaroniiHUKiB (iX TPaBOHACTYNHHUKIB) PO BHUKOPUCTAHHS HAJaHUX aKTHUBIB.
Braromiitnuiku, siki mepenaiy CBoe MaiiHO, KOLITH Ta iHIII MaTepialibHi IIHHOCTI 10
DoHAay, OAePKYIOTh Ha X BUMOTY 3BiT ITPO iX BUKOPUCTaHHS.

4.13. Indopmalis npo CTPYKTypy Ta po3Mip H0X0AiB i BUTpaT PoHJy, a TaKOXK
YMOBH BHUKOPHCTA@HHS HMOro axkTHBIB Juis OJarofifHOT JisJIBHOCTI HE €
KoHbineHUiHHOO 1HGopMallieto abo KoMepUiHHOK TaeMHMIEH. 3BITHICTE DoHny
MOXe MICTUTH iHbopMalio npo ocody OmaroaiiiHukiB abo OeHediliapiB 3a yMOBHU
srogu OmaropiiHuKiB, OeHediuiapiB abo X NPaBOHACTYMHUKIB YU 3aKOHHUX
NpeCTaBHUKIB, SKIIO 1HIIIE HE BU3HAYEHO 3aKOHOM.

4.14. Koutpons 3a gisuibHicTIO DOHAY, B TOMY 4YHUCII 1 TOPSIIKOM
BUKOPUCTaHHSI HUM MalHa Ta KOILLUTIB, MpU3HAYeHUX JJisi OjarofidHOl JOIMOMOTH,
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3a3ikicHIOEThCs HarnmsamoBoro paforo, a Tako)X OpraHaMi JepxKaBHOI BlaJH BiAIOBIAHO
10 UMHHOTO 3aKOHOIaBCTBA Ta 1X KOMIIETEHIII].

5.  Yuacnuxu Ponay. [IpaBa Ta 060B’s13kn Y4acHHKIB PoHay.

YMoBH Ta MOPSAAOK NPHIHHATTA Ta BHKJIOYeHHs (BHOYTTH) 3 Y4YacHHKIB
Pouay

5.1. Yuacuukamu ®oHgy MOXyTh OyTu mie3naTHi (i3W4Hi Ta IOPUIMYHI
0co0H, KpiM OpraHiB JAep)KaBHOI B[y, OPraHiB MiCLIEBOTO CaMOBPSAAyBaHHs, iHIINX
IOpMAMYHUX oci0 myOniyHoro mnpasa, ski Bu3HAOTh CTaTyT Ta NiATPUMYIOTh
AisabHicTs POHJY, 10OPOBLIBHO BUSBUIN OakaHHS BCTYnUTU A0 PoHny, OaxaroTh
3afiMaTucs ONMarofifHOIO MIAJBHICTIO Ta HAJEKHWUM YWHOM BHKOHYIOTH CBOL
3000B's13aHHS, K YUYaCHUKIB.

FOpuauuHi oco6u peatizytoTs cBOI IpaBa Ta 000B’s13KU K Y4acHUKIB DoHIY Yepe3
CBOIX KEPIBHYKIB UM IHIUKX CIEL[ialbHO MPU3HAYEHUX [PEJCTaBHUKIB BiMOBIIHO 10
CBOIX YCTAaHOBYHX JOKYMEHTIB Ta YUHHOI'O 3aKOHOJIaBCTBA.

5.2. Tlepmumu YvacHukamu DoHmy micns 3AiMCHEHHS HOro Iep)aBHOI
peecTparlii aBTOMaTHYHO CTArTh 0COOH, 110 BUCTYNHIU Horo 3acHoBHMKaMH. DoHx
MOJKE MaTH iHIIKUX YYaCHHKIB, 1110 BCTYIIUIX IO HOTO CKIIaay B IOPSAJAKY BUSHAUEHOMY
uuM CraTyToMm.

[Mpuiiom B Yuacuuky @oHIy 3/ CHIOETRCS Ha MiICTaBi 3as1BU Bijl 0co0H, 110 Oaxxae
crati YuacHukoM @onny. [lpuitom B Yuacunku ®oHy 3A1MCHIOETECA 3aralbHUMU
300pamu YuacuukiB @onay. B riepion Mixk 3acifaHHsaMuU 3aranpHuX 300piB Y4acHUKIB
®ouxy, npuiiom no ckinany YuacuwkiB ®onpgy 3ailichroe IlpaBninxs PoHpgy i3
HACTYITHUM 3aTBEPDKEHHSAM JaHWX pillieHb Ha 4eproBux 3arajibHux 30o0pax. OOk
Vyacuukis ®ongy Bemethes [onoBoto @Ponpy. Buxinm 3 YuacHukiB ®oHpy
3AIACHIOETHCS Ha ITiICTaBl MUChbMOBOT 3asiBH Y 4aCHUKA, 110 noaaeTses ['oosi Gonmy.
IOpuauyni ocodu TOAAIOTH KpiM 3asBU Lle pIlLEHHs KOMIIETEHTHOIO OpraHy
YIpaBIiHHS Mpo BUXiA 3 PoHny.

5.4. 'V pa3si HeBUKOHaHHs Y4yacHUKOM POHIy CBOIX CTaTyTHHX 3000B's13aHb,
fioro Moxxe OyTH BUKIIOYeHO 3 YuacHukiB @oupny. [Ipy 1ipoMy BiH He Mae NpaBa Ha
OvIb-siKe MaTepialibHe BiIIKOMyBaHHS. YuyacHHka DoHIy MOXe OyTH BHUKIIIOYEHO 3
douny 3a mopyineHHs paHoro CraryTy, mopymeHHs YHWHHOrO 3aKOHOAABCTBA,
JISTTBHICTH Ta BUMHKH, IO HAHOCATH IIKOY iHTepecaM DoHLY, MOPYILYIOTh CyCIiNbHI
MOpaJTbHI HOPMH, TOIIO, 32 pilieHHsIM 3arajibHuX 300piB 3a nofganuaM ['onosu Donny
4H OYyJb-SKOr0 Y4aCHHKA.

5.5. Yuacuuku @DoHay 3000B's3aHi: aKTHBHO IIATPUMYBaTH HiSUIBHICTD
®onpny Ta BcebiuHO it cnpusTH, OpaTH yyacThb B 3/IHCHEHHI CTaTyTHUX 3aBAaHb Ta
peatizanii IIJILOBUX MporpaMm, iHmMMX 3axoAiB @oHay; HoTpuMyBaTuch (CTaTyTty,
BHKOHYBATH CBOI 3000B'sI3aHHS, 1110 BUIUIMBAIOTh 3 1pOr0 CTAaTyTy, pillleHb OpTraHiB
vipaBiinHsa Qorny Ta YWHHOTrO 3aKOHOIABCTBA, MOBAXKATH MpaBa i 3aKOHHI iHTepecH
oeHediuiapiB, YuacHUKIB Ta camoro Qonny.
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5.6. YuacHuku @oHAy MAalOTh MpaBo: obuparu Ta Oyt OOpaHMMH [0
KepiBHMX opraHis ®oHIy; OTpUMyBaTH Bif KepiBHIX opradis ®onuy iHdopMaLio [po
JisutbHicTh POH Y; BUCTYIIATH i3 iHILIaTHBAMHU Ta IPONO3ULIIMHU 3 HisimpHOCTI DOHLY;
OpaTH yd4acTh, B MeXax KOMIIETEHLIl, B ympaBiiHHI HisneHicTio DoHy; BUHTH 3i
cknany Yuacuuki ®ouny B ropsaky, nepeabaueHomy Craryrom. YuacHukn QoHxy
MalOTh TAKOX iHILI NpaBa, IO BUILIMBAIOTH i3 gaHoro CTaryTy, pillleHb KepiBHHX
opraniB ®onny Ta YWHHOTrO 3aKOHOAABCTHA.

5.7. Yyacuuku Ta mnpauiBHUKA POHLYy HE MaiOTh IIpaBa OTPUMYBATU
MaTepianbHUX TIepeBar i I0JaTKOBUX KOIITIB y 3B'I3KY i3 cBOIM cTaHOBHIEM B PoHI,
KpiM TuX, o mnepenbadeHi YUMHHHAM 3aKOHOJABCTBOM Ta DilllEHHSMH OpraHiB
yipasninas @oHIy, 0 [10B’s3aH1 3 OILIaTO iX npalli.

6. Opranu ynpapiinus ®ongom. Ck1aj, KoMneTeHuisi, NOPAAOK AisJILHOCTI
Ta NpuitHATTA pillenb opranamu Ynpasiiuus ®@ouay. Ilopsaaok obpanus 1ienis
opranis ynpapiainusg ®oHay, iX 3amillleHHsl, 3yNHHEHHs iX MOBHOBAXKEeHb,
NpunUHeHHs TX MOBHOBAXKEeHb (BiAKJINKAHHSA)

6.1. ®onx HabyBae UUBUILHUX MpaB Ta 00OB’A3KiB 1 37iHcHIOE TX uepes CBOI
OpraHu YIpPaBIiHHS, AKi [if0TH BiANOBiAHO A0 nboro CraTyTy, pilleHb 3araibHuUX
360piB YuacuukiB @onny (3aranbHux 360piB) Ta UMHHOIO 3aKOHOABCTBA.

6.2. Opran, a6o 0c06a, sika BiAmoBiAHO 10 Lkoro CTaTyTy, pilleHb 3aralbHuX
360piB un UMHHOTO 3aKOHOAABCTBA Ji€ Ta BUCTyNae BiJ iMmeni Douny, 3000B’s13aHi
JifTH B Horo iHTepecax, HOOPOCOBICHO i PO3YMHO Ta HE IEpEBMUIYBaTH CBOIX
MTOBHOBAXKEHb.

6.3. OpranaMu ynpaBiiHHs 1 KOHTpoIir0 DoHpy €:

- 3aranbHi 360pH;
- [IpaBniHHs;

- ['onosa ®onny;
- HarnsinoBa pana.

6.4. Bumwmm opranom ynpasiinds Pongom € 3aranbHi 360pu Y4YacHHKIB
®onay (3arameHi 360pM), fAKi ckiamaroThes 31 Beix YvacHukiB PoHgy abo
VIIOBHOBaYKEHUX IPEICTABHUKIB TAKMX YYaCHHUKIB.

Koxxuuit YyacHuk PoHIy Mae OJHMH IojocC.

6.5.lo koMneTeHwii 3araabHUX 300piB BXOIUTH BUPILLIEHHS HACTYIIHUX [TUTaHb!

6.5.1. BU3HAUEHHS OCHOBHUX HAMpAMKIB AisibHOCTI POHAY, 3aTBEpHKEHHS
Horo nyiaHiB Ta 3BiTIB MPO X BUKOHAHHS;

6.5.2. NpUAHSTTS Ta BHECEHHS 3MiH Ta JonoBHeHb 10 CratyTy DoHLY;

6.5.3. NpUIHATTS pillleHHs PO MPUIMHEHHs (peopraHizalilo abo JiKBiJamLiio)
@onpy, Npu3HAYEeHHs JKBifaliiHOI Komicil abo Kowmicii 3 TMPHUNUHEHHS IHLIMM
cnocobom, 3aTBEep/KEHHS JIKBiJALiHOTO Oanancy abo
MPHENTHIOBAIEHOTO/PO3IOALTBYOT0 OanaHcy/aKTy;
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6.5.4. o6paHHs Ta 3yNHUHEHHsS [TOBHOBa)X€Hb UM INPUIMHEHHS TMOBHOBAXEHb
(BinkiaukaHHs ) [onosu @ouny (foro 3actynHukis), [Ipasninas ®onay Ta Harngaosoi
pany;

6.5.5. IpUMHATTA pilIeHs MpO YTBOPEHHS Ta JIiKBiJalil0 KOJErialbHOro
BMKOHABUOI'O OpraHy, IHIIMX OpraHiB ynpaBniHHs DoHxy, oOpaHHs Ta 3yMHHEHHS
MIOBHOBA)XEHb UM MPUITMHEHHS [IOBHOBaXXEHD (BIAKINKAHHA) iX UJIEHIB;

6.5.6. 3aTBEp/KEHHs TIPOEKTIB ONaromifHUX MporpaM, piYHHMX pe3yNbTaTiB
JismeHOCTI MOH/Y, 3aTBEPKEHHS 3BITIiB | BU-CHOBKIB PeBi3iliHoi KoMicii;

6.5.7. BimuyxeHnns Maiina @OHIy HA CyMy, IO CTAHOBUTB I'ATAECAT i Ginblie
BiICOTKIB MaiiHa MOHy Ha MOMEHT NMPUA-HATTS BiAMOBIAHUX PilLIEHB;

6.5.8. Bu3HaYeHHs yMOB oruiary npaui ["onosu ®onay;

6.5.9. ocTaTOYHE BUPIIIEHHS NHUTaHb MPUHOMY Ta BUKIIOYEHHS 31 CKIamy
YyacHukis @oHAY, a TAKOXK CIIPHUX MHTaHb, OB'I3aHUX i3 yyacTio y DoHai;

6.5.10. BUHECEHHs pillleHb PO MPUTATHEHHS 10 MaifHOBOI BiAINOBIJaIbHOCTI
nocaoBux ocio @oHny;

6.5.11. BupilleHHs NWTaHL 0po BCTyn (3acHyBaHHs) DoHIy RO iHIMX
OfarofifiHuX opraisamiif, a TaKOX CIIIOK, acouia-uiif, iHINMX JOOPOBLIEHMX
00'e/1HaHb, YUaCTh B YIIPaBJIiHHI HUMH B SIKOCTI 1X yJacHHKa (CIiB3aCHOBHHUKA);

6.5.12. mpuMHATTS pillleHb NPO YTBOPEHHS Ta JIKBiJallilo BiJOKPEMIIECHHX
nigposainis @oHy, 3aTBEPIKEHHS M0JI0XKEHb TIPO HUX, NPU3HAUEHHS Ta 3YITHHEHHS
IOBHOB@XEHB YK NPUIIMHEHHsI [TOBHOBa)kKeHb (BIAKIMKAaHHSA) IX KePIBHHKIB.

6.5.13. 3aTBepIKEHHS WPABUJ MPOLEIYPH, LITATHOTO PO3KJIaay Ta 1HLIMX
BHYTPILUHIX JIOKyMEHTIB, BH3HAu€HHs Op-TaHi3aUiliHOl CTpyKTypu DoHmy,
BU3HAYEHHS YMOB OILIATH Ipalli paLiBHUKIB anapaty Ponny.anapaty Qonuy.

6.6. 3aranbHi 300pM MalOTh MpPaBO MNpPUMMAaTH pillleHHd 3 yCiX MUTaHb
aisnpHOCTI DOHAY, Y TOMY YHCII 1 3 THX, IO MepejaHi CTaTyToM Ta 300paMu J0
KOMIIETEHIIIT iHIIMX opraHiB DoHY.

6.7. 3a piieHHAM 3arajbHUX 300piB BUKOHAHHSA OKpeMHX (QYHKUIH, IO
BiIHOCATBCS 10 1X KOMIIETEHIIIT, Moxke OyTu rnepenane (aenerosane) [IpasiinH0 abo
[onosi ®oHmy (kpiMm mepenbadeHux mianyHkramu 6.5.1. — 6.5.9.).

6.8. ®opmoro pobotu 3araneHuUx 300piB € 3acifaHHs. 3acifiaHHs 3aranbHuX
300piB BBAXKAEThCS MPABOMOYHHM, SIKIIO HA HbOMY NpPUCYTHI Oinble 50 BiACOTKIB
Vyacuukis @oHay. 3aransHi 300pu npuimMaioTs "PimneHHs". 3 nMTaHb, BKA3aHMX B ILII.
6.5.2.,6.5.3. Ta 6.5.7. pillleHHs] MpUIiMaEeThCs OLIBLIICTIO HEe MEHI sIK y 3/4 ronocis, a
31 BCiX IHIIMX IMTaHb - IIPOCTOKO GiNTBIIICTIO roNociB YuacHUKiB DOHY NPUCYTHIX Ha
3aranpHUX 300pax.

6.9. 3BaranbHi 360pHM CKIMKalOThCS HE pialle OJHOTO pa3y Ha pik s
3aTBEP/DKEHHS PIYHUX pe3ynbTaTiB AisnbHocTi Donmay. [Tozaueprosi 3aranbui 300pH
CKJIMKaKThes [0J10BOIO Y BUMNAAKY, SIKIIO LbOTO NMOTpebytoTh iHTepecu DoHmy, a
tako)k Ha BuMory [lpaeninns, HarnsmoBoi paau, a TakoXX He MEHLIE IOJOBUHU
VYyacHukiB QoHy.
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[Ipo ckiaMKaHHA 3arajbHUX 360opiB YuacHuku (OHIY MNOBIIOMISIOTHCS
NepcoHabHO B MHCHMOBIH (popMi (a6o iHmmMM, BU3HAYEHUM 3arajlbHUMH 300pamMu
crocoboM) He Mi3HILIe HiX SK 32 10 guiB A0 NPOBEACHHSA 360piB. B MOBiIOMJIEHHI
BKAa3y€ThCA JAaTa, Yac, Miclie, MOPsIoK AeHHUH 3aransHux 300pis. He mizHime HIX 32
3 1Hi mo mpoBefieHHs 3aranpHUX 300piB BciM YuacHukam DoHmy MOBUHHA OyTH
HaTaHa MOKJIMBICTH O3HAHOMMUTHCS 3 JIOKYMEHTaMH LI0J0 MUTaHb MOPAAKY JNCHHOTO.
Vyacuuk DOHLY Ma€ IIpaBo BMMAraTél pO3IJsdy [MUTAaHHA Ha 3aranpHUX 300pax 3a
VMOBH, IO BIH noeimomMuB mpo ue PDoHx 3a 3 aHi OO0 MNpOBEAECHHS 360piB
PeKOMEHIOBAHUM JIUCTOM YH BPY4EHHSM [IHCEMOBOTO TTOBiIOMJIEHHS il PO3IIHCKY. 3
HTAHb He BKJIIOUEHMX 1O TMOPSAAKY JAEHHOrO pillleHHs MPUAMAIOTECA MPH 3rofi
GidbuocTi MpUCyTHiX Ha 36opax YdacHukis QOHIY. [Ipo mpoBedeHHs 3aralbHUX
300piB i NMPUMHATTA HA HUX DILICHb MOBUHEH 6yTH CKiIafeHH# MpOTOKOJ, KOTPHH
36epiracthest [ososoro Ilpasiins PoHAY. [Iporokon migmucyerhest ["onoBoro Ta
cekpeTapeM 3aranbHiIX 360piB Ta CKPIIIAETHCS MEHATKOKO ®oHny.

Skmo DOHI Mae OJHOrO y4acHWKa, pilleHHs sk [OBUHHI MpUAMATHCS
3aranpuuME 360paMu yuacHUKiB QOHTY, TPUAMAIOTECS LM yHaCHUKOM 0JIHOOCIOHO
i 0GOPMIISIOTHCS HUM IHCEMOBO y Gopmi piIeHHs.

6.10. Tlocriiio mitounm KepiBHuM opraHom ®omay € [IpaBiiHHS, 040JHOBaHE
Tonosoto Donnmy. IlpapninHs 0OMpalOTbCs 3aralbHMMH 36opaMHi 33 MOJAHHIM
Toosu ®ouny. KinbkicHuit ckima [TpasiiHHA BU3HAYAETHCS 3aranbHUMHA 3060paMu.

6.11. Jdismpuicts [paBninasg OoHAY periaMeHTy€EThCA UM CratyToM.

6.12. IpaBninag QoHIy:

- po3pobiisie OCHOBHI HaNPAMKH pobotu DoHIy, fAKi 3aTBEPAKYIOTHCH
3arajapHUMHU 300paMH;

- KOOpIMHYE BHUKOHAHHS IOTOYHMX Ta MEPCHEKTUBHHUX MJaHiB JisUTBHOCTI
Donny,

- po3poluisie 1 momae Ha 3aTBEPIKEHHA 3aranpHux 300pis MOHIOY BHYTPILIHI
HOpMATHBHI HOKyMeHTH PoHMTy, 3MIHH Ta IONOBHCHHSA 0 HAX;

- mpuiimae pillleHHs Npo NPUHHATTSA Ta BUKIIOICHHA yuacHukiB @onjy Ta noaae
iX Ha 3aTBEpUKEHHS 3aralbHUM 300paMm;

- CKIMKae 4eprosi i mosaueprosi 3aranbi 300pH Ta NPOBOAUTE poboTty 3 IX
MIITOTOBKY;

- OpraHi3oBy€ KOHTPOJIb 3a NispHicTIO cTBOpeHHX QOHIOM oOpraisaiii,
VCTaHOB 1 MiAPUEMCTB;

- posruisiaac i BUPIIIY€ iHIII MUTAHHS nismpHOCTI POH/Y, IO HE BifHECEHI 10
BHKTIOUHOT KOMITETEHIIT 3aranbHuxX 360piB Ta BUIIUBAIOTH 3 YMHHOTO 3aKOHOABCTEA,
nporo CTaTyTy Ta pileHs BULIOrO oprany ®onay.

6.13. TIpuiinsati [TpaBIiHHAM pilUIEHHS ohopmIstOThCs ITpoToKooM. Ha miacTasi
npuiiEaTHX pimeds [onosa QoHAy BUAAE PO3NOPALKEHHA Ta Hakasy, L0 €
00OB'S3KOBAMH U1l BUKOHAHHS BCiMa yJaCHUKaMH doHpy.
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6.13.1 3Baciganns Ilpasninas @®ougy ckiukaetbes [onosoro PoHpy, 1 €
7DaBOMOYHWM 3a y4acTi y HboMy Oifblue nosoBuHY wieHiB [1paBninug ®onxy. Ilpu
apHUHATTI pimeds [IpaBniHHsM koxeH wieH IlpaBiiHHs @oHIy Mae OJUH TroJoC.
PiuleHHs NpUMMarOThCst O1BIIICTIO TosociB 4ieHiB [IpaBniHHS, Kl 6epyTh y4acTh y
3acigaHHI, OKpIM pillleHHS Npo BHUKIIOYEHHs YydacHuKa 31 ckimagy @onny, sxe
TPHEMAETHCS IBOMA TPETHHAMMU TOJIOCIB Bijl 3arayibHOI KiIbKOCTI WieHiB [IpaBninus.

6.13.2. Yeprosi 3aciganHs [lpaBiiHHS CKIMKalOTbCS HE MEHIN K pa3 Ha JBa
wicsIl, a Mo3a4eprosi - 3a iHiniaTuBoro ['osioBu @oHy Ta Ha BUMoOry Harnsnosoi panu
DoHay.

6.13.3. Ilpo ueprose 3acimanns [IpaBiiHHs HOro 4IeHN MatOTh OYTH NOBIJIOMJIEH]
de MeHIIe HiX 3a 5 HHIB J0 3acigaHHs i3 3a3HAUYCHHSAM MicClls, 4acy IpPOBEAEHHS
3aciganHs 1 mopsAaxky JeHHoro. IloBimomieHHs 1Ipo Mo3ayeproBe 3aciJaHHA
[IpaBiiHHS, [0 CKJIUKAEThCS 3 MUTaHb, IO BHUMAararoTb TEPMiHOBOIO BHpILIEHHS,
MOKYTh HAJCHIIATHCs LUISIXOM Mepenadi Tenerpam, tenedoHorpaMm, dakcorpam 4u
SIeKTPOHHMX JIMCTIB 3a 3 [JHI O JaTu MpoBeldeHHs 3acifaHHA. Ilpu npomy
JOMYCKAEThCS MPUUHSATTS pillleHh 3 HEBIAKNAAHUX NUTaHb LUISXOM OIMTYBaHHS
y1eniB [IpaBninHs i 06MiHy hakcorpamamMu, IMOBITOMIICHHSIMH 110 €JI€KTPOHHIH MOIITI.
[MpuiiHsTe TaKUM YMHOM pillleHHs Ma€e OYTH 3alpOTOKOJIbOBaHE 1 MiATBEPAKEHE HA
HacTynHomy saciganui [pasninag Douay. 3a pimenss [pasainna @ouay 3acinanns
MOKVTE MPOROJAHTHCE LISXOM BHKOPHCTAaHHS 3aco0iB 3B'a3ky. B pasi npuiirarta
Takoro piwedsa [lpasninia @onny pospodiae Ta 3aTBEPILKYE NMOPALOK NpoBe/ieHHs
acifaHHs 3 BHKOpPHCTAHHAM 3acofie 3s'asky. Plwenna npuiinati [lpasainnam 3
JACTOCYBAHHAM  3acobiB  3B's3ky oOPMIIOIOTHCA MPOTOKONOM — HE [3HIME
HACTYTHOI'O JIHA.

6.13.4. Jlns BemeHHs poOIT Mo HampsiMax CTatyTHOI AisnbHOCTI DoHay
IIpaB1iHHSA MOYe CTBOPIOBATH pob0oYi KOMITETH, BU3HAYATH 1X CKJIa] Ta KOMIIETEHLIIIO.
Koumiteru niassitHi [1pasiinnuio Opraxizauii.

6.13.5. I'onosa ®oHy OpraHi3oBye BeJeHHS i 30epiranHs NPOTOKOIIB 3aciJaHb
[NpaBiinHs.

6.14. Tonosa @ouny € Kepisnukom @oHay Ta HaMBHILOO NOCAL0BOIO 0CO00I0,
SKHH:

- 37iMCHIOE OIlepaTHBHE Ta MMOTOYHE YIpaBIiHHs OlarofiiHOI Ta rocrnoJapchKo-
OpraHizauiifHoro AisnpHICTIO Ta iHIMMM crpaBaMu PoHIY, NpuiiMae pilleHHs Mpo
#aJaHHs MarepianbHOI, GiHaHcoBol Ta iHIIOI OnaroxiiHoi momomorwu i HabyBayam
(Genediniapam) y BignosigHocti 3 CraryToM, pilIeHHSMH 3arajbHHX 300piB Ta
Harasaosoi paay;

- 6e3 jopyueHHs mie Bix imeHi @oHay, NpeacTaBise HOro iHTepecH B OpraHax
I°pKaBHOI BJAJW 1 OopraHax MiCIEBOrO CaMOBpsAyBaHHs, IHIIMX OpraHisauisx, y
31 IHOCHHAX 3 IOPHIHYHUMU 0cOBaMH Ta rpoMajiiHaMH, BUPIIIy€e MUTaHHA AiSUIBHOCTI
@oHIy B MEXaX Ta MOPSIKY, BU3HaUeHUMH MM CTaTyTOM Ta PillIeHHAMU 3arajbHUX
300piB;
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- yKIafae Ta mianucye Bim imeni ®onpy OnaroiiliHi, rocmojapchKi Ta IHLI
ZoroBopH (B TOMY YMCIIi MIKHAPO/IHI), TpriiMae pillleHHs PO 3ally4eHHs PecypciB B
52 db-AKif QopMi, BUMHSE IHINI TPABOYKUHU, BUCTYIIA€ PO3MOPSAHUKOM HOrO KOWITIB
Tz MaliHa, BIIKpHBaE paxyHKH B OaHKaxX, Mae MpaBo MeplIoro MilNucy 6aHKIBCHKHX,
Si3#aHCOBMX, IOCMOJAPCHKUX Ta IHIIKUX JOKYMEHTIB, BUIA€ IOBIPEHOCTI Ha IpaBoO
=:#HEeHHS Miii Ta MPeNCTaBHUNITBO Bix imeHi DoOHAY, B MeXax HaJaHUX HOMY

TOBHOBaKEHB;

- OpraHisye MiArOTOBKY, CKIMKaHHs | MpOBeJeHHs 3arajJbHUX 300piB, BHKOHAHHS
oiuleHb 3araibHUX 300piB, o/1a€ 3araabHUM 300paM IIPONO3HULIT 3 MTUTaHb AisTBHOCTI
@ouH1y Ta hopMye iX IPUMIPHUHM MOPAIOK IEHHUH;

- VKJIQJa€ KOJEKTHBHHUM JOroBip 3 TpPYJOBUM KosiekTuBOM DOHJYy Ta Hece
5iIM0BIJANBHICTE 32 BHKOHAHHS MO0 yMOB, NpHiiMae Ha poOOTy Ta 3BLIbHSE
npauiBHuKiB MOHAY B yCTAHOBJIEHOMY IMOPSAKY, BCTAHOBIOE ab0O 3aTBEPIKYE, 3
VpaxyBaHHAM BHMMOr UYHHHOrO 3aKOHOJIABCTBA, YCTAHOBUMX Ta BHyTpimmHIiX
TOKVMEHTIB, (QYHKIIOHaIbHI OOOB'S3KM INpalliBHUKIB, 3IiliCHIOE MopallbHe Ta
maTtepianbHe 3a0X04YeHHs NpaliBHUKIB DoHy, HaKJIaa€e CTATHEHHS;

- npuiiMae pillleHHs PO PO3MIp 1 MOPSIOK CIUTATH BCTYITHUX Ta YI€HCHKUX BHECKIB
Ta 3aTBepKye BianosiaHe IlonoxxeHHs;

- npuiiMae pillleHHs! PO BiAps/DKEHHs MPaLiBHUKIB Ta 3aly4eHHX CIIELialicTiB;

- OpraHizye AiJI0BOJICTBO, BeJEHHS OyXraaTepchbkoro o0uiky Ta 3BiTHOCTI y DoHal;

- BUpILIY€E IHIINI TWATaHHS, BiHECeH] 10 #oro xommereHwii 3aranbHUMHU 300pamMu,
CraTtyToM Ta BHyTpimHiMu 1okyMeHTamMu Ponxny.

6.15. Jo xomnetenuii ['omoBu POHAY HaJIE)KUTH BUPIIIEHHS BCiX MUTaHb, 10
CTOCYIOThCS  HisuTbHOCTI (DOHAY, 32 BHUK/IIOUEHHSAM BiJHECEHHUX [0 KOMIETeHUil
3araabHux 360piB Ta IlpaBiiHHSA, @ TAKOX BUPILUEHHS NHUTaHb, BIAHECEHUX IO IX
KOMIIETeHLII] Ta JeseroBaHux f0 KomiereHiii "onosu @oHay 3a iX pilIEHHSM.

6.16. B 38’s13ky 3 TuM, 1o PoHJ € HenpuOYTKOBOK OpraHisauiero, I'onosa
@onay Ta iHm QyHkuioHepu (mocamoBi ocobu Ta mpauiBHUKKA) POHIAY MOXKYTH
BHKOHYBAaTH CBOI OOOB’SI3KM Ha TPOMAJACBKUX 3acagaX 0Oe3 BBEIEHHA INTATHHX
OIMHMLE Ta HapaxXyBaHHs 3apoO0iTHOI ruiaTHi, abo, 3a pillleHHsM 3arajbHuX 300DiB,
NpaloBaTH Ha 3acajax TPYAOBOTO JOTOBOPY Ta OAEPXKYBAaTH 3apoOITHY IIIATHIO 34
cBol0 poboty. Butpaty, o6ymoBneHi BUKOHAaHHsSM CTaTyTHUX 000B'a3kiB I'onoBH
@on1y, MOXKYTh OyTH BIAIIKOJOBaHI 3a paXyHOK KOIITIB MoHAY.

6.17. Tonosa @oHgy B Mexax CBO€l KOMIIETeHUIi BHJIAa€ HaKasy,
DO3NOPSHKEHH S, 1a€ BKa3iBKH, SIKi € 000B'S3KOBUMH U151 BCIX MiJPO3A1JIIB, TOCATOBUX
ocid Tta immux npauiBHukis @oumy. [onoBa @oHay Hece BIANOBINAJBHICTH 3a
2OeKTUBHY aisubHicTh DOHNY, BUKOHAHHS Linel Ta 3aBranp Poupay. ['onosa @onpy
Ma€ NMpaBo THMYACOBO JIeNeryBaTH (Ha Yac BiIITyCTKH, XBOPOOU UM BiAPAIKEHHS) CBOI
TOBHOB)KEHHS OJJTHOMY 3 CBOIX 3aCTYITHHUKIB.

6.18. Harnsgosa pana @onny
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6.18.1. Harnsgosa paja € KOHTPOJIKOKYUM OpraHom ynpasiiHHs @oHay, Skui
5 MeyKax CBO€El KOMIIETEHIT, BU3HaueHo! YHHHUM 3aKOHOAaBCTBOM, UM CTaTyTOM Ta
DiuleHHSMM 3arajbHUX 300piB, KOHTPOIOE 1 PEryloe JisNIBHICTh BMKOHABYOIO
oprany ®@oHay Ta 3uiticHioe i dyHkuil, nepexbdadeni CtaTyToM Ta pillIEHHAMH
3ara’bHUX 300piB.

6.18.2. [lepcoHanbHuil Ta KijdpKiCHUH ckiaj HarisnoBol paad BH3HAYa€ThCs
3zranpaumu 360pamu. Yiienu Harnsagosoi pagu oOuparoTecs 3aralbHUMU 300paMy 3a
zoaanusM [onosu Ponjy Ta/abo Y4acHUKIB 3 UKCa Ai€3AaTHUX IPOMAZsH (3 uucia
VyacHUKIB Ta 1X MNpeACTABHUKIB Ta/abo 3 4Hciaa IHIIKMX OCi0 — IpOMaiChKHX,
TVOIIYHMX Ta HAyKOBHX Misi4iB TOIIO), SIKI HaJald Ha LE CBOIXO 3roay. UineHaMu
HarasgoBoi pagu PoHLy He MOXYTh OYTH YJI€EHH BMKOHaBUOro oprany d®oHpy
(['o10Ba Ta Oro 3aCTYIIHUKH).

6.18.3. HaryisimoBa pana 3/iiicHIOE KOHTPOND 3a AisibHICTIO [IpaBiinHsg ®oHay
Ta 1l KOOpAWHALII B MEPiof MK 3acilaHHAMU 3aradbHUX 300piB, 3a LiIBOBUM
BHKOPDUCTaHHAM MaliHa Ta KkomTiB PoHay, peBidye (IHAHCOBO-TOCIOJAPCHKY
aisapHicTs pasminas Ta 'ososu @oHIy npH 311HCHEHH] 3aTBepIKeHUX OaroJifHux
porpaM.

6.18.4. Pobororo HarnsiioBoi paau kepye i1 ['on10Ba, 1110 00Mpa€eThes 3aralbHUMH
300paMHy 3 YHC/Ia YUaCHUKIB.

6.18.5. ®opmoto poboT HarnsgoBol pany € 4eproi Ta o3aueprosi 3acijaHHS.
Ueprosi 3aciganss Harnsgosoi panu ckinkarotees 1i ['oioBoro B Mipy HEOOX1AHOCTI
Ha Horo poscyJi, aje He pijlle sSK OIWH pa3 Ha KapTai. [Ipo uac, MicLe NpoBeaeHHs
Ta OpI€HTOBHUH MOPSAOK AeHHUH 3acianus HarnsqoBoi paay MaroTh MOBIAOMIISITUCS
sci wiend Harmsgosoil panu Ta [lpasiinas @onny. [Tozayeprosi 3acizaHHs MOXYTh
ckaMkarucs ["oyioBoro paau, 30kpema Ha BUMOryY ['onoBu ®oHAay, 200 HA BUMOTY HE
MEHII siK motoBuHY UneHiB paau. Harnsnosa paga moBHOBaXKHA BUPIIIYyBaTH MUTAaHHS,
BiHeceHi J10 11 KOMIEeTeHLIl SKIIO HA 3aciflaHHi MPUCYTHI He MEHIIe JBOX TPETiX ii
yi1eHiB. Koxen uien HarnsnoBol paau BoJo/ii€ OTHUM OJIOCOM Ta MOYK€ BUCTYTATH 3
HILIATHBOK PO NPUHHSATTS pilIeHHS 3 OyAb-SIKUX MHUTaHb, L0 BXOAATH M0
xoMneTeHUil Harnsinosoi pajau.

6.18.6. Harnsnosa pana npuiimae "Piwenns". Pimenns Harnsposoi panu
3Ba/KAETHCSl MPUHHSATHM, SKUIO 32 HBOTO IPOrosiocyBajna MpocTa OiNbIIiCTh BiJ
X1IbKOCTI BCIX 11 WiieHiB, MPUCYTHIX Ha 3acinaHHi. [Ipyu oHaKOBIH KiNbKOCTI I'OJIOCIE,
ro1oc ['onoBu HarnsigoBoi paau (B pasi HOro BiACYTHOCTI — T'OJIOBH 3aCiIaHHS) €
SHpILLIAIBHHM.

6.18.7. HarnsimoBa pana 3atBepaxye GnarofiliHi mporpamu QOHIY | KOHTPOIOE
S1AMOBIIHICTE IISNTBHOCTI Ta BUKOpUCTaHHS akTuBiB Ponmy Horo Cratyty Ta
3aTBEpPKEHUM IIporpamam.

6.18.8. 3a pimenHsm 3aranbHux 300piB HarismoBiét paxi Moxe HaaaBaTHCh
TpaBO 3YNUHUTH MOBHOBa)XeHHS Oyjab-SKOro ujeHa BHKOHABUOTO OpraHy Mo
TPHHHSTTS pllleHHs 3aralbHUME 300paMH.
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6.18.9. Sxkmo PoHjg MaTtMMe B CBOEMY CKiajl He Oliblle AeCATH
VuzcHHKiB, Harnanosa paga Moke He cTBOproBaTHCs. Y pasi BiacyTHocti Harnsnosoi
=273t Il MOBHOBAYKEHHS 3/iMCHIONOTECS 3araibHUMU 300paMH y4acHHKIB.

6.19. Kepisui Opranu Opranisauii 3BiTylOTh NP0 CBOIO MAisTIBHICTH TEPE]
<z2zamu Opranizanii mopoky Ha 3araabHUX 300pax.

6.20.Unen oprany ynpasninus QoHxy He Gepe ydacTi y NPHUHHATTI pilleHb
STOCOBHO: JOroBOpiB abo iHIIMX MpaBO4YMHIB MK (POHIOM Ta LIMM YJIEHOM OpraHy
»mpaBiiHAsg abo MOB'SI3a8HO 3 HUM 0c00010; cnopiB Mix MOHIOM Ta UM HICHOM
oprady yhpasiiHHsA abo MOB'SI3aHOIO 3 HUM 0CO00K0; 3BUIBHEHHS [(bOTO YJieHa OpraHy
“TpaBliHHg 200 MOB'A3aHOT 3 HUM 0OCOOM BiJ MalHOBOI BiANOBINATBHOCTI Mepes
@oHI0M.

6.21.Ynenu opranis ynpasiinas @oHay abo Mos's3aHi 3 HUIMH 0COOU HE MatOTh
paBa 0JIepIKyBaTH MO3MKK abo KpeAuTH Ta 3abe3ledeHHs TaKHX 031K abo KpeIuTiB
i3acTaBa, opyka toio) Big QoHuy.

6.22. Benediniapamu GnarofifiHux nporpaMm He MOXYTb OyTH YYacHHKH Ta
471eHH opraHiB ynpasiiHHg QoHy.

6.23. Unenu oprany ynpasiinns QoHIy HecyTh coJliiapHy BiAMOBIAANBHICTE 32
2ii abo 6e3mifAnAbHICTE LBOTO Oprasy, 1o 3amonisyii 30uTku QDOHIY BHACIIIOK
TOpYIIEHHS IbOTO 3aKOHY.

6.24. Unenu opradis ynpaBmiHHI @OHIYy MOXYyTb YyKJIaJaTH HdOTOBOPU
CTpaxyBaHHs [MBLIBHOI BiAMOBIAATBHOCTI OO BiAIIKOMYBAaHHS IUIKOIAH, 3aBJAHOI
Humu DoHpny.

7. MixHapoaHi 38 s13kH Ta AisijibHicTL PORHLY

7.1. ®oHA, y BIAMOBIAHOCTI 31 CBOIMU CTATYyTHUMHU 3aBAAHHSAMH, Ma€ IIPaBo Ha
371MCHEHHS MIKHAPOIHUX 3B'SI3KIB Ta AISTIBHOCTI B MOPAIKY, NepeadaueHoMY JaHUM
CtaryToM, YMHHHM 3aKOHOJAaBCTBOM YKpaiHM Ta MDKYPSZOBUMU YrOJaMH.
MixkHapojHa GraromifiHa AisIbHICTE 3MIMCHIOETBCS IUISAXOM YYacTi B MiXKHAPOIHHX
01aroAiiHUX MPOEKTax, yvyacTi B poOOTI MiKHApOAHUX OJarofilHUX OpraHi3alii, a
TaKOX B IHIIKWX (opMmax , M0 HE Cylepeyarb 3aKOHOAABCTBY YKpaiHH, HOpMaM i
NPUHLKMIIAM MI>KHAPOZHOTO NpaBa.

7.2. ®ona Moxe OyTH 3aCHOBHMKOM Ta YYacHMKOM MIKHApOJHUX
O7arofliiHUX Oprafizaiiif, a TaKo)X CITIJIOK, acoliauif, IHIINUX JO0OPOBUILHHUX
00'€elHaHb, MIATPUMYBAaTU MNPsIMI MDKHApPOIHI KOHTAKTH Ta 3B'S3KM, Ma€ HPaBO
3dificHIOBAaTH Os1aromidiHi MporpaMu, ChinbHy OJaroAiiHy AisUIbHICTB Ta IHIIL BUAU
61arofiHOI JiSUTBHOCTI CIIJIBHO 3 HEPe3UJEHTAaMH 3 ypaxyBaHHSIM OCOOIHUBOCTEH,
BH3HAYEHHUX 3aKOHAMH a00 MIXXHAPOHUMHM JOTOBOpaMHU Y KpaiHH.
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8. IliacraBu Ta nopsinoxk npunuHeHHs PoHay, y TOMy 4YHCII NOPSIAOK
pPO3NOJisly aKTUBIB

8.1. IlpununeHHs PoHOy MOXe 3IiHCHIOBATUCH Y GOopMi Horo peopraxizarii
(31UTTS, IpUEHAHHS, TOALTY, IEPETBOPEHHS ) abo JIiKBimallii.

8.2. Peopranizanuiss @oHIy NpPOBOAUTHECS 3a pillleHHSIM 3arajJbHUX 3060piB,
KOTp] BCT@HOBIIOIOTE MOPSIOK, Ta ¢hopmu ii mpoBeaeHHs. [1pu peopranizaiii ©oHIy
Bcl Horo mpaBa Ta 3000B'sI3aHHS NepeXOIsITh JO0 MOro MpaBOHACTYIHUKIB.
IlpaBonacTynHuKOM (mpaBoHacTynmHuKaMu) PoHIY y pasi #floro peopranisamii Mae
OYyTH OZIHa 4 KiJIbKa OiaroniiHUX opraHizarlii.

8.3. Pimenns npo nikBinanito @oxay npuiiMaroTs 3araibHi 300piB B IOPSIKY,
BH3HAYEHOMY LIIM CTaTyTOM Ta YHHHHM 3aKOHOZaBCTBOM.

8.4. IlincraBu Anst NPUMHATTA CyAOM pillleHHs mpo JikBijanito ®DoHay
BH3HAYalOTHCS 3aKOHOM.

8.5. JlikBinanis ®oHmy 34IHCHIOETbCS JIKBIANIMHOK KOMICi€r0, 110
NPH3HAYAEThCs 3arajlbHUMU 300pamMu abo OpraHoM, IO CTaB iHiLiaTOPOM JIiKBIAALIil.
Jo JKBiiauliiHOI KoMicii 3 MOMeHTY 11 NMpH3Ha4YeHHs MepeXoNATh BCi MpaBa Ta
OOOB'I3KH 110 YTIPaBJIIHHIO CTIpaBaMH Ta MaiiHOM DoHpy.

8.6. AKTHBH, L0 3aHILIAIOTHCA y pa3i npunuHeHHs QoHy (y pe3yabTati Horo
FIKBLIAWIY, 37MTTS, MOJUTY, NpHEIHAHHS ab0 TepeTBOPEHHS) MICHA 3aI0BOJIEHHS
BHMOI HOTrO KpeIMTOpiB, MatoTh OyTH nepenaHi oHiil a0 KiJIbKOM HEMPUOYTKOBUM
OpraHi3alisM BLANOBiAHOTO BHIY abo 3apaxoBaHi I0 I0XOLY OIOKETY.

IIammcn 32CHOBHHKIB:

1) Baspyx Mapis Isanisna ) I_ﬂ_

2) Keacumna Oaian ['puroposuy 3

3) Kosbaca Haqin Crenanigna ”%L_ a

4) Nommxa Opucs Bononumupisna ,”":,‘- /
P

3) Arves Harania Bonoaumupisua A wwd”
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| B uromy noxymenri
MPOHYMEPOBAKO, NPOILMTO

Ta CKPITLIeno niinucamu

racHoRHiKIE 19 (368’ sTHanuATh) apKy
Bappyx Mapis Isanisna Z

‘ Ksacamus Kaian | puropos

| Kosfaca Haaia Crenanisna
Fomka Opuca Bonoansupiska
Anyer Harania Boaoausupisna gﬁm;{f




Honatok B

MPOTOKOJI Ne 1
YCTaHOBYHX 300piB 3aCHOBHHUKIB OJ1arofifHOI opraHizauii
«Bbaaroaiiinuii ¢oua nmiaTpumku paxosoi
mucTenbkoi ocBitu «KAPIA/THA»

M. JlbBiB | 7 Gepesna 2021p.

[TpreyTHI:

1) Baepyx Mapis IsanisHa

2} Keacuuus HOnian [ pHroposiy
3) Kosbaca Haaia Crenanisna

4) 'omka Opucsa Bononumupisua
5) Sryces Hatanis BomogumupiBHa

MHopsaaoK NeHHHH:

1. Ilpo obpanHs ToJOBH i cexpeTapst 300piB.

ITpo crBopenHs Osaromiitnol opranizauii «baaroaiiinuii ¢ona niaTpumku
dhaxosoi mucteubkoi ocBiTu «KAPIATHA»

[lpo sareepmwenHs craryry Oaarogifinol opranizauii  «baaroaifinnii  dona
nigrpumen gpaxopoi muerenbroi oesitn «APIAJTHA».

4, Ilpo oOpanHs KepiBHHX opraHie DaarofifiHol opradisanll

fnd

1. CI¥XAJIH: Auyes H.B. 2 nponesuiicio oOpath ronosoto 36opie Baspyx Mapiio
IsaniBHy, a cekpeTtapem 30opis Kosbacy Haaiio CrenanisHy

BHPILIHJIM: O6patn ronoeoio 30opie Baspyx Mapito Isanisuy, a cekperapes -
Kosbacy Haniio Crenanisny

IFOJIOCYBAJIH: “3a” — 5; “npoTn” — HeMmae; “'yTpAMAanice — HEMAE.

2.CAYXAJM: Keacunipo HO.I ., sikuil 3anponoHyBas CTBOPHTH 13 BPaxyBAHHAM
nonepeaHix noMoriaeHocTed Gnaromiiiny opratizauito «bnaroaifinuii Qonn
niarpumMin gaxosoi MucTennkoi ocBiTH «APIAJHA».

BUPILHH.TH:

[) Crsopury Onarogiiiny oprasizadiio 13 Hassow «baaroaifinuii  donn
niatpumen  gaxosol mMucreubkoi ocsith  «APIAJIHA», cxopovene
HaliMenyeanua bBO «b® «APIAJIHA».T

2) Micue 3HaxoKeHHS OPrasizall BHIHAYKTY 33 anpecowo: 79034, a. Jlkais, Bya,
Tepuonineceka la, kB.26.
3) o €auHOro AepAaBHOTO PEECTPY I0PHANYHUX OCih, (QizudHNX ociG-nianpHeEMILIB
Td FPOMBJACHKNX (POPMYBaHE BHECTH TAKHH BU EKOHOMIYHOT TIANBHOCTI:
88.99 HaaHHs 1HIIOT COLiaNBHOT AOMOMOTH Oe3 3a0e3neueHHs MPOKUBAHHS.
I'OJIOCYBAJIM: “3a” — 5; “npot” — HEMae; “yTpUMainuch — HEMAE.

3.CJYXAJIMN: Tomky O.B., sxa o3HaliomMusia NMPHUCYTHIX i3 MPOEKTOM CTaTyTy
OnaropiiiHol opranizauii  «baaroaiinuii  ¢ona niaTpumku ¢axoBoi
mucreubkoi ocBiTH «APIAJITHA».
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BUPILINJIN: 3atsepautu cTatyT 6iaroaiiiHoi oprasizanii «baaroaidnnii ¢oun
niATpuMKH (paxoBoi MUCTEULKOT ocBiTH «KAPIAJTHA».
TOJIOCYBAJIM: “33” — 5; “npoti” — HeMae; “yTpUMaliCh” — HEMAE.

4.CJIYXAJU: SInycr» H.B. 3 mporosuiiero  o0patu rOJIOBOIO TIPaBIIiHHS
OnaroaiitHol oprasizauii «Bbaaroaiiinuii  ¢oua niarpumku daxosoi
mucrenbkoi ocitn «APIAJTHA» Kgsacuumro FHO.I'., Ta Hamatu oMy IpaBo
Meplworo miAmucy 6aHKiBChKMX, (IHAHCOBMX Ta BCiX IHIUMX NOKYMEHTIB,
no’sizagux 13 aisnbHicTioO BO « B® «APIATHAN».

BUPIIIUJIN: OGpatn  roiosoil0  mpasiiHHs  GiarofifiHoi  oprasisauii
«Baaroaifinnii  ¢oua  nigrpumku  $axoBoi MHETeUbKOI  OCBIiTH
«APIAJITHA» Ta HajaTy HOMY MpaBo MEPLIOTo MAMUCy 6aHKiBChKUX, PIHAHCOBHX
Ta BCiX IHIIUX JOKYMEHTIB, MoB’s3aHuX i3 AisnbHicTIO BO «b® «APIAJTHA».

TFOJIOCYBAJIM: “32” — 5; “nupotn” — HeMae; “yTpUMAaNKch — HEMAE.

Baspyx M.1

[Nonora 300pis

CexpeTap Kogrbaca H.C.
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MPOTOKO.JI Ne 2
saranbHAX 360pis yHackukis BJIATOIIMHOI OPTAHIBALUT «Baaroaifinni
dona niarpumen dpaxosoi mucreusroi oceiTH «APIAHA»

M. Jlesin w24n wostHa 2022 p.

[IpucyTHi:
1) Ksacuuus FOmnian ['puroposuy
2) Tomika Opucst BononumupiBHa
3) TypsHcbkuit AHApiit Tapacosuy
4} KO3bkiB fApocnas bornanoBu4
5) Bacrora IpuHa €BreHisHa
6) Kouoscrka Onbra BonogumupisHa
7) Mucbko Poman Muxaitnosuu
8) Crenanuyk HOpii CeprilioBuu
9) 3araiiceka Poxconsna Mocudisna
10) IsaniB bopuc IBanosuu
11) Cnobomnpxuit Spocnas OnexciiioBud
12) BaBpyx Mapis [BaniBHa
13) Kosbaca Hanis CtenaniBHa

NOPSIJOK JEHHUMN:

1. OGpaHHsS rojOBYyHOYOro Ta cekperaps 300piB i YNOBHOB@XUTH IX MiANUCATH
MPOTOKOJI.

2. 3MiHa MepCOHAIBHUX JIaHUX OJTHOTO i3 3aCHOBHUKIB GoHay [Nomku O.B.

[Mpo npunpHenus mnoBHoBaxeHb [onoen ¢onay Keacrumi HOniana

['puropoeuua.

4. Obpauus [onosu douny «bnaronifinui  dona ninTpumen gaxopol
mucTenbkol ocBiTH « APIAJTHA»

L8]

Poarnaa nutans nopaaky aenHoro 3dopis:

. o mepmomy nuranni sucTymia 3araiickka Poxcoasna Hoendisna, nxa
3afnponoHysata obpari ronosyouny 3Gopis Baspyx Mapiw Isanisuy, cexperapem
Sluyes Haraae Bonoanmupieny,

Bupimwman: 3aTeepauTH 3anponoHOBAHHH NOPAIOK AeHHHH 300piB, odpaty
ronosyrouim Baspyx M.L, cexperapem — Hluyen H.B.,

Pesy.anaTn roJIoOCyBaHHA

«3a» - 13 ocib.
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2. Tlo apyromy nuranni sacnyxanm Fowky Opucro Bononumupisny, saxa
MOBIIOMHNA NPUCYTHIX PO 3MIHY IEPCOHATEHHX JTAHNX ¥ 38°43KY i3 0IpyxKeHHaM, ¥
BCI NOAANLIIMX JOKYMEHTAX NpOLIY BHKOPHCTOBYBaTH HoBe npizsume Canyuska
Opucs Bonoaumupisna, Konii meoGxiannx HNOKYMEHTIB J0at0.

3. Tlo Tperbomy nutanui BHCTYNINA ToNoBA 360piB Baepyx Mapis Isanisna,
3AMpononyBasa (PUIMHUTH [10BHOBakeHHs [onosu dougy Ksacuuumi IOniana
I'puroposua 3a BnacuuM Gaxkauusm 3 24 sxo0BTHS 2022 p.

Bupimmin: Ipunuuutu noBHoBaxcenHs [010BH bonay Keacuuui IO.I". 3 24 sxoBTHS
2022 p. 3a BnacHUM GaxaHHsIM.

PesyiabTaTu rosocysanusn:
«3a» - 13 ocib,

4. Ilo wersepromy nuranni suetynuiaa Kouoscska Oabra Boaoaumupisua,
ika 3anponoxysaia oGpati [onosoto donmy Canyusky Opuewo Boaognmpisny 3 25
wosTHS 2022 p.

Bupiwnan: O6parn lNonosoro gouy «Baaroaiiinmii ona nigrpumrn gpaxosoi
MucTeubkoi ocsitn «APIAJIHA» 3 25 kosrus 2022 p. Canyusky Opucro
Bononumupisny

PesyabTaTH rosocypanns :
«3a» - 13 ocib.

INosoryiounii 360 /Baspyx M.L/

Cexperap 3bopis /Suyes H.B./




Jlonatok

m Stiftung
) Rheinland-Pfalz

fir Kultur

Forderrichtlinien

der Stiftung Rheinland-Pfalz fiir Kultur

Bereich
Kultursommer Rheinland-Pfalz

Diese Forderrichtlinien treten zum 1. Mai 2020 in Kraft.

1|Seite
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m Stiftung
) Rheinland-Pfalz

fir Kultur

A.1. ZWECK DER ZUWENDUNG UND RECHTSGRUNDLAGEN

1. Die Stiftung Rheinland-Pfalz flr Kultur - im Folgenden Kulturstiftung genannt - ge-
wahrt auf Grundlage der Stiftungsurkunde vom 23.12.1991 (vgl. Staatsanzeiger fur
Rheinland-Pfalz Nr. 49, S. 1358 ff.) und der Satzung i.d.F. vom 13.12.2012, der §§ 23
und 44 der Landeshaushaltsordnung (LHO) vom 20.12.1971, zuletzt gedndert durch
§ 9 des Gesetzes vom 03.07.2012 (GVBL. S. 199) und den Verfahrensregelungen zu
§ 44 Abs. 1 der Verwaltungsvorschrift zum Vollzug der Landeshaushaltsordnung (VV-
LHO) vom 20.12.2002 (MinBI. 2003 S. 22) in der jeweils geltenden Fassung und nach
MaRgabe dieser Foérderrichtlinie Zuwendungen zur Férderung von Kunst und Kultur in
Rheinland-Pfalz. In Ausnahmefallen mit besonderem und nachhaltigem Interesse fir
die Kultur des Landes ist eine institutionelle Forderung moglich (vgl. Abschnitt E).

2. Die Stiftung Rheinland-Pfalz fiir Kultur férdert gemaR § 2 Abs. 2 der Satzung insbe-
sondere Vorhaben im Bereich der Bildenden Kunst, der Darstellenden Kunst, des
Films, der Literatur, der Musik und der Soziokultur sowie spartenlibergreifende Vor-
haben. Zur Férderung von Kiinstlerinnen und Kiinstlern kdnnen Stipendien vergeben
werden.

3. Die Kulturstiftung veranstaltet den , Kultursommer Rheinland-Pfalz” gemal § 2 Abs. 3
der Satzung. Der Kultursommer Rheinland-Pfalz fordert kulturelle Angebote der
Freien Szene sowie ausgewahlte kulturelle Angebote kommunaler Antragsteller in
Rheinland-Pfalz im Zeitraum Mai bis Oktober.

4. Ziel der Forderung durch die Kulturstiftung ist die Schaffung von Voraussetzungen zur
freien Entfaltung von Kunst und Kultur, insbesondere durch die Entwicklung neuer
kinstlerischer Ausdrucksformen, die nachhaltige Vermittlung von Kunst und Kultur,
die Foérderung des kiinstlerischen Nachwuchses, die Pflege des kulturellen Erbes so-
wie die grenziiberschreitende kulturelle Zusammenarbeit.

5. Zur Erreichung des Stiftungszwecks kann die Stiftung gemaR §2 Abs. 4 der Satzung
mit anderen Einrichtungen zusammenarbeiten und eigene Einrichtungen schaffen.

6. Aufdie Gewahrung einer Zuwendung besteht kein Rechtsanspruch. Die Zuwendun-
gen werden im Rahmen der verfligharen Haushaltsmittel nach pflichtgemaRem Er-
messen bewilligt.

7. Die Gewahrung von Zuwendungen kann davon abh&ngig gemacht werden, ob die
Verwendungsnachweise zuriickliegender Projekte des Antragstellers fristgerecht vor-
gelegt und ohne Beanstandung geprift und abgeschlossen werden konnten.

8. Dariber hinaus findet die Allgemeinen Richtlinie zur Festlegung von Erleichterungen

bei der Kulturférderung und zur Starkung des ehrenamtlichen Engagements in der
Kultur (Allgemeine Kulturforderrichtlinie) in ihrer Fassung vom 13. November 2017
(152-Tgb.Nr. 440/17) grundsatzlich ihre Anwendung.

3|Seite
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Stiftung
) Rheinland-Pfalz
fiir Kultur

A.2. GEGENSTAND DER FORDERUNG

Gegenstand der Forderung sind:

1. insbesondere Projekte mit (iberregionaler, landesweiter und internationaler Wirk-
samkeit und Bedeutung sowie der Erwerb von Werken der Bildenden Kunst (Projekt-
forderung als Regelférderung, vgl. Abschnitt B),

2. Projekte im Rahmen des Kultursommers Rheinland-Pfalz (Kultursommer-Projekte,
vgl. Abschnitt C) und

3. Stipendien insbesondere der Kiinstlerhduser Edenkoben und Schloss Balmoral (Sti-
pendien, vgl. Abschnitt D)

A.3. SONSTIGE BESTIMMUNGEN

1. Ein Projekt kann in der Regel nur eine Landesforderung erhalten, d.h. entweder aus
dem Landeshaushalt des Ministeriums fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur
Rheinland-Pfalz, aus dem Haushalt der Stiftung Rheinland-Pfalz flir Kultur oder des
Kultursommers Rheinland-Pfalz. Doppelférderungen sind grundsatzlich ausgeschlos-
sen.

2. Wurde der Projektantrag bereits durch das Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbil-
dung und Kultur Rheinland-Pfalz, den Kultursommer Rheinland-Pfalz oder die Stiftung
Rheinland-Pfalz fliir Kultur formal abgelehnt, ist eine Antragstellung fur das gleiche
Projekt bei den zwei verbleibenden Stellen innerhalb eines Jahres ausgeschlossen.
Modifizierte Antrage kdnnen selbstverstandlich weiterhin vorgelegt werden.

3. Sofern das Vorhaben grundsatzlich einem bestehenden Forderprogramm des Landes
zugeordnet werden kann, wird um Vorlage des Antrages bei der dortigen Anlaufstelle
gebeten. Die Kulturstiftung kann grundsatzlich keine Projekte fordern, flir deren
Sparte bereits bestehende Landesprogramme vorgesehen sind. Informationen zur
Landesforderung finden sich auf der Website www.kulturland.rlp.de und werden
auch bei der Beratung zur Antragstellung durch die Geschaftsstelle der Kulturstiftung
gegeben.

4|Seite
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LHO § 44

Teil I/Anlage 3 (ANBest-P)

Allgemeine Nebenbestimmungen fiir Zuwendungen zur Projektférderung
(ANBest-P)

Die ANBest-P enthalten Nebenbestimmungen (Bedingungen und Auflagen) i.S. des § 36 des Verwal-
tungsverfahrensgesetzes (VwWVfG) sowie notwendige Erlduterungen. Die Nebenbestimmungen sind
Bestandteil des Zuwendungsbescheides, soweit dort nicht ausdricklich etwas anderes bestimmt ist.

Inhalt

Nr.

Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.
Nr.

1.2

1.3

1

© 00 N o o A~ O

Anforderung und Verwendung der Zuwendung Nr. 2 Nachtrégliche Ermagigung der Aus-
gaben oder Anderung der Finanzierung

Vergabe von Auftragen, Ausfiihrung von BaumaRBnahmen

Zur Erfilllung des Zuwendungszwecks beschaffte Gegenstidnde
Mitteilungspflichten des Zuwendungsempfangers
Baurechnung

Nachweis der Verwendung

Prifung der Verwendung

Erstattung der Zuwendung, Verzinsung

Anforderung und Verwendung der Zuwendung

Die Zuwendung darf nur zur Erfullung des im Zuwendungsbescheid bestimmten Zwecks ver-
wendet werden. Der Zuwendungsbescheid kann mit Wirkung fir die Zukunft widerrufen wer-
den, wenn sich herausstellt, dass der Zuwendungszweck nicht zu erreichen ist. Die Zuwendung
ist wirtschaftlich und sparsam zu verwenden.

Alle mit dem Zuwendungszweck zusammenhangenden Einnahmen (Zuwendungen, Leistungen
Dritter) und der Eigenanteil des Zuwendungsempfangers sind als Deckungsmittel fir alle mit
dem Zuwendungszweck zusammenhangenden Ausgaben einzusetzen. Der Finanzierungsplan
ist hinsichtlich des Gesamtergebnisses verbindlich. Die Einzelansatze darfen bis zu 20 yom
Hundert Uberschritten werden, soweit. die Uberschreitung durch entsprechende Einsparungen
bei anderen Einzelansatzen ausgeglichen werden kann. Beruht die Uberschreitung eines Ein-
zelansatzes auf behdrdlichen Bedingungen oder Auflagen, insbesondere im Rahmen des bau-
rechtlichen Verfahrens, sind innerhalb des Gesamtergebnisses des Finanzierungsplans auch
weitergehende Abweichungen zulassig. Die Satze 2 bis 4 finden bei der Festbetragsfinanzie-
rung keine Anwendung.

Darfen aus der Zuwendung' auch Personalausgaben oder sachliche Verwaltungsausgaben
geleistet werden und werden die Gesamtausgaben des Zuwendungsempféngers tberwiegend
aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand bestritten, darf der Zuwendungsempfanger seine Be-
schéftigten finanziell nicht. besser stellen als vergleichbare Landesbedienstete. Héhere Vergu-
tungen als nach dem BAT oder MTArb sowie sonstige Uber- und auf3ertarifliche Leistungen
darfen nicht gewahrt werden.

Stand: Mai 2003
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14 Die Zuwendung darf nur insoweit und nicht eher angefordert werden, als sie innerhalb von zwei
Monaten nach der Auszahlung fir féllige Zahlungen benétigt wird. Die Anforderung jedes Teil-
betrages muss die zur Beurteilung des Mittelbedarfs erforderlichen Angaben enthalten. Im Ub-
rigen darf die Zuwendung wie folgt in Anspruch genommen werden:

1.4.1 bei Festbetrags- oder Anteilfinanzierung jeweils anteilig mit etwaigen Zuwendungen anderer
Zuwendungsgeber und den vorgesehenen eigenen und sonstigen Mitteln des Zuwendungs-
empfangers,

1.4.2 bei Fehlbedarfsfinanzierung, wenn die vorgesehenen eigenen und sonstigen Mittel des Zuwen-
dungsempfangers verbraucht sind, gegebenenfalls anteilig mit den Zuwendungen anderer Zu-
wendungsgeber.

Nachtrigliche ErmaRigung der Ausgaben oder Anderung der Finanzierung

21 ErmaRigen sich nach der Bewilligung die in dem Finanzierungsplan veranschlagten Gesamt-
ausgaben fur den Zuwendungszweck, erhéhen sich die Finanzierungsmittel oder treten neue
Finanzierungsmittel hinzu, so ermaRigt sich die Zuwendung bei Anteilfinanzierung anteilig mit
etwaigen Zuwendungen anderer Zuwendungsgeber und den vorgesehenen eigenen und sons-
tigen Mitteln des Zuwendungsempfangers sowie bei Fehlbedarfs- und Vollfinanzierung um den
vollen in Betracht kommenden Betrag.

2.2 Dies gilt nur, wenn sich die Gesamtausgaben oder die Finanzierungsmittel um mehr als 500
EUR &ndern (ausgenommen bei Vollfinanzierung und bei wiederkehrender Férderung dessel-
ben Zuwendungszwecks).

Vergabe von Auftragen, Ausfiihrung von BaumaRBnahmen

3.1 Wenn die Zuwendung oder bei der Finanzierung durch mehrere Stellen der Gesamtbetrag der
Zuwendung mehr als 100 000 EUR betrégt, sind anzuwenden

3.1.1  Dbei der Vergabe von Auftragen fur Bauleistungen Teil A Abschnitt 1 der Verdingungsordnung
fur Bauleistungen (VOB),

3.1.2 Dbei der Vergabe von Auftrdgen fur Lieferungen und Dienstleistungen Teil A Abschnitt 1 der
Verdingungsordnung fir Leistungen - ausgenommen Bauleistungen -(VOL).

3.2 Verpflichtungen des Zuwendungsempfangers aufgrund des § 98 des Gesetzes gegen Wettbe-
werbsbeschrankungen (GWB) und der Vergabeverordnung (VgV) die Abschnitte 2 ff. der
VOB/A bzw. VOUA anzuwenden oder weitere Vergabebestimmungen einzuhalten, bleiben un-
berthrt.

3.3 Bei BaumaRnahmen hat der Zuwendungsempfanger die ihm benannte Bauverwaltung recht-
zeitig Uber die jeweils vorgesehene Vergabeart, den Baubeginn und die Beendigung der Bau-
maflnahme zu unterrichten.

34 Die Ausfuihrung der BaumaRnahme muss den der Bewilligung zugrunde liegenden Bauunterla-
gen sowie den technischen und baurechtlichen Vorschriften entsprechen.

3.5 Von den Bauunterlagen darf nur insoweit abgewichen werden, als die Abweichungen nicht er-
heblich sind. Wenn die Abweichungen zu einer wesentlichen Anderung des Bau- oder Raum-
programms, einer wesentlichen Erhéhung der Betriebskosten oder einer wesentlichen Uber-
schreitung der Baukosten fiihren, bedirfen sie vor ihrer Ausfiilhrung der Zustimmung durch die
Bewilligungsbehérde.

4 Zur Erfiillung des Zuwendungszwecks beschaffte Gegenstidnde

41 Gegenstande, die zur Erfullung des Zuwendungszwecks erworben oder hergestellt werden,
sind fur den Zuwendungszweck zu verwenden und sorgféltig zu behandeln. Der Zuwendungs-
empféanger darf Uber sie vor Ablauf der im Zuwendungsbescheid festgelegten zeitlichen Bin-
dung nicht anderweitig verfugen.

Stand: Mai 2003
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4.2 Der Zuwendungsempfanger hat. die zur Erfillung des Zuwendungszwecks beschafften Ge-
genstande, deren Anschaffungs- oder Herstellungswert 400 EUR Ubersteigt, zu inventarisieren.
Soweit aus besonderen Grinden das Land Eigentimer ist oder wird, sind die Gegenstande in
dem Inventar besonders zu kennzeichnen.

5 Mitteilungspflichten des Zuwendungsempfangers

Der Zuwendungsempfanger ist verpflichtet, unverziglich der Bewilligungsbehérde anzuzeigen -
gegebenenfalls auch noch nach Vorlage des Verwendungsnachweises - wenn

5.1 er weitere Zuwendungen fiur denselben Zweck bei 6ffentlichen Stellen beantragt oder die Vor-
aussetzungen der Nr. 2 eintreten,

5.2 der Verwendungszweck oder sonstige fur die Bewilligung der Zuwendung maRgebliche Um-
stdnde sich andern oder wegfallen,

53 sich herausstellt, dass der Zuwendungszweck nicht oder mit der bewilligten Zuwendung nicht
zu erreichen ist,

54 die ausgezahlten Betrage nicht innerhalb von zwei Monaten nach Auszahlung verbraucht wer-
den kénnen,

55 zu inventarisierende Gegenstande innerhalb der zeitlichen Bindung nicht mehr entsprechend
dem Zuwendungszweck verwendet oder nicht mehr bendtigt werden,

5.6 ein Konkurs- oder Vergleichsverfahren gegen ihn beantragt oder eréffnet wird.
6 Baurechnung

6.1 Der Zuwendungsempfanger muss fir jede Baumalnahme eine Baurechnung flhren. Besteht
eine Baumalinahme aus mehreren Bauobjekten/Bauabschnitten, sind getrennte Baurechnun-
gen zu fuhren.

6.2 Die Baurechnung besteht aus

6.2.1 dem Bauausgabebuch (bei Hochbauten nach DIN 276 Teil 2 gegliedert, bei anderen Bauten
nach MaRgabe des Zuwendungsbescheides). Werden die Einnahmen und Ausgaben fur das
geférderte Bauobjekt von anderen Buchungsvorféllen getrennt nachgewiesen, entsprechen die
Nachweise unmittelbar oder durch erganzende Aufzeichnungen den Inhalts- und Gliederungs-
anspruchen der DIN 276 und kénnen sie zur Prufung der Baurechnung beigefugt werden, so
kann mit Einwilligung der Bewilligungsbehérde von der Fuhrung eines gesonderten Bauausga-
bebuches abgesehen werden,

6.2.2 den Rechnungsbelegen, bezeichnet und geordnet entsprechend Nummer 6.2.1,
6.2.3 den Abrechnungszeichnungen und Bestandplanen,

6.2.4 den Vertragen Uber die Leistungen und Lieferungen mit Schriftverkehr,

6.2.5 den bauaufsichtlichen Genehmigungen, den Priuf- und Abnahmebescheinigungen,
6.2.6 dem Zuwendungsbescheid und den Schreiben Uber die Bereitstellung der Mittel,
6.2.7 den gepruften, dem Zuwendungsbescheid zugrunde gelegten Bauunterlagen,

6.2.8 der Berechnung der ausgefiuhrten Fldchen und des Rauminhalts nach DIN 277 (nur bei Hoch-
bauten) und bei Wohnbauten gegebenenfalls die Wohn- und Nutzflachenberechnung nach DIN
283,

6.2.9 dem Bautagebuch.
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Lorosip
npo cnisnpauo

m. NlbBig, Ykpaiua, 11 tpasua 2017 p.

®oHa im. Ebeprapga lboka, imeHosarmnil |
Hagan «Himeubka cropoHa», B ocobi
AvperTopa Ta uheda Mpasninds Netepa
Mbonnepa, wo gje Ha nigcrasi Cratyry, 3
opHoro Gowy, Ta

YnpaeniHHA maiHom cninsHoi  BaacHocTi |
Neeiscenoi  obnacHoi  paguw, B  ocobi
HavaneHWka banapw Muronw Bacunboswda,
wo aie Ha nigcrael MNonoMerHA,

KomyHansHniA 3aknag Jleeiscekoi obnacHoi
pagu fILBIiBCHKMI KONEAM AEKOPATUBHOIO i
VHMTHOBOro mucTeursa iMm. IBaHa Tpywa, B8
ocobi avpextopa Bacuna OtkoBuya, WO AlE
Ha nigcrasi CratyTy,

ofuaBsa yKpaiHCoKi y4acHukw  [lorosopy
nagani 8 Texcri [Jorosopy — «YKpaiHcbKa
CTOPOHa®, 3 iHWoro Bory,

Bci  cTOpoHM Ta  ydacHukd  [florosopy
imeHoBaHi Haaani - ,CTopoHu”, yrnany uen
Jorosip npo Take:

1. BerynHi NONOMEHHA
Ha cy4acHomy etani po3IBMTKY YKpPalHCLKOro

cycninecTea 3pocTaE nonuT Ha
KBaniQiKOBaHMWX axiBuis ANA  BUKOHAHHA
pectaspauiiHux Ta ByaiBenbHHX pobirTa ana |
yApasniHHA BMPOBHMYMMK NpoLEecamu. Bce
YacTilwe CTABAATLCA BUMOTM, WO 3HaHHA,
NpakTH4HI  HaBW4YKK T4 akicte pobit, Axi
BUHOHYIOTE L daxisyi, AOCATANK Bnu3sKoro

A0 NpWitHATHX B 3axigHin Esponi pigHa |

| die

| beide ukrainischen Vertragspartner weiter

Kooperations-
vertrag

Lwiw (Lemberg), Ukraine, 11. Mai 2017

Die Eberhard-Schock-Stiftung, WEitEl’I
,Deutsche Seite” genannt, vertreten durch
den geschaftsfihrenden Vorstand Peter
Méller, handelnd auf der Grundlage der
Satzung, einerseits, und

die Verwaltung des Eigentums im
gemeinsamen Besitz des Lwiwer Oblastrates,
vertreten durch den Leiter - Mykola Bandra,
handelnd auf der Grundlage der Bestimmung

)

Kommunaleinrichtung  des Lwiwer|
Oblastrates, das Iwan-Trusch-Kolleg fir
dekorative und angewandte Kunst Lwiw,
vertreten durch den Direktor Wassyl
Otkowytsch (Vasyl Otkovych), handelnd auf
der Grundlage ihrer Satzung,

im Vertragstext ,Ukrainische Seite” genannt,
alle Seiten oder Vertragspartner nachfolgend

LVertragspartner” genannt, schlieRen
folgenden Vertrag :

1. Vorbemerkungen |

In der heutigen Entwicklungsetappe der
ukrainischen  Gesellschaft wéachst  die
Machfrage nach qualifizierten Fachkriften fiir
Bau- und Restaurierungsarbeiten und fir die
Ausiibung leitender Aufgaben im Rahmen
entsprechender Produktionsablaufe. Es wird
vermehrt verlangt, dass die Kenntnisse und
die Qualitdt der Arbeiten, die von diesen
Fachkraften ausgefuhrt werden, mit den in




CTaHaaprie. Tai ¢axiuu,i MaKTL 3aMmaTuca
PizHOMaHiTHUMMU BynisenbHo-

PecraspauyinHumu  pobotamum, 3axucTom
TexXHiuHoro craHy cnopya i npumilLeHs,
3bepesmeHHAM  apxiTeKTypHUX Ta  iHWMX
nam’'aTox. Hazemn npodecii, o
BIANOBIAAOTL TaKMM KaTeropiAm, icHyloTb |
BHECEHI vy  nepwasHWii  Knacudikatop
npodecin.  3HaHHA  Ta  HaBWukM, Ak
OTpUMYIOTE  daxisui B AaHWiA  yac, 3
MNPAKTHHHOI TOUYKM 30pY, TIABKKM YacTHOBO
CNpRAMOBAaH] Ha 3aXiQHOEBPONENCHK
craHaapri. Le crocyetsca Ak npodeciiHai,
Tak | NPUKNAAHOI MWCTEUBKON, a8 TaKOW |
BUWOI ocsiTH, MoaepHizauin Ta AoBEAEHHA
NPaKkTU4HOrO 3MicTy BiANOBIAHOI OCBITH A0
notpibHoro pisHa signosigHo HeoBxigHi ans
TOT0, Wob NOKPAaWMTM AKICTL NPaKTHYHOID
HaByaHHA  Ta IMILHWTH  KOHKYDEHTHY
3AaTHICTL BIANOBIAHWY YKpaiHCbRUX daxiBuie,
-I{p}m Toro, HeobxigHO OONOBHMTH  3MICT

| HABYAHHA MICUBBMMKM KOMROHEeHTamM, wob
' ‘Bpaxysatw notpebu okpemux periodis. Y |
3B8'A3KY 3 UMM BupiweHo BHecTn v Mparpamy |
| HABYAHHA JeRIBCHROTMD AepHaBHoro

| ?Hcﬂe,qmv JEKOPATMBHOMD Ta YKMTKOBOIO |
MWUCTELTEA KOMNOHEHTH, AKI BIANOBIAAKTE |
| a,nu;e BKAZAHIA MeTi.

2. Npepmer forosopy
Bpamwmw peanbHy CUTyauilo, Bi4nosigHo
: go fAymiry 1 (Betynui nonoserHa), Croponm
|/ 30608'A3YIOTECA  peanisysaty
Himeubko-YKpaiHCbKWHA
ian,q.anunuﬁ npoekt y cdepi mucTeUbKO-
pecraspauifiHoi ocBiTK Y ranyai pecraspauii
| BMpobis 3 KameHo, Akuin  nepepbauace
.I m,qnpnisauim Ta PO3LWMPEHHA

entsprechenden  Komponenten in  die
Lehrinhalte des Lwiwer (Lemberger)
| staatlichen lwan-Trusch-Kollegs fiir
dekorative und angewandte Kunst
einzubringen,

2. Vertragsgegenstand

IIponosxenns Jlomarky €

wEsteurﬂpa ublichen Standards
vergleichbar sind. Solche Fachkrdfte sollen
sich mit verschiedenen Bau- und
Restaurierungsleistungen, mit dem Schutz
von Riumen und Bauten sowie mit dem
architektonischen und allgemeinen
Denkmalschutz beschéaftigen.
Entsprechende Berufsbezeichnungen sind
vorhanden und im Staatlichen
Berufsklassifikator eingetragen. Die den
Fachkriften vermittelten Kenntnisse und
Fahigkeiten richten sich aber nur teilweise
nach westeuropiischen Standards. Dies gilt
sowohl fiir berufliche, als auch fir die
angewandte kiinstlerische und
restauratorische Ausbildung und fir die
akademische Bildung. Eine Modernisierung
und Anpassung der Inhalte  der
entsprechenden Ausbildung ist somit notig,
um das praktische Qualitatsniveau zu heben
und die  Wettbewerbsfahigkeit der
ukrainischen Fachkrifte in entsprechenden
Bereichen zu stirken. Darliber hinaus ist es
nétig, die  Ausbildungsinhalte um
regionaltypische Komponenten zu ergdnzen,
um den Bedirfnissen der einzelnen Regionen
der Ukraine Rechnung zu tragen. In
Verbindung damit wurde entschieden und
vereinbart, die den oben genannten Zielen

Unter Beriicksichtigung der in Punkt 1

(Vorbemerkung) genannten Ausgangslage
verpflichten  sich die Vertragspartner,
gemeinsam  ein  Deutsch-Ukrainisches
Modellprojekt im Bereich der kiinstlerisch-
restauratorischen Ausbildung, Teilbereich
Restaurierung  von Steinerzeugnissen
umzusetzen. Das Projekt sieht eine

ppakruHoro  KeanidikaujiHoro  pisHa



npodecii uCu!fnhnTop-pecraéparnp Bupobis
3 KameHon. 3 uiewo merolo Y 3MicT HaBuaHHA |
MaTe ByTh BHeceHi Ta Yarogmeni amicrosi
ROMNOHEHTH, AKi 3abesneuyiots Habytra
TEOPETUUHMX 3HAHL Ta NpaKTUYHMX HABMYOK |
Y cdepi pecraspauji Bupobis 3 Kamenio, a
TaHOW signosigaiots CyyacHum

TeéXHonoriam, aki icHyioTs Y 3axigniia Esponi,
30Kpema, B Himeyyuni.

3. Mera mogensHoro NPOeKTy

Himeusro-YrpaiHcesuilt moaensHui npoexT
CAYWWTE  mMoAepHiZauii  oceith y  chepi
pecTaspauii Bupobie 3 wameno T3 i
rapmonizauli ao crangaprie, npuAHATHX Y
3axiaHii Eeponi. 3a ceoim  amictom Ta
HOHUENUIED AaHWH NPOEKT OpIEHTYETHCA Ha
NoTpebu y cdepi 3bepermernn Ta pectaspauii
| IcTopHUHmMX Nnam’aTok 8 Ypaini.

I:'Memm NPOEKTY € MOAEPHIZALIA HABYAHHA YV
cihepi pecTaspauii Bupobie 3 KameHio Ha Bazi
NeBigcokoro [EpPHaBHOTO KONEMy
LEHOPaTUBHOTO | YMWUTKOBOrO MUCTEUTBa
imedi Isana Tpywa i sunpobyBaHHA HOBOrO
3MICTY HaBYaHHA Ha npakTuui. Peaynstatom
Taxoro HOBOM, 30PIEHTOBAHOID Ha
3axigHOoEBpONERCchKi CTAHAAPTH HABYANBHOTO
npouecy € daxiseus WWPOKOTo npodinio,
AKWIA BONogie AK ycima y Woro npodecii
HeobxiaHMMK NPAKTUHHUMK 3aIBHOCTAMK Ta
TEXHONOTYHUMM 3HEHHAMM, TaK [ MOME nicnA
uipumaHHn OCBITHBO-KBaNIdiKaUiMHOro piada
«BaKanasp» BUKOHYBATW KepiBHI GyHKLIT nig
YaC BUKOHaHHA BignosigHux pobir.

Kpim TOro, uie OAHIED METOID NPOEKTY €
iHTerpauin perioHansHol cnegudikd.

IIponosxenns lomarky €

1Muﬂemisieru'ng und Erweiterung des |
|pra|:tischert Fachniveaus des Berufes
4Bildhauer-Restaurator von
Steinerzeugnissen”. Dazu missen in die
Aushildungsinhalte gemeinsam
abgestimmte Komponenten eingebracht
werden. Sie sichern den Erwerb von
theoretischen  Kenntnissen und  von
praktischen Fertigkeiten im Bereich der
Steinrestaurierung und entsprechen den
modernen Technologien, die zu Zeit in
Westeuropa, unter anderem in
Deutschland, gelten.

3. Ziele des Modellprojektes

Das Deutsch-Ukrainische Modellprojekt dient
der Maodernisierung der Ausbildung im
Bereich der Steinrestaurierung und ihrer |
Anpassung an in Westeuropa ubliche
Standards, Es orientiert sich inhaltlich und
konzeptionell am Bedarf im Bereich
Denkmalschutz und Restaurierung in der
Ukraine.

Ziel des Projektes ist die Modernisierung der
Ausbildung im Bereich der Steinrestaurierung
am Lwiwer (Lemberger) staatlichen Iwan-
Trusch-Kolleg filir dekorative und |
angewandte Kunst sowie die Erprobung der
neuen Aushildungsinhalte in der Praxis.
Ergebnis eines solchen, auf westeuropaische
Standards orientierten Bildungsablaufs ist
eine Fachkraft mit umfassenden Profil, die
Uber alle in ihrem Beruf notwendigen
praktischen Fahigkeiten und technologischen
- Kenntnisse verfligt und nach dem Erwerb des
Qualifikationsniveaus ,Bachelor” leitende
Aufgaben im Rahmen der entsprechenden
Arbeiten ausfiihren kann.

Dariiber hinaus hat das Projekt noch das Ziel
der Integration der regionalen Spezifik.




—

NpoeKTy Haﬂ'-Enm
METOAWMHI  Ta  AuaakTHuwi
Ta JaransHa NPOeKTHa |
,u,ouj.rmewrauin Byayre npe_qcraaneii BCiM |
3dliKaBneHum YRPATHCERMM AEPHaBHMM
vFraHaaaM Ta HasvanoHum 3aknapam ANA
BITLHOTO 03Haliomnens, Lis AOKYMeHTaujin
CHnageHa rak, wo 3a i  ponomoroio
peat.mb'ra'm NPOEKTY MOMYTE BYTW BTiREH] Ha
Baszi  iHwwux YKPaIHCBHMX
3aknagis.  PoanoscioameHns pesynuratia
APOEHTY nicna  oro  BUKOHaHHA YiTHO
BIAHOCUTBER f0  crinbHMX winei cropiu
Aakoro florosopy.

lican 3EHEDU.I:H:H_
nporpamu,
MaTepianu

HEBYaNBHMX |

4, Npasa ra 0608’A3kK CTOpiH

[41.1. Pospobnae Ta Yaroamye poboyumit

HaBYANLHMA  nnaW, pofoyl  HasuanbHi
NpofpaMi ¥ cnisnpaui 3 Himeubkow
| cTopoHoio,

4.1.2.  3abesneuye  BMCOKMIl  piBeHs
BeanepepsHol  npaktMuHoi  niaroTosKM,

| Hanpamy.

- —

4.1. YxpaiHcbka cropoua

| CTBOPIOE YMOBM 417 NpodeciiHOro po3snTHy
W npodeciiiHol camopeanisauji cryaewTis Ta
YHACHWKIB HaBYaHHA 3] cnevjansHocTi aaHoro

4.1.3. 3anpowye nposigHux daxisuie 3

 NIANPUEMCTB, OpraHisawiil Ta ycTaHos ana |
NPOBEAEHHA TEOPETHYHOTO Ta NPayKTMYHOTO
HaB4aHHA Y HABYaNLHOMY 3aknani.

CTBOPEHHIO poboynx Miclb ONA BUNYCKHWKIB
nicna creopeHHAa Basu  gaHux, 3 TaKOoW
iHbopMaLjiHO-noBiAKoBMX  caywb  WoAo
HanBHOCTI BiAbHUX POBOYMX MICLb.

415 Cknapjac Ta 33TBEPAMYE HAB4ANLHE
HaBaHTaHEHHA BMKNAAAYIB, AR
3abesneyyioTs BIANOBIAHY NIAFOTOBHY.

4.1.4. Cnpuae cnineHo 3 poboTtogasuamu |

| studenten und der Ausbildungsteilnehmer in

IIponosxenns lomarky €

Am Ende des Projektes werden eininder |
Praxis erprobtes Lehrprogramm, didaktische
Materialien und eine umfassende
Projektdokumentation vorgelegt und allen
interessierten ukrainischen staatlichen
Stellen sowie
Berufsausbildungseinrichtungen zugdnglich
gemacht. Diese Unterlagen werden so
erstellt, dass mit ihrer Hilfe die
Projektergebnisse an anderen ukrainischen
Bildungseinrichtungen verwirklicht werden
kénnen. Die spiatere Multiplikation der
Projektergebnisse gehort ausdriicklich zu den
gemeinsamen Zielen der Vertragspartner.

4, Rechte und Pflichten der Seiten

4.1, Ukrainische Seite

4.1.1. Entwickelt einen Lehrplan, Standards
und Lehrprogramme in Zusammenarbeit und
in Abstimmung mit der Deutschen Seite.

4.1.2. Gewahrleistet ein hohes
Qualitatsniveau der kontinuierlichen
praktischen  Ausbildung und  schafft

Bedingungen fur die Berufsentwicklung
sowie flir berufliche Selbstrealisierung der

diesem Beruf,

4.1.3. Engagiert filhrende Fachkrifte aus
Betrieben, Einrichtungen und Behdrden zur
Durchfiihrung theoretischer und praktischer |
Lehrstunden in der Bildungseinrichtung.

4.1.4. Unterstitzt gemeinsam mit den
Arbeitgebern die Arbeitsplatzbeschaffung fiir
Absolventen nach der Schaffung der
Datenbank sowie der Information- und
Auskunftsdienste Uber freie Arbeitsplitze,

4.15. Verfasst und  bestitigt
Personalplan der Lehrkrifte
entsprechenden Bildungsbereich.

den
im




%‘,1.11.
" | nosigomneHHs

| 3axoais

4.16. Hapae,
MOoaenkH oro npoe KTY,

3abesneuye pasom i3 Hime
Ta

NPUMILLEHHA
; ULHOIO CTOpPOHOIO
13 IANYYEHHAM YKPaIHCBKMX croHcopis ix
nepebyaoey i mopepHisauiio,

4.17. bepe y4acte vy
npuabadHs HeobxigHmy
IHCTPYMeHTiB, maTtepiania,
poboyoro oaary.

diHaHcyBanHi
AnA  npoexty
npucTpois  Ta

4.1.8. 3abeaneqye
Gesnepebiitimin  38'A30K 3 HIMELbKOD
CTOPOHOI0 33 ponomoroilo  HagaHHa
KOMYHiKaUiitunx  3acobis (renedon, axc,
ENEKTPOHHA nOWTa), NPWU3HAYaE ronoBHy
BiANOBiganeHy ocoby
KOOpAWHATOP) AnA BCix noTpeb npoexty Ta
Y3rO4KyeE BCI BAMAMBI, 3 NpoeKTOM NoB'A3aHi
MUTAHHA CNINBHO 3 HIMELLKOMH CTOPOHOID.

NOCTIRHWA,

4.1.9. Pospobnae cnincHo 3 Himeubkow
CTOPOHOI® WOPIYHO NA3H 33X0AiE Ta nnaH
QiHaHCyBaHHA NPOEKTY.

4.1.10. Hagae HimeusKii CTOPOHI WopiYHo Ha
OCHOBI KBMTaHLH T3 NEPBUHHUY JOKYMEHTIB
NIATEEPAMEHHA BUKOPWCTAHHA (DIHAHCOBKK
3acobis, OTpMMaHWX Bif, HIMELLKOI CTOPOHM
OnA peanizauii npoexTy.

Ni-Ap-3axogm
rPOMaCcbROCTI
33UiKABNEHUX YKPATHCHKMX YCTAHOB | OCBITHIX
'a;HI\‘.ﬂa,ﬂ,iB NPOo NOCTYN Ta PE3YNbTaTH NPOEKTY
1a 30608'A3YETECA BKAIYBATH Nid 4aC TaKuX
: Ta Yy BiAnNoBiAHMX  MPOEKTHWX
[AOKYMEHTaX  HIMEeUbKI opraHizauji, wo
3afiAHi y NPOEKTI.

ona
Ta

MNpoeoguTs

HeobxigHi  pgam  paworo |
Ta |

(npoekTHWIA |

der deutschen Seite ab,

IIponosxenns lomarky €

4.16. Stelit die fiir das Modellprojekt
erforderlichen Raumlichkeiten zur Verfiigung
und sorgt gemeinsam mit der deutschen
Seite und unter Heranziehung von
ukrainischen Sponsoren fir deren Umbau
und Modernisierung.

4,1.7. Beteiligt sich an der Finanzierung der
fiir das Projekt notwendigen Werkzeuge,

Materialien, Gerdte sawie der
Arbeitskleidung.
4.1.8. Gewihrleistet einen stindigen, |

reibungslosen Kontakt mit der deutschen
Seite durch Bereitstellen der notwendigen
Kommunikationsmittel (Telefon, Fax, E-Mail), |
benennt einen zentralen Ansprechpartner
(Projektkoordinator) fiir alle Belange des
Projektes und stimmt alle wichtigen das
Projekt betreffenden Fragen gemeinsam mit

4.1.9. FErarbeitet gemeinsam mit der
Deutschen Seite jahrlich einen Manahmen-
und Finanzierungsplan fir das Projekt.

4.1.10. Legt jahrlich zum Jahresende einen
inhaltlichen und einen Finanzbericht uber
das Projekt vor, der einen umfassenden
Machweis mit Quittungen und Belegen f{iber
die Verwendung der von der deutschen Seite

| erhaltenen  finanziellen  Mittel  zur |
Projektdurchfiihrung beinhaltet.

4.1.11. Fihrt PR-MaBnahmen zur
Unterrichtung der  Offentlichkeit und

interessierter ukrainischer staatlicher Stellen
und Bildungseinrichtungen {ber den
Fortgang und die Ergebnisse des Projektes
durch und verpflichtet sich, bei solchen
MaRnahmen und in allen
Projektdokumenten auf die am Projekt
beteiligten deutschen Einrichtungen
hinzuweisen.




———
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4.1.12. Onpausosye pEM_e. HimeusHol
CTOPOHOWO 3aransmy AOKYMEHTaWiO Ta nican
33BeplUeHHA NPoekTy CYNpoBOAMYyE
NOWKWPeHHA pesynbTaTie MPOEKTY.

4.2. Himeubka cropoua

4.2.1. 30608'A3yeTheA NIATPUMYBATH aaHwii
NPOEKT  OBOX  pokie  ¢iHawcoso |
ROHUENTYaNnbHO.

4.2.2. Hapasatv nigTpumry YkpaiHcbkin
CTOPOHI y po3pobui TexHonoriyHol T7a |
NeaaroriyHoi KOHUENWii 3 opieHTauicio Ha |

3aXiAHOEBPONEINCHK CTaHAaPTH, |

_ I
4.2.3. Hapasath niatpumky YrkpaiHCbKid

CTOpOHI ¥ BUnNapHy notpebu nigBWLLEHHA
KBanidikauii  Buknagayis  Ta  maiicTpis |
BMpoBHWYOTD  HaBuadHA, AKE 3agiadi oy
NpoexTi (NpoBaAMEHHA HAaBYaNBHWX KYPCIB ¥ |
JNeBoBi Ta y HimeyuuHi).

4.2.4. HoHcyneTyBaTM Ta  NIATPMMYBaTH
YKpaiHCbRy  CTOPOHY  wWoaAo  peaniaui
KOHLEnNUii 8ignosigHoro NpMMILLEHHR, fani
TEHCTI — MancTepHi.

4.2.5. 3aiMcHIOBaT NOLIYK CNOHCOPIB ANA
336e3aneueHHa HeobxigHOro  OCHaWEHHA
maiicTepHi IHCTPYMEHTOM Ta MmaTepianamu
ANA NPOB3AHEHHA NPAKTUHHOTD HaB4aHH#A,

4.2.6. 3abe3ne4uT NOCTIMHE KOHUENTYaNbHE
Ta npeameTHe KOHCYNbTYBaHHA  Ta
cnoCTEpeXeHHA 3@ NOCTYNOM NPOEKTY.

4.2,7. 3anyd4ae go peanizauii  NpoeKTy

HiME L KM cnewjanicris Ta ppradizauil 3
chepu BianosigHoO! ocBiti  Himes4KHu ra
KEPYE, KOOPAMHYE | (iHAHCYE ix AIANBHICTE a

pamKax NPOeKTY. |

4.1.12. Erstellt in Zusammenarbeit mit der
Deutschen  Seite gine umfassende
Projektdokumentation und sorgt auch nach
Projektende fiir die Multiplizierung der
Projektergebnisse. |

4,2, Deutsche Seite

4.2.1. Verpflichtet sich, das Projekt finanziell
und  konzeptionell  zwei jahre zu |
unterstitzen.

4.2.2. Unterstiitzt die Ukrainische Seite bei
der Entwicklung des technologischen und
padagogischen Konzeptes mit Orientierung
auf westeuropaische Standards.

4.2 3. Unterstiitzt die Ukrainische Seite bei
der notwendigen Weiterbildung der am |
| Projekt beteiligten Lehrer sowie der Meister
| der Berufsausbildung (Ausbildungskurse in
Lwiw (Lemberg) und in Deutschland).

4.2.4. Berat und unterstitzt die Ukrainische
Seite in der Realisierung des Konzeptes eines
entsprechenden Raums, weiter im Text
Werkstatt genannt.

4.2.5. Sucht Sponsoren fir Versorgung der |
| Werkstatt mit notwendiger Ausstattung,
Werkzeug und Material zur Durchfihrung
der Praktischen Ausbildung.

4.2.6. Sichert die stindige konzeptionelle
sowie sachliche Beratung und Begleitung des
Projektfortschritts.

4.2.7. Zieht zur Umsetzung des Projektes |
deutsche Ausbildungsexperten und |
Einrichtungen hinzu und leitet, koordiniert |
und finanziert deren Tatigkeit im Rahmen |
des Projektes,
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4.2.8. Po3poBnne cninbho 3 YHpaiHCsKoo
CTOPOHOIO nnau 3axonie Ta diHaHcyBaHHA
npaeu:n,r | noBinoMAne YkpaiHcbkin CTOPOHI
WoHannisHiwe ao KiHua poky npo obcar |
MPOEKTHOrO diHaHcyBaHHA 3 boky Himeubnoi
CTOPOHW Ha HacTynHMiA pik.

4.29. Mae NPaBo  YNOBHOBaMYyBaTH ,n,rm'
BUKOHaHHA KoopauHauii Ta peanizauii
Micui «Ponp MNATPMMEKN

ranysi”, sapeecrposanuii y Kuesi.

Ha
BygisensHof

4.2.10. Nicna yaromwenns 3 YxpaiHcoKowo
CTOPOHOW moOMeE 3anyyaTh 40 NPOBEAEHHA
Ta diHaHcyBaHHRA NPOBKTY iHWI 3auikasneni
HIMELBKI AepxaBHi ycTaHosw Ta CyCniNbHO-
KOPMCHI doram | opranizauji,

4211 3abeaneyye NOCTINHWA,
Besnepebiiinmin  38'A30K 3 YKPAIHCHKOWO
CTOPOHOKY 33 [JONOMOrOK  HafaHHA

KOMyHiKkawiitHux 3acobis (tenedon, dakc,
ENeKTPOHHA NOWTa), NPW3IHAYAE TONOBHY
BiANOBIAaNbHUX ocib (npoexTHOrD
MEHELMEPA Tad NPOEKTHOMO KOOpAWHaTopa) |
AnA Bcix noTpeb npoekTy Ta Y3rofsye Boi
BaMU/IMBi, 3 NPOEKTOM NOB'A3aHi NWUTaHHA
CNiNBHO 3 YKPAIHCLKOK CTOROHOI.

5. MpoBefeHHA cninbHKUX 3axoais
5.1. KepiBHWUTBO AiANbHICTIO | BEAEHHA

cnpag CTOpiH NOKN3A3ETLCA Ha  06WaBI
CTOPOHM.

5.2.MpoBeaeHHA CNpaBs 3AIMCHIOETECA OAHMM
yyacHukom Big imeni oBox CTopiH npu
HAARBHOCTI A0PYYEHHA, NIANMCAHOMD THLWMM
YYACHWKOM, B AROMY gu3HaueHud obcar

NOBHOBAMEHD.

; 4.2.10. Hat das Recht, in Abstimmung mit der

; reibungslosen

428 Erarbeitet gemeinsam mit der
ukrainischen Seite jahrlich einen
MaRnahmen- und Finanzierungsplan fir das
Projekt und teilt der ukrainischen Seite
jahrlich bis spatestens zum Jahresende den
Umfang der Projektfinanzierung von der
deutschen Seite fir das Folgejahr mit.

4.29. Hat das Recht, die ,Stiftung zur
Forderung des Bauwesens” in Kiew zur
Projektkoordination und Umsetzung vor Ort |
hinzuzuziehen.

ukrainischen Seite weitere interessierte

deutsche staatliche Stellen und
gemeinniitzige Stiftungen und Einrichtungen
an der Projektdurchfuhrung und

Projektfinanzierung zu beteiligen.

Gewihrleistet einen standigen,
Kontakt mit der
ukrainischen Seite durch Bereitstellen der
notwendigen Kommunikationsmittel |
(Telefon, Fax, E-Mail), benennt
Ansprechpartner (Projektleiter und
Projektkoordinator) flr alle Belange des
Projektes und stimmt alle wichtigen das
Projekt betreffenden Fragen gemeinsam mit
der ukrainischen Seite ab.

4.2.11.

5. Durchfithrung gemeinsamer MaRBnahmen

5.1. Die Leitung der Tatigkeit
Durchfilhrung  von  MaRpahmen
Vertragsteilnehmer obliegt beiden Seiten.

und
der

5.2. Die Durchfiihrung der MaRknahmen
realisiert einer der Teilnehmer im Mamen
beider Teilnehmer durch eine won dem
anderen Teilnehmer unterschriebene
Vollmacht, in der der Umfang der Befugnisse |
bestimmt ist,




3.3. Cropona, Aki A0pyYEHD BE,EI..EI-iHH_.
CNINBHKX cnpas, 30608 A3aHa OABATH IHWIRA
CropoHi 33 i nepwow ewmorolo NoBHY
indopmauiio npo aji, BMKOHYBaHI Big iMeHi i
B iHTEpecax Cropid gorosopy.

5.4, 06uagi Cropoum AOMOBAAKITLCA Npo Te,
o BOHW ByayTh Aekinbka pa3is wHa piK
(MiHiMym Tpu (gBa) paau) npoeagut
NI6BOBI  cninbHi cemivapn 3 ouivkn Ta
NepesipkM  nocryny NpoekTy i  AnA
BH3HA4YEHHA HACTYNHMX KPOKIB 3 peanizauii
NpoexTy. Pe3aynbratM Ta BUCHOBKMW
cemiHapis  3adikcosyioTeca ¥
CRAGAEHOMY NpoToKoni.

LM%
CNiNBHD

5.5. Obuasi CTopoHu mawTe Hamip nicas
3aBepweHHA nigrotoeyux pobit Ta 3a
HaABHOCTI BigNOBIAHMX nepeaymos
PO3IN04aTH HaBY3aHHA nepu.lam
MOAEpHI3OBaHOrO HKypcy v Jlesisckkomy
AEpMaBHOMY KONEOM OeHOpaTMBHOMO |
VHWUTKOBOrO MMUCTEUTBa iMmeHi IBaHa Tpywa y
BepecHi 2017 pouy.

6. BiaHocHHM mix CtopoHammu [lorosopy

CTOpOHM 3aABNAKITE NPO TE, WO BOHW, AiHN
] pamkax  HMMHHOMO  33KOHOAJBCTBA,
CNPUATUMYTE BCiMa cnocobamn  BTINEHHIO
NPOEKTY B KUTTA T3  BUPILYBAaTUMYTh
npobnemu  MiMHapoAHOro  NapTHEPCTEa |
cninbHUMn  3ycunnami.  MocTiiHWA  0BmiH |
iHopMaLlieD Ta ADCBIAOM € OCHOBOK AKocTi |
poboTH Ha KOpPMCTb moaepHizauil  Buwoi
OCBITH B YKpaiHi.

7. BipnosigansHicTs yHacHHKIB

HeBUKOHaHHA  abo
30608’ A3aHb

Fadat X
HEHANEMHOTO

BUnagry
BUKOHAHHA

| EEmMeinsame

internationalen Partnerschaft mit
gemeinsamen  Kraften losen werden.
' Standiger Informations- und |

| nicht
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5.3, Ein Teilnehmer, der bevollmachtigt wird,

gemeinsame Angelegenheiten
durchzufihren, ist verpflichtet, dem anderen
Teilnehmer nach seiner ersten Aufforderung |
vollstindige Auskiinfte Uber die in seinem

MNamen und im Interesse der
Vertragsteilnehmer ausgeflhrten
Handlungen zu erteilen.

|
5.4, Beide Seiten vereinbaren, mehrmals

jahrlich (mindestens zweimal) in Lwiw

Evaluationsseminare zur

Uberpriifung des Projektfortschrittes und zur

Festlegung der nachsten Umsetzungsschritte

des Projektes durchzufiihren. Die Ergebnisse

und Schlussfolgerungen dieser Seminare

werden in einem gemeinsam zu erstellenden |
Protokoll festgehalten.

55, Beide Seite beabsichtigen, nach

Abschluss der Vorarbeiten und bei Vorliegen
der entsprechenden Voraussetzungen mit
dem ersten Kurs des modernisierten
Ausbildungsganges im September 2017 am
Lwiwer (Lemberger) staatlichen Iwan-Trusch-
Kolleg fiir dekorative und angewandte Kunst
Zu beginnen.

6. Beziehungen zwischen den Teilnehmern

Die Vertragsparteien erklaren, dass sie, im
Rahmen der geltenden Gesetzgebung
handelnd, mit allen Mitteln die Realisierung
des Projektes fordern und die Probleme der

Erfahrungsaustausch ist eine Grundlage fiir
die Qualitdt der Arbeit zur Modernisierung
der Berufsausbildung in der Ukraine,

7. Verantwortung der Vertragspartner

7.1. Im Falle der Nichterfiillung oder der
ordnungsgemdRen  Erfillung der
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awina Cropowa nece signosiganowicrs| | Phlichten tragt die verschuldende Seite die |
nach  der  geltenden |

INAHO 3 YMHHUM 3AKOHOAABCTBOM YHPaiHK. | Vera ntwortung

?:2. Croponu IBINBHATECA i
BianosiganbHocti 3a vacthose abo nosxe
HEBUKOHAHHA sobos'Azans 33 uum
AOTOBOPOM, AKWO LUE HEBHMKOHAHHA CcTano
Hacnigkom obctasud HenepeBopHoi cunw,
WO BMHMKNKM NICNA yHN3AOAAHHA JOroBOpY 8
PE3YNLTATI NOAINM HAA3IBWHAMHONO xapakTepy,
ARMM YMAECHMK He mir 3anobirmy gocTynHumMK
cnocobamu. CropoHa, WO NOCHNAETLEA Ha
obcraBuHm HenepeBopHoi ckunw, 306os'A3ana
IHPOPMYBATH  y4acHMKA NPO  HACTaHHA
noaibuux obcrasuH y nucemosiin dopmi He
NisHiwe 24 roguH 3 MOMEHTY, KONK T4 CTano
BiAOMO Npo HacTaHHA BIANOBIAHMX NOAIN.

8. TepmiH ail AoroBopy Ta NOPAAOK WOTO
posipsaHHa

B.1. Uein poroeip Habysae uwHHOCTI 3
MOMEHTY Woro NANKEAHHA oboma
CTOROHAMM.

8.2. TepMmiH Aaii paHoro AOroBopy Cknapgae
ABa POKM 3 43T NIANUCAHHA.

8.2.1. MicnA B3AEMHOIO Y3rOMMEHHA AAHWA
Norosip mome OyTH NpPOAOBIKEHWM | MaTh
TaKMM YMHOM 3aransHui TepmiH ail noHag
gsa poku. [ins upOro € HeobxigHWm
CHNafaHHA A0AaTKOBOI Yroau.

8.3.Lleii gorosip mome 6yTh po3ipBaHnn :

8.3.1. 3a srogoto CTopix.

Gesetzgebung der Ukraine.
7.2. Die Vertragspartner werden von der

Verantwortung for die teilweise oder

vollstindige Nichterfullung der Pflichten
nach diesem Vertrag befreit, wenn diese
aus Umstanden hoherer

Nichterfillung :
Gewalt resultiert, wenn diese Umstande

nach Abschluss des Vertrages als Ergebnis
auBergewdhnlicher Ereignisse t entstanden
sind und der Teilnehmer sie mit den ihm zur
verfligung  stehenden Mitteln  nicht
vermeiden konnte. Eine Seite, die sich auf
Umstinde  hbherer Gewalt beruft, ist
verpflichtet den Teilnehmer {iber derartige
Umstande in schriftlicher Form innerhalb von
24 Stunden nach dem Bekanntwerden |
solcher Ereignisse zu informieren.

8. Vertragsdauer und Vertragskiindigung

8.1. Dieser Vertrag tritt nach Unterzeichnung
durch beide Seiten in Kraft.

8.2. Die Vertragsdauer betrdgt zwei lahre

nach dem Datum der Unterzeichnung.

8.2.1. Nach gemeinsamer Abstimmung kann
der Vertrag dber die Dauer von zwei Jahren
hinaus verlangert werden. Dafir bedarf es
einer Zusatzvereinbarung.

8.3.Dieser Vertrag kann gekiindigt werden :

8.3.1. Durch Zustimmung beider Seiten.

8.3.2. Auf Initiative einer Seite , wenn die
apyra Cropona  3afsuna npo HAcTaHHA :EﬂdErE Seite: sich auf hohere: Gewalt. bartft
obcTasuH  Gopc-Mamopy, NPUHOMY HEMaE und wenn keine Méglichkeit besteht, das Endé
MOMAMBOCT] YCTAHOBMTKH A8TY NPUNWHEHHA ! v

8.3.2. 3 iniuiatuen opaHiel CTOpOHM, AKWO




Al obcTasun HenepeGopHoi cunm,

8.3.3. 3 iniuiaTmen opmiei 3i CropiM, Akuio
Apyra CTOpOHA YXWNAETLCA BiA BUKOHAHHA
aﬁou HEHanemHuMm  cnocobom  BMKOHYE
NEUAHATI Ha ceba aobos'A3anHA,
po3ronocuna KOMEpUinHy TaemHwuio abo
H!E}HltimEHu,iﬁH'lf iHbopmauiio, nos'asany 3
AIRNBHICTIO

Cropiu 33 Doroesopom,
Posipsanna  porosopy NPoOBOAMTBCA B
OAHOCTOPOHHEOMY  NOPAAKY, OAEPHAHHA

3rf0An ApPYroi cTopoHW He notpiBHo, forosip
BBAMAETLCA PO3ipBaHUM 33 nepeniveHumi y
UbOMY NIANYHKTI NiACTABAMM 3 MOMEHTY

NOBIAOMNEHHA NPO  po3ipeaHHA
CTOPOHM.

BUHHOT

8.34. VY 38'asky 3 niksigauico
PeopraHisauielo  opuaudHuX  ocib
Y4acHUKIE porosopy.

abo

8.35. MNpw HepocArHeHHi KOHCEHoycy B
CHOpax NPo BEAEHHA CNiNbHWX CNpPaB,

8.4. lNicna yXBaneHHA  pillBHHA  Npo
pO3ipBaHHA AOroBOpPY CTOPOMM MPOBOAATH
3BipEHHA BIFEMHMX BUMOT.

9. MopALAOK BUPILLEHHA CYyNepeYoK

9.1 Yci cynepedkm i po3biKHOCTI, WO MOKYTE
BUHMKHYTM 3 Uporo aorosopy, Byayte no
MOMNMBOCTI BUPIYBATHCA LWIAAXCM
feperoBopie Mid yHacHUMKaMK.

9.2 Y BMnNagKax He BperyNioBaHHA Cynepeqox
i po3bimHOCTER LNAXOM neperosopis, ix
BUPILEHHA NPOBaAMTLCA Y BCTaHOBAEBHOMY
3aKOHOO3BCTBOM NOPAARY.
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der U;!.Eih:? der héheren Gewalt zu |
bestimmen.

g3.3. Auf Initiative einer Seite, wenn die
andere Seite ihre Pflichten nicht erfilit oder
nicht ordnungsgema erfillt hat, oder die mit
der Tatigkeit der Seiten nach diesem Vertrag
verbundenen Geschaftsgeheimnisse  oder |
vertrauliche Informationen verraten hat. Der

Vertrag kann dann einseitig ohne Zustimmung

der anderen Seite gekiindigt werden.

Der Vertrag gilt als gekiindigt nach den in
diesem Punkt genannten Voraussetzungen ab :
dem Moment der Benachrichtigung der |
schuldigen Seite iber die Kindigung.

834, Im Zusammenhang mit der
Liquidierung oder der Reorganisierung der
juristischen Personen, die Teilnehmer des
Wertrages sind.

8.3.5. Bei Nichterreichen von Konsens in |
Streitigkeiten tiber die Fiihrung gemeinsamer
Angelegenheiten.

84. Nach der Entscheidung (ber die
Vertragskiindigung flihren die Seiten eine
Aufrechnung der gemeinsamen Anspriche
durch.

9. Verfahren der Losung von Streitigkeiten

51 Alle Streitigkeiten und
Meinungsverschiedenheiten, die aus diesem
Vertrag entstehen, werden nach Maéglichkeit

durch  Verhandlungen  zwischen den
Teilnehmern gelost.

| 9.2, Wenn Streitigkeiten und I
Meinungsverschiedenheiten auf dem
Verhandlungsweg nicht gelost werden

kénnen, wird die Losung der Streiﬂgkeiterﬂ




10. OpuanyHi agpeck yuacHukis Ta nignucK
Cropin.

Himeuska cropona

Eberhard- Schiick- Stiftung
Vimbucher Str. 2

D- 76534 Baden-Baden
Deutschland EBERHARD SCHACK STIFTU NG {7
Vimbuchar Stralle 2
758534 Baden-Baden
Doutschiand

I.ﬂnp;ump Ta 4nex MpasninHa douay im.. E,
Lboka
Metep Msonnep

YKpaiHcbKa cTOpoHa

| NesiBesroi obnacHoi pagu

1) ¥npasaiHHA MaWHOM CTIiNLHOI BAACHOCT |
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‘nach  dem  gesetzlichen Verfahren |

durchgeflhrt.

10.Juristische Adressen der Teilnehmer.
Unterschriften der Teilnehmer

Deutsche Seite

Eberhard- Schock- Stiftung
Wimbucher Str. 2

D- 76534 Baden-Baden

Deutschland e =
EBERHARD SCHOCK STIFTUN
- Vimbucher Stralle 2

s

Deutschiand
Ge 5'::h aftsfihrender Vorstand
Peter Moller

Ukrainische Seite
1) Verwaltung des Eigentums im
geminsamen Besitz des Lwiwer Obslastrates




2)  KomyHanbHwui

obnacHoi paan
EHOPATWAHOMD |

lBana Tpywa

Byn. CHonkiecska, 47
Nbais

YKpaina

HMWUTHOBOIO MMCTEUTEA im,

IIponosxenns Jlomarky €

3awnan  JbeiBckKOl

JleBiBceKMin  Koneawm |

duperTop

' OthoBMY Bacune NeThos

-l N i,
'_ WHssletkcwvt%{Vﬂsﬂ’Dtk? h)
| | Direktor L g

2) Kommunaleinrichtung des Lwiwer
Oblastrates, das Iwan-Trusch-Kolleg

fiir dekorative und a ngewandte Kunst,
Lwiw

Snopkiwska-Str. 47
Lwiw (Lemberg)
Ukraine

LR
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VEREINBARUNG (IBER DIE
PROJEKTNACHBETREUUNG

Datum: 01.06.2021

Die Eberhard-Schﬁnh-Ellﬁung, nachstehend ESST,
verireten durch den Geschaftsfihrendan WVarstand,
Peter Maller, handelnd auf Gry ndiage der Satzung

und

die ‘I_..femaliung des Eigentums im gemeinsamen
. Besitz des Lwiwer Oblastrates, vertreten durch den
| | Leiter Herrn Serhii Ivakh

sowie

die Kommunale Einriehtung des Lwiwer Oblastrates
_1wan-Tru5ah-C‘.ullage fur dekorative und angewandte
Kunst Lwiw, vertreten durch die Direktorin Qlha
Kotsovska, handelnd auf Grundlage der Satzung,

alle nachfolgend .Seiten” genannt,

 schliefen nachfolgende Versinbarung ab:

| .

1 Vorbemerkungen
J I._I'}i;a-.s_eiten haben am 11, Mai 2017 einen |

i ‘Kopoperationsvertrag abgeschlossen, der am 28 Mai

2019 um weitere zwei Jahre verldngert worden [st
Der urspringliche Vertrag vom 11.05.2017 lieat

| dieser Vereinbarung als Aniage 1 bel,

|

E, Vereinbarung der Nachbetreuungsphase

|

2

A, D_IE Seiten vereinbaren hiarmit, dass samtliche
' | Bestimmungen des Kooperationsvertrages vom

: ’F"'I-':I- .'u"s,z_nw, der Vereinbarung vom 28.05.2019 bis
ﬁl'.irm-a-'t‘lz.zﬂﬂ in Kraft bleiben und dass das im
Wertrag vom 11.05.2017 unter Punkt 2
ﬂgrh‘agsgegans!and] genannte Deutsch-
Ukrainische Modellprojekt zur Einfahrung einer
handwerklichen Steinmetzausbildung in das
Bildhauerstudium Im Rahmen einer

| Projekinachbetreuung gemeinsam forigefuhrt wird

YrOAA NPO NICNANPOEKTHUNA
CYNPOBIA

Oara: 01.06.2021

dong M. EGeprapaa Wsoka (Hagani «@ELW») 8
ocoBi gupekTopa Ta unexa Npasnivka MNeTepa
Meannepa, wo aie Ha nigerasi CratyTy,

Ta

¥NpaeniHHA MaRHOM CRiNeHOT BNACHOGTI Nesiscoxo|
ofnacHoi pagw, B ocobi HadancHwka |eaxa Ceprin
ApocnasoBuya

Ta

KomyHaneHwi 3aknag MNeeiecexol oBnacHol pagw
NegiBcekdl haxasrin KONSow A8KopaTUEHOrD |
YMuUTHOBOro MucTeyTEa iM. | Tpywa, 8 ocobi
pupekTopxy Kouoacekol Oneri BonoaumupiaHy, Wwo
AiE Ha nigeTasl CTatyTy,

BCI CTOPOHKW T2 YHacHWkw [orosopy iIMaHoBaH|
Hapani - |, CTopoHW", |

yiknanu Led Jorosip npo Take:

1 Nenepeani saysakeHHs

Croponu 3a<nioynnm 11 TpasHa 2017 poxy forosip
NPo CNIBNpauUo, TepMiH sikoro 28 TpaskA 2019 poky
ﬁj,rm:- NPogoEXeHo Ha nea poil. MNepeuHHuni Joroasip
B 11.05.2017 & y Jopatky 1 Ao wiel Yrogw

2 ¥roaa npo dpazy NiCNANPOEKTHOID cynpoeony

2.1. CTopoHM AOMOBNAKTLES UMM NPO Te, Wo B
nenoxeHRA Jorceopy Npo cnienpauo eig
11.05.2017, Yroaw sip 28.05.2019 sGepiraiote caoio
YuHHICTE A0 31.12.2022, Ta npo Te.; WO BRAIAHWA ¥
Heorosopl Npo cniesnpawo eig 11.05.2017

¥ MynkTi 2. (MNpeomet Dorosopy) sHiMeusko-
YrpalHChKMHA MOASNEHWA NPOEKT i3 BNPOBALMEHHA
PEMICHWHOMD KEMEHRPCLKOMD HAEHAHHA B
aRafeMiHHy oceiTy crynbnTopas Gyoe
NpOADEMYBATH peaniayBaTUCA CRiNbHWMIR
3YCHNNAMA B paMKkax NICNRNPOERTHOrS CynpoBaay.




| Besitz des Lwiwer Obl
| 2 E —

3akinueHHs onatky €

22 Die durch die ESST bereitgestellten Finanzmittel
Pro Jahr und der personelle Aufwand {zum Beispiel

fur Fachseminare) wird leweils fur ein Jahr gesonder
festgelegt,

2.3 Unabhéngig von den Bestimmungen des
Kooperationsvertrages vom 11.05.2017 erhalten die
Kooperationspartner das Recht. die vorliegende
Vereinbarung vorzeitig mit einer Frist von drei

Monaten zum Ende eines Kalenderjahres zu
kindigen.

_Jurigtische Adres
chriften

de aperationspartn

i ‘3.1 Eberhard-Schéck-Stiftung
| Vimbucher Str. 2
D-76534 Baded ERERHARD SCHOCK STIFTUNG &
Deutschiand

Geschafistuhrender Vorstand
Peter Malier

3.2 V&mi_:njgﬁ'i}bs Eigentums im gemeinsamen

blastrates,
wan-Trusch-Fachcollege fiir dekorative und

9 2 @iHaHcosl 3acobu, Ak Hagae PEL npoTArom
POKY, Ta BATPATH LYOAD NEPCOHANY 3 METOIO

ceminapia), ByayTe BMIHAYATHCR B KOMHOMY
BUN3AKY HE KOMEH pik OKpEmo.

2.3 Hesanemwo Big NONCKeHs Jorcecpy npo
cnianpawo sig 11.05.2017 CTopoHW oTPUMYKITE
npaso NepeaYacHo poalpeaty wo Yrogy 3
NoBINOMASHHAM He NiaHiW, HiX 38 TPW MICAUl A0
KIHLA KEMEHOapHOrD POKY,

3. O MYHI ecu Ta nignvcu CTopid

3.1, Eberhard-Schick-Stiftung (Ponp ECeprapga

Weoka) EBERHARD SGHOCK STIFTUNG &
Vimbucher Str, 2

haor Strale 2
D-76534 Baden-B Baden-Baden
HiseuumHa DCroutschiand

.D.Hpax'rapn"-lne“ﬁl'lpauniunn doHgy im.. E. Weoka
Metep Meonnep

3.2. Ynpasninus main
Nbpisckkoiofna

6&9 o el
Wﬂpumamuﬂu
NaHAK

3.3 Komynanehui saknag Nesisckkoi oBnacHo|
paawn Neiecskwi thaxosui Koneow
ABKOPATHBHOTD | YMHTHOBOMO MWCTELTEA

iM. I Tpywa

Byn. CHonkinceka, 47

Nusia

cninkHo! anacHocTi

T i o

i .G._.- .afa'-'

T ,1|u"1
fogavok = =

| |

BUkDHaHHA poBiT (HanpuKnaa, NpoBeaeHHS haxoanx |
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Kooperationsvertrag | [orosip npo cnisnpauio
| Datum: 01.06.2021 . [lara: 01.06.2021
|
Zwischen der Eberhard- Schock- Stiftung, l oy EGeprapaa Weoka (Hagani wiPEL Y],

| yertreten durch den Geschaftsfuhrenden | g ocoBi  Ynexa  MpasniHHA/Bunonasdoro
vorstand Peter Mdller, nachstehend ESST ! awpextopa Metepa Meonnepa 3 GAHIEN CTOPOHH
|-genannt

| | 1a

|_ und

| | Gnaroaiitna opravizauin «Baarogiinue HoHA

| der gemeinnitzigen Organisation | pigrpemiyn Gaxosol MWCTELLBHE]T  QCBITH
|

_Gemeinniitzige Stiftung z2ur Forderung der | wApiagna» (Hagani BO «b® whpiannan), 8 ocobi
| fachlichen Kunstbildung ,Ariadna”, verireten aupewxropa onfay [0nlawa KeacHumul 3 iHWGH
| durch den Direktor der Qrganisation Yulian | croponm,

| Kvasnytsia,
[ [
wird folgender Vertrag geschlossen: YKAEAM UE AOTOBIP NPO TaKE:
| P
I |
& 1 Praambel | §1 Bcryn

1, Die ESST ist eine als gemeinnutzig anerkannte I PELW € BusHaHme Tpomaacexor Gnaroaidnom
Stiftung biirgerlichen Rechts, gegriindet auf der | opradizauien, YTBOPEHOK HA OCHOBI 3aKOHIB
Grundlage der Gesetze der Bundesrepublik | PegepatueHo PecnyBnikn  Himexwsnnn, 3

Maodellprojekt zur Einfithrung handwerllicher | npoexkTom  y  ranysi  ¢axosol  oCBITH 34

¢teinmetzaushildung in das Bildhauverstudium ' npodeciami s CHYARNTOP - KaMEHAR,
: an der Kommunalen Einrichtung des Lwiwer ', pecragpatop» 8  HOMYHArbHOMY aknan)
| Ohblastrates Iwsan-Trusch-Fachcollege fur | Nosincakel oBnacHol panw SoBIBCEKNIA paxoani
dekorative und angewandte Kunst Lwiw durch. | Koneaw  pexOpaTMBHOTO 1 YHWTKOBOIO

in diesem Zusammenhang hat die ESST die | mucTelTea in. 1, Tpywsa. ¥ 38'A3Ky 3 uum PELL
Grindung der ,Gemeinnitzigen Stiftung zur | iHiLilOBaNa 3aCHYRaHHA Enaroaiinol opradizawl
farderung der  fachlichen Kunstbildung' abnarogiinei doHa  NIATRMMEM thaxoaci
JAriadna®,  nachstehend GO GF Ariadna’ | mucTeusHol oceit wApiagHar (Hagani BO ub®
genannt, angeregt. " whplagnan),

]
7 Die GO GF ,Ariadna” ist eine ukrainische | 2. B0 «BD «ApiagHas € HenpubyTroBOW
gemeinniitzige Qrganisation ohne | ykpaincokol  Baaropiinoio opraHisauie,
Gewinnerzielungsabsicht, deren vordringliche | nepuio4eproBe 1aBAAHHA AKOI, AR

| Deutschland. Seit Mai 2017 ist die LSST I rpapus 2017 p. ®ELL 3aickioe signosinanche
projekttrager flr das . Deutsch-Ukrainische | HepiBHALTED HiRE U ERG-YHPE HEB KM n'mcmmm:

Aufgabe es ist, als Tragerorganisation fur das | mATERMYITUO) oprauizaull, NoNAaE 8 niarprmui
Projekt zu dienen und fir den reibungslosen | npoexty, nikaysaHHl | zabeanederHi  AoIo |
| Projektablauf und die  Umsetiung der | BeanepewsopHoro  3ARCHEHHA | peanizadil |

| projektziele zu sorgen. NPOEKTHWY LineR.

|
| 3. Grundlagen der Vereinbarung sind: | 3. lorosip 3AIACHIOETECA HA oCHaBi!
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[lorosip npo  CRIGAPALKD MM ®EW 1|

Koo perationsvert }ag?uisc_ha n der ESST |

und der ,Kommunalen Einrichtung des sHomyHansHWm  3arnagom  JlsBiaceHol
| Lwiwer Oblastrates lwan-Trusch- obnacHoi paaW  [beiecekuil  daxosui
Fachcollege  fiir  dekorative und | HOMEQH JEHOPATHEHOGID | YHMTHOBOMD
angewandte Kunst Lwiw" sowie mit |:Ier| mucTeutsa w1 Tpywar T3 3

Verwaltung des Eigentums i
gemeinsamen  Besitz  des  Lwiwer
Oblastrates vom 11.05.2017, verlangert |

YAPABAIHHANM M3AHOM CNlBHOI EAACHOCTE |
Nesiscekol obnacHol pagw eig 11.05.2017
pORY, NPOADBMEHME y Tpaari 2019 pony

im MWai 2019
| . Verginbarung tiber die Yroaa Npo NICAANPOERTHWIA CyNpOoBIA Mis |
Projektnachbetreuung  zwischen  der GEW 1 s«HomyHaneWdM  3aKNA00M

E55T und der ,Kommunalen Einrichtung Nesiscekoi oBnacHoi pagy SIbBIBCERMIA

| des

Lwiwer Oblastrates |wan-Trusch haxosmi  ROABAH  QEKOPATHBHOMD |
i Fachcollege fiir dekorative  und YHMTROBOTO MUCTeuTsa im. | Tpywanr Big
angewandte Kunst L™ woin | 01.06:2021p.

01.06.2021 |
Bignosigni CTatytn NapTHEDIS 8 YHHHI
die jeweiligen Statuten der Partner in uepeil

der giiltipen Fassung. |

& 2 Interessenskongruenz

| & 2 YaroameHicte inTepecis |
Die ESST und die GO GF ,Ariadna” stellen fest, | @EW | BO «B® «Apiagnan BCTAHOBNMIOTE, LD |
dass beide Organisationen sowchl im Rahmen | oBuasi opraHizayil, Ak 8 PAMKAX O3H3IYEHOTD
des vorliegenden Projektes, als auch insgesamt | npoerTy, Tau | & saranwHomy, NEPECAiayoTs |
Ubereinstimmende Ziele verfolgen, denen | B33EMOYITOAMEH Wini, 8 OCHOBI AKAX NeMaTL |
ubergeordnete gemeinsame Interessen | HinbHi CRIABHI IHTRPECHK,

| zugrunde liegen.

|

§ 3 Kooperation | & 3 Cnignpaus
Zwecks Vertolgung der in &2 festgestellten | 3 meToio AOCATHEHHA BUIHAMEHWX B §2 CcriniaHMx
!gemeinsamen Interessen versinbaren die ESST | imtepecis, ®EW | BO «6® uApia.u.Hanl
und die GO GF ,Ariadna” zukinftig wie folgt zu | AOMOBWANCE NPO MaRrByTHo ciiBnpago 3rgHo
: kooperieren: L3 TaKUmM!

1. Die ESST Ist berechtigt, fir gemeinsam mit I 1, @ELW mae npaso gns, cnineso i3 BO «b®
der GO GF Ariadna” festgelegte Aktiitaten, | wApiagHan  BWIHAYEHWX BUAIE  AIRALHOCTI,

Projekte und MaRnahmen finanzielle und | npoertie | 3 axogis  3anyHath  diHadCosl |
| materielle  Mittel  bei  deutschen  und | mareplancHi  KoOWTA  Big  Himeuskux |
| internationalen affentlichen  und privaten | mimdapogsnx  TPOMAACEKWAX 1 NPMBATHWK

Gebern  pinzuwerben sowie  eigene  Mittel | goHOpis, TaK Camo AR HanaBaTH BAACH! pecypoy,
bereitzustellen. Sie leitet so eingeworbene  Tawum YMHOM Jany4eHi HOWTK DELL cnpAamoaye
sowie sigene Mittel an die GO GF ,Ariadna” | gani  ae B0 «B®  «Apiaasan, axa |

woiter, die damit selbst oder in Kooperationen
| die lokalen Projekte  und  Malinahmen
durchfuhrt, Dazu legt die GO GF  Ariadna” der

DO3NOPAAMAETLCA HUMK camocTiino abo B
cnienpayi mas peanizawi micueswx NPOEKTIB |
3axodis. 3aann Ueoro BO «B® «ApiagHan Hapae

ESST eine Mittelanforderung wvor, in der | go DELL BUMOrM HA SMKOPUCTAHHA HOWTIB, 8



festgelégt ist, wofiir die angeforderten Mittel
verwendel werden sollen. Bie GO GF ,Ariadna”
verpflichtet sich, die bestimmungsgemalie
Verwendung der Mittel durch die Yorlage von
Rechnungen, Auszahlungshelegen uswW.
gegeniiber der ESST nachzuweisen und nicht
verwendete Mittel bis spatestens drei Monate
nach Ende des Geschaftsjahres an die ES5T
zurlick zu transferieren,

2. Daruber hinaus kann die ESST eigene Mittel
fur die Deckung der Betriebskosten der GO GF
LAradna” zur Verfugung stellen fur den Fall,
dass die eigenen Mittel der GO GF ,Ariadna”
hierfur nicht ausreichen, Ein Rechtsanspruch
hesteht nicht.

3. Die Hohe der eigenen Mittel, die die ESST der |

G0 GF  Ariadna” zur Verfugung stellt, darf den
im jeweiligen jahrlichen Wirtschaftsplan der
ESST vorgesehenen Betrag nicht ubersteigen.

4. Die GO GF ,Ariadna” verpflichtet sich, dia
ESST an  der
konzipierten Projekte, die den in der Satzung
festgelegten  Stiftungszwecken  der  ESST

| entsprechen, zu beteiligen. Dies bezieht sich

insbesondere auf Schulungsmalnabhmen in der
Wkraine fur Auszubildende,

| Unternehmer, Studenten, Lehrer und sonstige

§4 Giiltigkeit der Vereinbarung

1. Die wvorliegende Kooperationsverginbarung
tritt mit Unterzeichnung durch dia
Kooperationspartner in Kraft, Sie gilt zunachst
bis zum 31.12.2022, verlangert sich aber um

| jeweils ein weiteres Kalenderjahr, wenn sie

nicht van einer der Seiten schriftlich mit einer
Frist won drei Monaten bis zum  jeweiligen

| lahresende gekundigt wird,

2. Die vorliegende Vereinbarung kann nach
Ablaut des lahres von beiden
Kooperationspartnern mit einer Frist wvon drei
Monaten zum Monatsende schriftlich gekundigt

| werden.

3, Wird die Vereginbarung wvor Ablauf des

31.12.2022 von Seiten der GO GF JAriadna”  posipsano i croponn BO «b® «Apiagrar a0 |

Durchfihrung der wvon  ihr |

Handwerker, |

3
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AKWXY BMIHAYEHO, ANA 40r0 MaloTh 3a0Y4aTHCh

HagaHi  pecypcw, B0 «BP  wApiagHan
sobos'AsyeTbcA  3aceigywte  nepeg  @ELU
BUKOPWCTAHHA HowTia BiANOBIGHD Ao

pOAN0OpAAMEHD 33 HaLaHHAM paxyHkis-tharTyp,
NAATIMHWE HEWTAHWIA | T, 4, HepukopwcTasi

n + |
KoOWTH NoBukAl Byte noeepHedi go QELL He
IAKIHY EHHA |

nizHiwe  TpeoX  MICHLIB . nicnA
NOTOUHOrO POKY PO3paxyHKIB,

KOWTH AR MOKPWTTA onepawidduy BuTpaT BO
| wBd «ApianHan
pecypc BO «B® «fpiagHar € HEAOTTATHIMMK,
MNpetedsia 4o CEL Ha HaganHa Takoi 4onamar
| HE MAE IPHUAMYHOT CHAKW.

gnacHux wowrTia, Akl DPEW mome
HanagatM B poanopAgmedHA go BO «bBD
whpiagHan, He D E nepearuysaT
nepeabaydednil vy BianosigHomy dinancosomy
piyHomy naadi ©EL.

3. O6ear

4, B0 «B® wApiagHa» 30608 AIvETECA JaNYYATH
| OEW po sgificienuHs IWidiiosammx BO «B®
wApiagHan  NpoekTie, Akl BlAN0BIAAHTE
BHIHAYEHMM  LINAM, BUKIAZEHMM Y CTaTyTi
@EW. LUe ocoBnuen CTOCYETHCA HABYANLHMWY
3axoaie B Yepainl ana  yddie, pemicHukie,
nignpueMyie, cTyLeHTis, BUHN3LaAYIE T3 HLLIMR
y4SCHinKIS npouEcy AGUIMPEHHA ADCEIAY.

&4 Nin gorosopy

1. Ue# pgorosip npo cnienpauio Habupae
WWHHOCTE 3 MOMBHTY NIANWCAHHA NIPTHEPAMM
crippobiTHuyTea. Bin & wunHum Ao 31 rpyana
| 2022 poHy Ta NPOADBMYETLCA LIE HA OfMH
HaneHOoapHWn pik, AKWo TinbKW BIH He Byae
NpMNUHEeHHA Yy NWckmoBii hopmi 3 Byab-Aroi
CTOROHW B NERiDA HE MeHLLe TPLOX MIiCAUB 4D
KIHUA NOTOMHOTO DORY,

7. ldauwid poroeip moxe GyTW posipsarwi i
nucbmosin  $opmi cboma  napTHepamu
cnigpobiTHuTEa nicns 3AKIHYEHHA

KAMEHAANHOMD POKY BNPOSOEM TPLOX MicAWD, |

NOYMHAHMKA 3 HIHLA NOTOYHOMO palcALEA

3. flkwo [forosip npo  cnienpauo  Gyde

2, Hpim Ttoro, @©EU mome HapaBat EﬂECHi'

Ha BWNALOH, AKWD BAACHI



gekundigt, verpflichtet sich die GO GF
JAriadna”, die von der ESST zur Verfugung
gesteliten Mittel wvollstandig an die ESST
| zuriickzuzahlen,

| §5 Mitwirkungspflicht bei Anderungen

Sollten sich hinsichtlich dieser Vereinbarung z.

|B. aufgrund von gesetzlichen Vorgaben und
|Anfurderungen cowohi der Bundesrepublik
Deutschland als auch der Ukraine die
[ Motwendigheit worn Anderungen oder
Erganzungen ergeben, verpflichten sich die
Kooperationspartner, aktiv und konstruktiv an
| salechen  Anderungen  oder  Ergdnzungen
Imttzuwirken und sicherzustellen, dass diese
dem Inhalt und dem Geist dieser Vereinbarung
entsprechen,

§ b Gerichtsstand

Die vorliegende Vereinbarung unterliegt dem
Recht der Bundesrepublik  Deutschland.
Gerichtsstand ist Baden- Baden.

| § 7 luristische Adressen, Unterschriften und
stempel der Vertragspartner

| Deutsche Seite

| Eberhard- Schack- Stiftung

Vimbucher fgg@auaRD SCHOCK.STIFTUNE &
D- 76534 Bafden- Badgfoucner swate 2
Deutschlan

Dautschiang
=

Geschaftsfuhrender Vorstand
Peter Maller

4
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| 33BEPUWIEHHA KaneHAApHOTO poky - 31.12.2022, |
| To ¢inarcosi 3acebu, Hagani CEL Ao B0 «bd
wApiagHan, MiANAra T NOBERHEHHID B
nosHomy ofca3l,

| §5 Ofos’'A3KK CTOPIH NPK 3MiHT JoroBopy |

Arwio BigHocHo gadoro [dorosopy, BHACAIAOK |
JAKOHOA3BYMY  POSNOPRAMEHE | BAMOr  AK
PegepatvaHol PecnyBaikn HimesuuHw, Tak |
Yipaisu, BUHUKAE HEoBXIAHICTE BHECEHHSA 3MIH |
HOTNOBHEHL Ao Ooroaopy, NapTHERK
|3nﬁﬂu'ﬂawmhcn BHTMEHO | HOHCTRYHKTHBHO
Bpath yuMacTe B BUPILEHH] MUTaHL NPW Takux
amiHax | ADNOBHEHHAX, | NepexoHaTvcos, wWo
| BHeceHi  3MiHK BiAMOBIOATE 3MICTY | Oyxy
uporo forosopy npo cnispobitHHUTED.

| § 6 Micue cyapsoro suplleHHA

crigpoBiTHUUTED |

Nanui Horosip npo

BIANDBIAAE HHHHOMY 1FHOHOAABCTRY |
| PeaepatuBHoi  PecnyBiikk  Himeuunnn, B
| BMHMKAIONT 3a UMM JOTCBOpOM CRODH

po3rnAgatwmyTecA B baged-banex.

§ 7 IOpuanuni agpeck, nianuck | NEYaThm
napTHepis

Himeubxa cTopoHa

Ve

doup Ebepr
| BiméGyxep LW Humi?(&w(une{} |
| 76534 baped-bagen Vimbdcher Stralie 2 |
HimeuynHa /}Buitfmzasd“
1]
[l C”

Yaeu [pasnidda, BukoHasuln guperTop
| [Netep Moonnep
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3akinueHHs onatky 2K

Ukrainische Seite - - ?Hpai'chHa:'r-c-pnﬁa

GO ,Gemeinniltzige Stiftung zur Forderung der | 6O «Bnharogifnuinl dorg NIATPMMEW  daxosol

fachlichen Kunsthildung . Ariadna” MMETELLKDT OCBITH tApiaaHay [
vul Ternopilska 1a, Ap. 26 Bya, TepHonineceka, la, ke, 26. |
79034 Lwiw 79034 Nueis

[ Ukraine | Yepaiva

Hupertop
Hniam KeacHnug

Direktor |
| Yulian Kvasnytsiaj
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