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IHTEPIUCIIUITIIHAPHUNM ACIIEKT ITAJIIATUBHO-
XOCIIICHOI OIIIKA - KOMAHJIA XOCIIICHOI OIIIKN!

EdextuBHi Ta pobpe ckoopamHOBaHI il KOMaHAM 3aBXAU OYyIM Ba>KIMBOIO
YaCTMHOI0 MeJVKO-CaHiTapHOI HOIIOMOTY XBOPiil MoAMHi2. Y BuUIajKy >k masia-
TUBHOI MeAMLVHM IeTbCA He TPOCTO NP0 JOCATHEHHSA ONTMMAIbHOTO eeKTy
Bif TIKYBaHHS, a PO «CIPOOU HMOMIMIINTY YMOBY KUTTS, sIKe IIBUAKO MIHAE».
ITayiaTMBHA mOIIOMOra 4acToO Ma€ Ha METi CMMIITOMAaTUYHe HiKYBaHHH4, 30KpeMa
CTPUMYBAHHs PYITHIBHOTO BIUIMBY 60JII0, 1110 II0O3HAYAETHCS Ha BCIX Cepax KUTTA
HEBUTiKOBHO XBOPOI IOAVMHA. BUKOHaHHA TaKOTO eMOIiTHO Ba)KKOTO 3aBIaHHA
norpebye pisSHOCTOPOHHIX YMiHb, KOMIIETEHTHOCTeII i cHiBIpali pisHux creria-
JICTIB, 3aMy4eHUX Y IPOLLEC JOIIOMOTY HEBMIIKOBHO XBOPill IOIVHI.

JIn Kpaloro 03HaioOM/IEHHA 3 [MM IIMTaHHAM CIIEPINY ITOJAaHO OINC KOMaH] -
HOI po60TH, 10 3[i/ICHIOETbCA Y MAIaTUBHYX 3aK/Ia/iaX, i3 0COOMMBUM aKLIEHTOM

1 Marepia/ CTBOPEHO Ha OCHOBi aBTOPCBKMX TEKCTiB, omyOikoBaHux pawime: J. Binnebesel.
Opieka nad dziecmi i mlodziezg z chorobg nowotworowg w doswiadczeniu pacjentow. Torun: UMK
2003; J. Binnebesel, P. Krakowiak, M. Krobicki, A. Muszala. Ku szkole opieki duszpasterskiej //
J. Binnebesel, P. Krakowiak, M. Krobicki, A. Muszala (eds.). Dolentium Hominum. Duchowni
i swieccy wobec ludzkiego cierpienia. Krakow: Prowincja Polska Zakonu Szpitalnego Sw. Jana Boze-
go — Bonifratrzy 2011.

2 J. Salamon, K. Mozdzierz. Czy zespoly terapeutyczne realizuja w pelni swoje zadania? // E. Kra-
jewska-Kulak, M. Szczepanski, C. Lukaszuk, J. Lewko (eds.). Problemy terapeutyczno-pielegnacyjne:
od poczecia do starosci, vol. 2. Bialystok: MKDruk 2007.

3 U. Kurczewska, M. Jasinska, D. Orszulak-Michalik. Opieka paliatywna w Polsce — wybrane za-
gadnienia. Cze$¢ 1. Zalozenia, organizacja i funkcjonowanie opieki paliatywnej // Farmacja Polska
(2010).

4 J. Luczak. Opieka Paliatywna. Medycyna Paliatywna — medycyna bez bolu. Dostgpne w interne-
cie: http://hospicjum-palium.pl/nowy/public/wydarzenial0/czytelnia2.pdf (22.03.2015).

53



PI3HI ®OPMM 3INCHEHHA MO3AMEAUYHOI MANIATBHO-XOCNICHOT JOMOMOTN

Ha poji iIHTepAMCOUIIIIHAPHUX KOMaHA. TaKo)X OKpec/ieHO NMUTAHHA CTPYKTYpHU
TaKUX KOMaHJI, YMOB €(DeKTMBHOTO PO3BUTKY I OCOOMMBUX IEPEIIKOJ, SKi Tpa-
IUIAIOTBCA B IXHil po6OTI.

Komanona po6oma y naniamueno-xocnictiti 00nomo3si

[ITnex®> AKOCHh 3ayBaKMB, IO XKOfTHA OKpeMa JIIOfJMHA He 3[aTHA 3aJ0BOTIbHNUTHI
noTpebu XBOPOro Ta JOro OMM3bKUX, KOMU JeThCsA NPO TepMiHAIbHY CTAfii0
3aXBOPIOBaHHsA. BTiM, Beuka KinbKicTb /Tofe 61/ XBOPOTO Iiie He 0O3HavYa€ iCHy-
BaHHs KOMaH/ . [[714 I1bOT0 BOXX/IMBUM € BMiHHA CTBOPUTH CIIBIIPAIII0 Mi>K OKpe-
MVMU CIeljanicTamy, KePyo4lucb OCHOBHMMU 3acaflaMy XOCIIICHOI JOIIOMOTMH.
Bigminna xoMaHfHa poboTa y HOIVIAZL 32 XBOPOI JIIOAMHOI € «Pe3ylIbTaToM
cIiBIpani MK OpraHisaniifHO Ta KOMIIETEHTHICHO pisHMMU CIy>k6aMu XocIrica.
Taka pob6ora Moxxe BifOyBaTICcA IOCTiITHO UM 4ac Bix yacy. OcTaHHE, HacaMIle-
pen, CTOCyeTbeA [...] omomoru LinboBUM Tpymam, abo 3AiliICHeHHs AOITIANY Ha
HoMy»°. 3ayBaXKuMO, IO caMe CIIBIpald MDK OKpeMMMH CIIelliaTicTaMu CIIpusie
HiABUIEHHIO e(eKTUBHOCTI IaniaTMBHO-XOCIICHOI fomoMoru it 3abesnedye
JiMICHO SIKICHUI HOTJIAT 3a TIOAWHOIO.
Ines cTBOpeHH: MaJiaTMBHO-XOCHICHUX KOMaHJ, yIleplle Ha0y/Ia IOIpeHH
gepe3 pobotn Canpiepc’, y AKX CIHIiBIIpalio pisHux ¢axisIiB i cepegoBuiy pos-
IJIAHYTO SIK KJII0YOBY 3acafy Jyid 3AilicHeHHA eeKTuBHOI formoMorn. Came CIIiB-
mpars oci6 i3 pisHUMM BMiHHAMHU Ta KOMIIETEHTHOCTSIMU CTBOPIOE MOXK/TMBICTh
NPOTUAIATH HACTiJKaM TOTaJIbHUX CTPAXK/JaHb.
Sk sayBaxuB OniBep®, koMaHfa, 10 KoOpe PYHKIIOHYE, 3HAYHO TTOKPALILYE
AKICTD JOITIAMY 32 IALIEHTOM 1 J10r0 pOAMHOI0, OCKIIbKIA:
—  MoOyKe 3a0e3lednTy Kpaljuil JOIJIAf, aHDK CIleljaicTu, 1o IpaliooTh
OKPEMO;

—  [IAa€ 3MOTY CIIIJIbHO IIPUIIMaTy CK/IA/IHi pillleHHS;

—  CTBOPIOE MOXK/IMBICTb B3a€EMOIIATPUMKM y CKIaJHUX >KUTTEBUX CUTYa-
Lisgx;

— A€ MOXX/IMBICTb IIpOaHaji3yBaTy CIiIbHI Jii, BiiTaK CIJIBHO JymMaTu
HaJ, IXHIM y/IOCKOHATIEHHAM;

5 P. Speck. Team or Group - Spot the Difference // P. Speck (ed.) Teamwork in Palliative Care.
Fulfilling or Frustrating. New York: Oxford University Press 2016.

¢ M. Gorecki. Przeslanie ideowe i instytucjonalizacja wspomagania umierajacych // M. Gorecki
(ed.) Prawda umierania i tajemnica $mierci. Warszawa: Zak 2010.

7°S. du Boulay, M. Rankin. Okno nadziei. Cicely Saunders - zatozycielka ruchu hospicyjnego. Kra-
kéw: Znak 2009.

8 D. Oliver. Jak dziala zespol interdyscyplinarny? // Polska Medycyna Paliatywna 2 (3) (2003).
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—  Jla€ 3MOTY CKOOPAMHYBATY 3yCWUIA, 3MEHIINTI HAIPYTy Ta 30i1bmmTI
HMiATPUMKY MK yciMa 3aljiKkaB/IeHMMI CTOPOHAMIA: MTALiEHTOM, JI0TO PO-
TIVTHOIO, npO(beciﬁ[HMMM OIiKyHaMM, YIeHaMU KOMaH[u;

—  Bubip KepiBHUKa ITOJIETIIyE poOOTY, miABUILYE ii eheKTUBHICTS i MOKpa-
I[y€ KOOPAMHAILIiI0 y poOOTi WIeHiB rpymu;

—  mBMALA MOOiMi3alis WieHiB KOMaH/Y [0 CHIBIIpalli YMOX/IMBIIIOE Olle-

paTUBHe pearyBaHH:A y KPUTUYHMX CUTYalliAX, [0 3HaYHO MTOKpaIlYE J10-
ITIAR,.

Komanpa namiaTuBHOI OIikM € TOOpKM IPUK/IAaZOM CIiBIIpali Mk 6araTbMa
CrienfianicTamy, 10 BUKOHYIOTh QYHKIIIT JOI/IAAY 3 MAL[i€EHTOM i JI0r0 pOAMHOIO.
Cnmparo4dnch Ha CBiTOBI CTaHAApPTHU 3[iliICHEHHA MaliaTMBHO-XOCIICHOI JOIIO-
MOT¥, OIliKa HaJ, XBOPMM IIOBMHHA BiOyBaTHCA 31 3a/ly4eHHAM LIMPOKOTO KO/
crieriamicTiB?. IXHA KinbKicTh Mae 6yT1/1 OIITMMA/IbHOK, TOOTO TaKOI0, 11O 3aJ0-
BOJIPHSIE HaBOXX/IMBIilI ITOTpeby xBoporo Ta joro 6mm3pkux!0. Ik 3amasna, Tak
i 3aBe/uKa KilbKicTh 0Ci0, 3a/Ty4eHNX 1O JOIIOMOTY, MOXKe YyTPYAHUTH peaiisaliio
TOCTaBJIEHUX Ili/IeN.

InTerpamisa okpeMux crienjiamicTiB, AKi HaJJAlOTh SOIIOMOTY, A€ MOXK/INBIiCTh
30CepemuTy iXHi 3yCW/IZIA Ha TOJIOBHIiNI MeTi — JomomaraTtu XBOPOMY Ta JOTro
6mm3pkuM. [Ipy 11pboMy rapMoHiliHa CIIiBIIpald CTa€ OCHOBHOIO 3aCajOl0 iXHBOI
po6oru. Brim, abu kpaiie 3po3ymiTu 0co6mmMBOCTI 3/jificHeHHA Takoi criBIpary,
Ba)K/IMBO PO3IVIAHYTY ABi BiIMiHHI MOJEI, 10 MOXKYTb OKPEC/IIOBATY B3aEMUHMI
B KOMaHJIi. 30KpeMa, HITUMEeTbCA PO MYIbTUAVCIUIUTIHAPHNI Ta iIHTepAVICIIUILTI-
HapHMI XapaKTepy B3aEMOJII.

MynvmuducuyunainapHa Komanoa naxiamueéHoi oniku

Taka KoMaHJa, 10 MOEAHYE B cobi poboTy ¢axiBuiB i3 pi3HMX ramysell 3HaHb
i IPOCBITHUIIBKOI AiSITBHOCTI, CTa€ BAXX/IMBUM €7IeMEHTOM XOCITiCHOI omiku. K
3a3Havae Daitn: «Xoua 6araTo YMHHUKIB CTBOPIOIOTH YHIKaJIbHICTD XOCIIica, BTiM,
OIHVIM i3 TOJIOBHMX € MYJIBTUAVCIUIUTIHApHA KOMaHfia»!l. CaMe BOHa € Bi3UTKOIO
xocmica (Bif ycmimHocTi if GpyHKI[iOHYBaHHA 3a/IeKUTD AKICTb HaJAHNUX MOCIYT).
Ha puc. 1 306pakeHo Mopenb pearisaiii maaiaTMBHOI OMIKM, IO CIMPAETHCS
Ha poOOTY My/IbTUAVCHUIUIIHAPHOT KOMaH/L.

9 A. Paczkowska, P. Krakowiak, M. Szlagor. Zarzadzanie kapitalem ludzkim w osrodku paliatyw-
no-hospicyjnym // J. J. Binnebesel, P. P. Krakowiak (eds.). Pozamedyczne aspekty opieki paliatywno-
hospicyjnej. Gdansk: Fundacja Hospicyjna 2010.

10 K. de Walden-Gatuszko. Filozofia postepowania w opiece paliatywnej // K. de Walden-Gatusz-
ko (ed.). Podstawy opieki paliatywnej. Warszawa: PZWL 2007.

11 P. G. Fine. The Hospice Companion. Best Practice for Interdisciplinary Assessment and Care
of Common Problems During the Last Phase of Life. New York: Oxford University Press 2008.
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XBOPOMY

31 3a7y4eHHAM

Ilormomora ‘.’ MyZbTH-
IMCLMIITIHAPHOI
KOMaHIN

Puc. 1. Modenv naniamusHo-xocnicHoi donomozu 3i 3anyueHHAM Paxieyis
MYTOMUOUCUUNTIHAPHOT Komanou!2

Ha puc. 1 moxkasaHo YOTUPYU €€MEHTH, IO CTAHOBIATH CYTh MY/IBTUAVCI-
IUIiHapHOI po6OTH, a caMe JAeTbCs MPO:

—  IaJiaTMBHO-XOCIIICHY JOIIOMOTY, 110 3/Ii/ICHIOETHCSA BiZlIIOBiIHO /IO CTaH-

JapTiB OIIKM HaJl HeBU/IIKOBHO XBOPUMIU JII0JbMI;

—  0COONCTICTb XBOPOTO, IIO IPOAOBXKYE 30epiraTvi BIACHY TifHICTb,
OCKIJIbKM YCECTOPOHH: OIliKa CTBOPIOE MOXK/IMBICTD 3a[JOBOJIEHHA 11 pi3-
HOCTOPOHHIX OTpe6;

—  ciM’10 XBOPOTO, 11]0 € BXK/IMBUM €K3MCTEHILIIIHIM KOHTEKCTOM Oy TTsI Ia-
Ii€HTAa, i MATPUMKA AKOI CTae BaXK/IMBOIO CK/IA/I0BOI0 QPYHKIIiOHYBaHHA
61/1bIIIOI KOMaH/IM;

—  My/IbTUAMCLUIUIIHAPHY KOMaHAY, IO 3aJ0BO/bHAE OCHOBHI IOTpebu
XBOPOTO Ta 110T0 CiM’i.

MynpTupycuuIUTiHapHNit XapakTep QYHKIIOHYBaHHA Ma/iaTMBHOI KOMaHN
HiKpecIoe BaXK/IMBICTD CHiBIpari MiXx crerjiasictamu cepy OXOpOHY 3[[0OPOB s
Ta 03aMeJUIHOro ceKTopa. Jlilep MyIbTUAMCINUIITIHAPHOI a/TiaTUBHOI KOMaHAM
Biflirpae my>ke BaXKIMBY POJIb — KOOPAMHATOpPA JisA/IbHOCTI OKpEMUX CIIeljiaIicTiB,
AKi JiI0Th BiAIIOBiAHO OO BIACHUX KOMIIETEHTHOCTEN i 3aMOBJIeHb. Y TaKill KO-
MaH/i B3aEMOJIisi MK OKpeMMMU cCIeljiaicTaMy He Ma€e 0co0/IMBOro 3sHa4eHHs1 13,

12 M. Ashby, D. Mendelson Family Cares. Ethical and Legal Issues // P. Hudson, S. Payne. Family
Carers in Palliative Care. A Guide for Health and Social Care Professionals. Oxford: Oxford Univer-
sity Press 2009.

13 P. Speck. Team or Group - Spot the Difference.
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HATOMICTb BifIIOBifHI KOMyHiKanii 3abesnedye niflep KoMaHau. MynpTupnciy-
IJIiHapHA KOMaH/Ia CKIaAE€ThCA 3 TPYNM NIPEACTaBHMKIB Pi3HUX CIeliaTbHOCTE,
SIKi IpaIIOI0Th Mapajie/IbHO, He3aIeXKHO OfiMH Bif ofHOTrO 4,

MynbTUACHUIUIIHAPHNIT XapaKTep (YHKI[IOHYBaHHS IManiaTMBHOI KOMaH-
VI Ma€ CBOI OOME)KEeHH:, IIOB s13aHi 3 HEMOXK/IMBICTIO B3aEMO3aMiHN ponen, AKi
BUKOHYIOTbCSI OKpeMMMI 11 4ieHamu: «Y Takilt KOMaH/i B3ATU Ha cebe 3aBIaHHS
iHmmoro ¢axiBis € BUHATKOM. YacTo WieHU KOMaHAU OOTs>KeHi HeBIIeBHEHICTIO
i crpaxom “ysypmyBaryu’ mpaBa, 10 Ha/eXaTb iHIIiN 0co6i. Xoua KoMaHpa 30pi-
€HTOBAHA Ha JOCATHEHHS CIIIBHOI MeTH, MeXi Ais/bHOCTI oKpeMux (axiBiiB Ta
“crani Megu4Hi TpaguIii” YacoM IEPEeIIKO/PKAIOTD Y IIOBHIl Mipi oTpuMaT 3as0-
BOJIEHHS Bijj HajjaHoi gonomorn» 5. O6MexxeHHs, OB sI3aHi 3 pOOOTOI0 y My/IbTH-
AVCUMIDTIHAPHIN KOMaH/i, CIIOHYKAIOTh HAC [0 TIOIIYKiB epeKTUBHIINX MOzeseit
371/ICHEeHH KOMaH/JHOI poOOTH.

Inmepoucyunninapna modenv KOMaHOU nATiAMUEHOT ONiKU

JIOCATHEHH ONTUMAIbHUX PE3Y/IbTaTiB MOXK/IMBE, AKIIO MU IIPUIIMEMO MOJEb,
sIKa MiIKPeCToe iHTepANCUNIUTIHAPHUI XapaKTep KOMaH/y, 10 IOENHYE B COOi,
BiIMOBIZTHO Mi/ITOTOB/IEHNX [0 CIIBIIpalii, crerjiamicTiB pisHUX HampsaMiB i chep
CYCIIIBHOTO XUTTS. 3aBJAKM LIbOMY KOMaH/ja CTA€ 3[aTHOI0 3abe3meuntn 6es-
TIepEePBHUI, HAJIEXKHUIT JOT/IAJ] 3a XBOPUM, i B TOJ JKe 9ac MiKIyBaTUCA PO J10TO
0/1M3bKIX, BUKOPUCTOBYIOUM IIOTEHIIia/l B3aEMHIX iHTePaKIIiil.

Imea inTeppmucuuMIUIiHApHOL CHiBIpani MK IpeNCTaBHMKAMM Pi3HUX CIle-
IiaJIbHOCTeN He Oyna CTBOpeHa i IOTpeb IaniaTMBHO-XOCIICHOI JIOIIOMO-
I, HATOMICTb iCHyBasa paHime!S, a y XOCIiCHY NPaKTMUKY aJaNTOBaHA il OTPU-
Majia HOfja/bllly po3poOKy. Imes iHTeppucHuUIITiHAPHOI KOMaHAY I'PYHTYETbCS
Ha NPUIYLIEHH] IIPO Te, 110 Y NaaiaTMBHO-XOCHiICHOMY JOI/IA/II HEMOXX/IMBO YiT-
KO po3fimnTy QYHKII, 1[0 BUKOHYIOTh OKpeMi WIeH) KOMaHAM, TOMY 0COOINBO
HiIKPeCTIOETbCS pOb CHiBIIpalli MK pisHMMM cleljianicTamu. 3 oINIAAy Ha Iie,
iHTepAMCUMIITIHAPHMIT XapaKTep Ha/liaTMBHOI KOMaH[Y € 3HAYHO O/IVDKYUM [0
0co61mMBOCTel pOOOTH Y XOCIIICH, HK My/IbTUANCIUIUTIHApHWIT!.

JIns BOCATHEHHS CIIINIBHOI METH, 1O MOJIATAE Y IOKPaIlleHHi AKOCTi )KUTTA Ma-
Ii€HTa, Y KOMaHAHi poOOTi MOBMHEH BiOyBaTHCs peTenbHuUiT 0OMiH iHpopMariero,

14 1. H. Sumner. Staff Support in Pediatric Hospice Care // A. Armstrong-Dailey, S. Zabrock (eds.).
Hospice Care for Children. Oxford: Oxford University Press 2001.

15 A. Paczkowska, P. Krakowiak, M. Szlagor. Zarzgdzanie kapitatem ludzkim.

16 P. McNeilly, J. Price. Interdisciplinary Teamworking in Paediatric Palliative Care // European
Journal of Palliative Care 14 (2) (2007).

17 P. G. Fine. The Hospice Companion. Best Practice for Interdisciplinary Assessment and Care
p p p y
of Common Problems During the Last Phase of Life.
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KOMEHTapAMU i 3ayBaKeHHAMMU, IO CIpUAE KpalloMy 3aTy4eHHIO 4/IeHiB KO-
MaHay y pobory. Heo6xigHuM € BifnoBifHe HaBYaHHA KO>XKHOTO 4IeHa KOMaHAN
3 ypaxyBaHHSAM KoJIa 110ro 060B’s13KiB!8 i1 03HaTOM/IEHH: J10TO 3 3aTa/IbHOI0 KOH-
HEeMIli€r0 JOIIOMOTH.

B iHTepaycuMIUliHapHUII KOMaHJI CTOCYHKM HaOyBaloTb OCOOIMBOrO 3Ha-
4eHHA: «B3aeMofiid y KOMaH/li € Jy>Ke BaXKIMBOIO Y IOCATHEHHI KiHIIEBOTO pe-
3y/IbTATy, B LIbOMY BUIIQJIKy — 3JJilICHEHHS AKiCHOI pi3HOCTOPOHHbOI OIKM Hasl
XBOPMM i Jioro popyHowo. KomaH/ia ocsrae Kpaloro pesynbTaTy, HDK Ipalis OK-
peMux crieniasnicri. BsaeMopisa fae 3MOry OKpeMMM YI€HAM KOMaHAY BYMTUCA
ONIVMH B OJHOIO, i B TaKMi1 CIOCiO pO3IIMPIOBATH 1 3MILIHIOBATU BJIACHI BMiHHA,
Ii3HaBaTM MeXi BTACHNX MOXKIMBOCTEN» 1.

3aBpaky criBmpari Bi,u6yBaeTbc;1 B3a€MHE IIOCUIEHHA YYaCHMKIB KOMaH[M,
B pesy/bTaTi YOro 3poCTa€ fAKICTb HafaHMUX moctyr. CrinbHa poboTta mae 3mory
OKpeMM)M Y/IeHaM KOMaHJV OCBOITM HOBi HaBMYKM Ta CIOCOOV B3aeMOAii 3 ma-
I[iEHTOM i 110T0 O/MM3BKUMM, Y TAKUI CIOCIO pO3MMPUTH [ialla30H BIACHUX KOM-
IIETEHTHOCTEN. Y LIbOMY BUIIAJIKY He Ji[IeThbCA PO IOBHY B3a€EMO3aMiHHICTh MiX
4JleHaMy KOMaH/Y, 110 BKasdyBajo Ou Ha BigcyTHicTh npodecionanismy. Haro-
MICTh CKa3aHO IIPO BifIXiJl BiJj TPaJMILIiIHOTO MiJIXOAY 4O NiKyBaHHA 3apajy [o-
CATHEHH: KPAILJOTO Pe3y/bTaTy.

B inTepaucuumTiHapHill KOMaH[i posb Nifiepa € APYropAAHOI0, OCKI/IbKY py-
IIIIHOI0 CMJIOK0 € KOMaHJja 3arajoM. TakuM 4MHOM, POJIb KepiBHMKAa MOXKE BU-
KOHYBaTy OYZb-XTO 3 WIEHiB KOMaH/M B 3a/IKHOCTI Bii KOHKPETHOI pobieMu
4y cuTyanil. Y Takiii KoMaH/i HeOOXiTHMMM € B3aEMOIOBipa, T0Opa KOMYHIKaIlis
i 3a/my4eHicTb KOXKHOTO 3 4IeHiB KOMaH/M y BIACHY AiNAHKY po6ortn. [Topymen-
HS B3a€MOJIil 4M OyIb-AKOTO 3 BOXK/IMBUX Ii €eMEHTIB Pi3KO 3HIKYe eeKTUB-
HiCTb KOMaHJIM, @ OTKe, AKICTb KUTTS XBOPOTO Ta jtoro 6/mm3pknx2). Came ToMy B
KOMaH/IHil1 poOOTi BaXK/IMBO MIKTyBaTUCS PO PO3BUTOK i MiATPUMKY BUCOKOTO
piBHsI KOMYHIKallil, OpraHisauio po6oTu, po3Iozis poseil, 3aBjaHb Ta BifMOBi-
IanbHOCTI2L.

Ineto iHTEpAMCUNIUIIHAPHOCTI MOXKHA 300pasuTH, OKpeCMBILIN 1i TPU OCHOB-
Hi 3acagu: crinbHi Hini, mpodecionanism i koopaunanio misibHocTi. i 3acagu
MOJIaHO Ha puc. 222,

18- M. Kostek. Wolontariat w hospicjum impulsem do zmiany w czlowieku? Lublin: KUL 2010.

19 P. Speck. Introduction // P. Speck (ed.) Teamwork in Palliative Care. Fulfilling or Frustrating?
New York: Oxford University Press 2016.

20 A. Paczkowska, P. Krakowiak, M. Szlagor. Zarzgdzanie kapitatem ludzkim.
21 K. de Walden-Gatuszko. Psychoonkologia w praktyce klinicznej. Warszawa: PZWL 2012.

22 A. Modlinska. Opieka paliatywna - interdyscyplinarna z natury // Medycyna Paliatywna 5 (4)
(2013).
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PR . . Kooppnnarnis
CrinbHi mini ITpodecionanism OPATHAL)
Iis/IBHOCTI
.
Y
ciM’st mpoceciitnii KOMYyHiKaIis
PO3BUTOK
-
—
XBOpUI HABTaHHA CIliBIIpalLisg
P IHIINX pan
- 0/
. .
o6MiH rOTOBHICTh
IIepCOHa . TIpUIATI
AOCBIIOM Ha JJOIIOMOTY
L J . J . J

Puc. 2. Inmepoucyunninapra KomManoa naniamueHoi onixu

OcHoBHa MeTa NajiaTMBHOI OMIKM Y IHTepAMCUMIUIIHAPHIi KOMaHAi — Le
37iJICHEHHS TiJHOTO Ta SIKOMOTa MOBHIIIIOTO OI/IAAY 32 XBOPUM i i10ro 61m3bKu-
M. BTiM, Takox BaX1mBow € Typ6oTa i mpo iHIMX y4acHMKIB TaHATONMOTiYHOI
cuTyarnii, 30KpemMa IIpo MepCcoHAJ, 3aTy4eHnit y 3filicHeHHs omikn. [Ipodeciona-
Ji3M y po60Ti KOMaH/VI O3HaYa€ BUKOPUCTAHHSA Pi3HMX KaJJpOBUX pecypciB XocIi-
CiB 1 yCTAaHOB OXOPOHM 3710pOB’s1. Pa3oM i3 unm, npodecionanism nepenbdadae mo-
CTiN{HUI PO3BUTOK, HABYAHHS {HIINX Ta OOMIH TOCBIZOM MK 4IeHaMy KOMaH/U.
3acaja KoopAMHALI] TiAMBPHOCTI € BaXKIMBOIO, OCKI/IbKY OITliKa HaJ XBOPUM IIO-
Tpebye 3amydeHHs 6aratboxX GopM MeAMYHOI Ta HeMeAMYHOI joromoru. JJobpa
KOOpAVHALiA IisA/NbHOCTI 6a3y€TbCH Ha epeKTUBHIN KOMYHiKalil, crmiBIpani Ta
TOTOBHOCTI IIPUITY Ha JOIIOMOTYy23,

Omnmparo4ncp Ha OCHOBHI 3acajiy HpOLeCy HaliaTMBHOI OMIKY, CIpoOyeMO
BU3HAYNTH CKJIaJ, KOMaH[M, IO HaJla€ TaKy Joromory. Jlo rpynm mamiaTuBHOTO
TOITAMY IOBMHHI BXOOUTH K MEVMYHi, TaK i HeMeVYHi IpaljiBHUKN. Y TUIIOBIN
KOMaH[i nepenbaveHi MicCIis [js miKapiB, MefcecTep, ICUXONOTiB, disioTepare-
BTiB, COLliaIbHNX MPAIiBHUKIB, TEJaTOTiB i CBsAIIeHNKIB24. Y Takuit crocib mamia-
TYBHO-XOCITiCHA IPyIa CKIaJa€ThCA 3 MEUYHOTO Ta HEMEJMYHOT0 O/I0KIB, 1110 Jjae
3MOT'y 3aJJ0BOJIBHATI Pi3HI HOTpeOM MallieHTiB, 30KpeMa HAYXOBHO-PeiriitHi2®.
BaxnuBoI0 € y4acTb JliKapsA Ta MEACECTPH, WO CIIELialisyI0ThCA Ha MaliaTUBHIN
Me[MIIVHI, Ta KOOPAMHATOPa KOMAaHA/. BayKIMBMM NOTIOBHEHHAM € 11 iH1Ii j1ikapi,
MeJCeCTp Ta HeMeJUYHMIT TIepcoHanZo,

23 A. Modlinska. Opieka paliatywna — interdyscyplinarna z natury.

24 T. Buss. Choroba nowotworowa // P. Krakowiak, D. Krzyzanowski, A. Modlifiska (eds.). Prze-
wlekle chory w domu. Poradnik dla rodzin i opiekunéw. Gdansk: Fundacja Hospicyjna 2010.

25 J. Binnebesel, P. Krakowiak, M. Krobicki, A. Muszala. Ku szkole opieki duszpasterskiej.

26 S. Booth, P. Edmonds, M. Kendall. Palliative Care in the Acute Hospital Setting. A Practical
Guide. New York: Oxford University Press 2010.
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Ha puc. 3 306paxeHo TUIIOBMII CK/Iaf i 0COOMMBOCTI B3a€EMOfii, 1110 BifbyBa-
I0TbCA y IHTepAVCUNUIUIIHAPHI KOMaH/[].

4/«7 Meocecmpa \

Couianvruil Disziomepanesm
npayisHuK \ /
/ Xeopuii &
Cesuierux P maiiozo a4 TTedazoz
\ / " \ /
Icuxonoe Jlikap

T Bononmep —

Puc. 3. InmepoucyunninapHa naniamueHo-xocnicHa KOManoa

[HTepaMCcHMIUTIHAPHUTT XapaKTep MaIiaTMBHOI JONOMOrM Iepenbadae CIIiB-
Ipalo Mi>xk oKpeMymu crieniiaynicramu. He3Bakaoun Ha Te, 1[0 KOXKEH i3 HUX BH-
KOHYE BJIaCHi 3aBJaHH, BijOyBa€ThbCs CIIi/IbHE I/IAHYBAHHS 11 OL[iHKA pe3y/IbTaTiB
poboTtu. Amke maniaTMBHA MPaKTUKA Nepefdadae MMPOKNIL CIIEKTpP KOTIOMOTH,
[0 AKOI HAJIOKUTh MEAMYHA, MEJCECTPUHCDHKA, IICMXOIIearoriyna, coliaabHa, Jy-
XOBHa Ta peririitHa oniku. CaMe B CyKyITHOCTi BOHM 3/IaTHi IOJIETHINTY CTPaXK-
[lQaHHSI XBOPOTO Ta i10ro O/M3bKux’.

IloHATTA 3aranbHOTO CTpaX[JaHHA Ma€ IMPIIMIT CeMaHTUYHMII Jiala3oH,
aHDK ITOHATTA OO0, Ta BKJIIOYAE IICUXIYHMIL, COLja/IbHUI i IOYXOBHII BUMipK
byHKI[iOHYBaHHSA MOAVHN. TaKM 4MHOM, POJIb KO)KHOTO 3 YIeHiB KOMaHAM I10-
JIATa€ y 3MEHLIEHHI PiBHA 3arajbHOIO CTPaKJZaHHs IAl[i€HTa i I0r0 OTOYEHHH.
ITe muTaHHs HOTpeOye IIUOIIOro BUBYEHHS I1 aHAI3Y.

VY maniaTuBHIN KOMaH/li BOX/IMBY pOJIb Bifjirpae He /yIle IepCcOHA XOCIica,
a 11 61m3pKi XxBopoi mropvun. B mamiatuBHO-X0OCHiCHIN ormilli HABiTh YBaXKaeTbcH,
1[0 y CIIpaBax OIIKV «HAMKpPAIIXMy BUUTEISAMMI € CaMi MaljieHTy Ta ixHi ciM’i»28,
«pOfMHa € KOMaHfoI0 omiky»2°. ToMy maniaTuBHA OIliKa IO/IATAE He JIMIIe B Of-
HOCTOPOHHIIT JOIIOMO3i Hal[iEHTY, a Ma€ Ha MeTi 3a/0BOJIEHH IIOTPpe sAK MaljieH-
Ta, TaK i fioro 61mm3bkux. bes nporo nmcuxocornianpHa mnaniatMBHa omika Oyma 6u

27 C. Saunders. Care of the Dying. Control of Pain in Terminal Cancer // Nursing times,
23 oct. 1959.

28 D. Oliviere, R. Hargreaves, B. Monroe. Good Practices in Palliative Care. A Psychosocial Per-
spective. Aldershot, Hants, England, Brookfield, Vt., USA: Ashgate Publishing 1998.

29 P. Krakowiak. Zakonczenie // P. K. Krakowiak, A. Modliniska (eds.). Przewlekle chory w domu.
Poradnik dla rodzin i opiekunéw. Gdansk: Fundacja Hospicyjna 2010.
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HETIOBHOIO, TIEBHOIO MipOI0 M€XaHiYHOIO Ta IeTyMaHi30BaHOW. Ko >k BU3HA€TD-
cs1 motpeba IepcoHasTy JTiKapHi y 3BOPOTHOMY 3B SI3KY, 1[0 IIO/IATA€ Y BpaxXyBaHHI
MOBi/lOM/IeHD Bifi pofiMHM Nalli€HTa, Ile IPMHOCUTD Kpallli pe3y/n1bTaTy. 3HaoM-
CTBO 3 CIM €10 Ta 3a/Ty4eHH 1i y CIiBIIpaIli0 MOYKe Ha/JaT! HeOIliHEHHY JJOIIOMOTY Y
3[i/iCHEHH] OMiKM, 10 TPOBOAUTHCS Ha 6/1aro marjieHTa i itoro 6/mspKux. Poguna
i 61m3bKi XBOPOTO CTAIOTHh He JIMIIe IPefMEeTOM IOIIOMOIY INepCOHATy JiKapHi,
HATOMICTb BOHM aKTMBHO BK/IIOYEHI Y IPOIieC OMiKM HaJ, HUM.

HacrynHuM KpokoM y BU3HaueHHi pojieil MallieHTa, POAMHM Ta KOMaHAM
B IIPOLIECi MOKPAIlleHHA AKOCTI )KUTTA XBOPOTO € NPUITHATTA ifiel po Te, 1110 Mari-
€HTa 1 JI0T0 pOJIVHY MO>KHA BB)KATU BOK/IVMBYMU YIeHAMU iHTepAMCLIUIITIHAPHOL
koMaHu*. ApMcTpoHT-Jleini3! HaBiTh CTBepKYE, IO B CUTYaLlii ZOIIARY 32 He-
BITIKOBHO XBOPOIO JUTKHOI «IUTHHA Ta ii CIMsI CTAIOTH JIijlepamMy KOMaH/N».
31a€eThes, 110 Take OaueHHs MallieHTa i 10ro 67M3bKIX € pe3yIbTaTOM 0COOMMBUX
00CTaBUH MaiaTUBHOI-TIeiaTPUYHOIL JOTTOMOTH.

Popyia xBoporo 3a3Byuyart Xo4e IIPOBOUTY Pa3oM i3 HUM sIKHaNOi/IbIIe yacy.
Yacro 1je HeMOXX/MBO 3 GOpMaIbHNUX a00 MPAKTUYHUX MipKyBaHb. [TaiieHT Bif-
4yBa€ CaMOTHICTb, Yepes Iie 3pOCTa€e HeCHOKill cepelt 110ro 6/M3bKux32, 10 1ora-
HO BIUIVBA€E Ha nepebir nikyBaHHA. HaToMicTb, AKIO iCHY€e MOX/IMBICTb BUHECTH
OIIiKy 3a MeXi JIiKapHi Ta MOBEPHYTU XBOPOTO JOJOMY, TaKe pillleHHA 3a3BUYai
Iy>Ke IMO3UTUBHO BIUIMBAE AK Ha JIOTO IICMXIYHMII CTaH, TAK i HA CTaH JIIOfEN, AKi
jioro oTouyioTh. JIydak3? 3ayBakye, 110 NajiaTMBHMII JOI/IA HA JOMY Habupae
0COO/IMBOrO 3HAYEHHs, OCKINIbKY BiH «CTBOPIOE MOXK/IMBICTD [IsSI XBOPOTO Iiepe-
OyBaTu BIOMa, B OTOYEHHI CiM'l, Bif4yBaTy TEIIO ZOMAIIHBOTO BOTHMIIA, OYTH
HEe3a/IeXHIINM i KOPUCTYBATUCA iIHIIMMIY BUTOJAMY, HEJOCTYITHUMMA Y JIiKapH:A-
HIX yMOBax». KoMaH/a mamiaTuBHOTO JOIIARY, sIKa HoOpe PyHKIIIOHYE, pOOUTD
MOXK/IMBOIO peai3alilo IMX CKIaJHIUX 3aBIaHb.

BapTo migkpecnuty, mo [0 CKIafy iHTepAMCLMIUIIHAPHOI KOMAaHAM TaKOX
3a7y4eHi BOJIOHTEpY, LIO 6€30IUIaTHO, CBiZOMO Ta 3 BACHOI BOJI JOIIOMAara-
I0Tb iHINVM, CTBOPIOIOYN POAVHHO-APYXHbO-TOBApUChbKi B3aemmHM*. bBararo

30 §. R. Connor. Hospice. Practice, Pitfalls, and Promise. Washington DC: Taylor & Francis 1999;
J. K. Parry. Social Work. Theory and Practice with the Terminally Ill. Binghampton: Haworth Press 2001.

31 A. Armstrong-Dailey. Preface // A. Armstrong-Dailey, S. Zabrock (eds.). Hospice Care for Chil-
dren. Oxford: Oxford University Press 2001.

32 M. M. Stevens. Care of the Dying Child and Adolescent. Family Adjustment and Support //
D. Doyle, G. Hanks, N. I. Cherny, K. Calman (eds.). Oxford Textbook of Palliative Medicine. New
York: Oxford University Press 2004.

33 J. Luczak. Co to jest leczenie objawowe/paliatywne oraz opieka paliatywno-hospicyjna i dla-
czego warto z nich korzysta¢? // E. Krajewska-Kutak, M. Szczepanski, C. Lukaszuk, J. Lewko (eds.).
Problemy terapeutyczno-pielegnacyjne: od poczecia do starosci, vol. 2. Bialystok: MKDruk 2007.

34 P. Krakowiak, A. Janowicz. Historia wspolczesnego wolontariatu hospicyjnego // P. Krakowiak,
A. Modlinska (eds.). Podrecznik wolontariusza hospicyjnego. Gdansk: Fundacja Hospicyjna 2009.
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HEMEIMYHMX CIIPAB MOXYTb peajli30BYBaTNCA 4Yepe3 BOJIOHTEPIB i 3a IXHbOI aK-
TUBHOI y4acTi. 3 OITIAAy Ha Iie, iXHi il 3Ha4HOI0 MipOI0 BIUIMBAIOTh Ha 33[JOBOJIEH-
Hs OTpeb XBOpUX i iXHIX 6/M3bKuX. BomoHTepn, siKi 3ycTpi4aloThesl 3 XBOPUM,
MAIOTb IIAHC O/1VDKYe TIO3HAOMUTUCA 3 HUMY, 200 HaBiTh IOTOBAPMIIYBATH, 110
flae IM 3MOTy Kpallje 3/1i/iCHIOBaTy HeoOXifHmit cynposiz. [Jonydarodncs 10 poau-
HJ XBOPOTO, BOHU JJOIIOMAaraloTh 3a/JOBO/IbHATY iXHi moTpe6u Ta 6axxanHs. Pomb
BOJIOHTEPIB y iHTepAUCIUIUIIHAPHI/ KOMaHA]1 IOJIATA€ B IXHil 3a/Iy4eHOCTi, 6e3-
KOPMCIMBOCTI, BifTOBiAanbHOCTI, BIpHOCTI Ta cBO6Oi®.

[TincymoBytouM po3gyMy Haj po/Ulio Ta (QYHKIIOHYBAaHHAM iHTepAMCIIN-
IJIiIHAPHOI XOCHiCHOI KOMaH/IM, BAPTO 3a3HAYMTU: HAa CbOTOJHI Ile € HAKPaLO0
dbopmoro 3iticHeHHs nmanmiatuBHOI oniky°. Ha migTBepiKeHHs BENKOTO IMOTeH-
1iay Takoi popMu FOIIOMOrY MO>KHA HaBeCTH BUCTIB: «KoXXeH MauieHT oTpuMye
HaJISKHUI JOI/IAM, CynpoBif i migTpumky. Koxken 6inb malieHTa BTaMOBY€ETbCs
Ha BCiX 4YOTMPbOX PiBHAX (MEIMYHOMY, [yXOBHOMY, €MOII/fHOMY Ta IICHXOJIOTi4-
HOMY)»37. OfHaK, IIOPYY i3 LIMM, TAKOXK 3 ABIAIOTLCA JYMKM IIPO Te, 10 BN
PO3BUTOK i peaisaliia naaiaTMBHO-XOCIICHMX KOMaH/J| Ma€ CBOi TpyjHoIIi. BapTo
3BEPHYTU Ha HUX yBary B KOHTEKCTI Pi3HMX YMHHMKIB, AKi BUSHAYAIOTh i CYyIIPOBO-
IPKYIOTb PO3BUTOK KOJIEKTHBY.

Tpyonowii y pynkuionyéanti inmepoucuyuniiHapHoi KomaHou

Canpiepc, yCBiIOM/TIOI0OYM TPYAHOLL, 110 3’ IB/IAIOTHCA if] ac 3HiMICHEHHA KOMaH/-
HOI MasiaTMBHOI OMiKM, MMcana: «KIo T rOBOPUIN, WO Mpal€eNl y KOMaHi,
TO TIOBMHEH OYTV FOTOBUM II0Ka3aTy BIACHI mpaMm»38. 3naeThbcs, 0 iCTMHHICTD
I[UIX C/1iB 0COO/IMBO OYEBMIHA B KOHTEKCTI 3/I1/ICHEHHS NamiaTuBHOI oniku. Tpyx-
HOII[i, ITOB’sI3aHi 3 J{OIIOMOTOI0 BMUPAIOUill JIIOAMHI Ta I pOoAMHi, 3HAYHO BIUIN-
BalOTh Ha (PYHKI[iOHYBaHHA KOJIEKTVBY. 3a3BM4ail HaICW/IbHIII eMOIiiiHI Komm-
BaHHs BMHUKAIOTh y IPOLeCi 3aTOCTPEHHA XBOPOOH, Y CIIIKYBaHHI 3 pogndaMu
XBOPOTO Ta B MOMEHT J10r0 CMEepTi.

Yacto TpaBMaTMyHe cepefoBMILe MOXKEe YTBOPIOBATMCA BCEpEeNMHI caMoi
xocmicHol komaHay. KpiM 30BHIIIHIX YMHHUKIB, pob6oTa y KOMaH/Ai 3ilITOBXY-
€TbCs 3 OaraTbMa TPYHHOLIAMM BHYTPIIIHBOI KOMEKTUBHOI B3aeMopii. bygp-xTo

35 G. Godawa. Rola rodziny w wychowaniu do wolontariatu // G. Godawa (ed.). Czlowiek dla czlo-
wieka — wspélczesne wyzwania wolontariatu. Krakéw: Czuwajmy 2013.

36 S. R. Connor. Hospice and Palliative Care. The Essential Guide, second edition. New York; Lon-
don: Routledge, Taylor & Francis 2009.

37 S. L. Ragan, E. M. Wittenberg-Lyles, J. S.-R. Goldsmith. Communication as Comfort. Multiple
Voices in Palliative Care. New York, London: Routledge, Taylor & Francis 2008.

38 M. L. Vachon. Foreword // Teamwork in Palliative Care. Fulfilling or Frustrating? New York:
Oxford University Press 2006.
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3 WIeHiB KOMaH/IM MOXKe CTaTV HOCieM KOH(IIKTY 4epe3 3aBaHHA, JOPYIEHHS,
criocobu IXHbOI peanizaiiii uu 37iiicHeHHs 3BiTHOCTI. Bci 11i po6oui MoMeHTH TIO-
TpeOyIOTh Bifl WieHiB KOMaH/V 0COOMMBUX HABUYOK i 3ycuin®.

Cepeq 0CHOBHUX 3arpo3 y (GyHKI[iOHYBaHHi KOTeKTUBY MO)kHa (3a [Taukos-
CbKOIO Ta iH.%0) BMOKpeMUTI KOMYHIKaTUBHi 6ap’epu, 3BUYKM Ta CTEPEOTHIIN, TIe-
peBaHTa)XeHHs Ha POOOTi.

KomyHikaTnBHi 6ap’epu € OfHMM i3 KTIOYOBYUX YMHHIUKIB, SIKi YCKTaJHIOIOTH
CIIiBIIpAIfI0 Ha KOPUCTDb XBOPOTO Ta JI0T0 CiM'i. bpak KOMYHIKaTVBHMX KOMIIETEHT-
HOCTeI1, 3-TIOMDK iHIIIOT0, MOYKe CTOCYBATVICS B3aEMVH MDX /TikapeM i marjieHTom*!,
TPYyAHOLIi KOMYHiKalil BcepeVHi KOMaH/M CYyTTEBO 3HVDKYIOTD AKICTb HaJlaBaHOI
poriomoriu. Ile mpu3BOANTD O HOMWIOK Y 3M1iICHEH] JOITIARY, 10 OC/IA0IIOE BHY-
TPilIHiN TOTeHIiaN KONIEKTUBY. BapTo 3a3Ha4NMTH, 110 A/1A BOJIOHTEPIB MOPYIIEHHA
y KOMYHIKaIiii BcepeiiHi KOIEKTUBY € CUTHAJIOM, SIKUi1 BijOMBa€e OakaHHs 3aTyda-
THUCA y fonoMory. Lle Tako)X Mo>ke IPU3BOAUTH [0 IOPYIIEHHA BOIOHTEPAMI MeX
BJIaCHMX 00O0B’A3KiB i IOcsATaHHSA Ha 00OB’SI3KM IHIINX CIEIaTiCTiB, 110 CTOCYETh-
Cs1, HATIPUK/IaJ], PO3ToJIoNIeHHs iHGOpMAaILil PO CTaH 3[0POB s Mal[ieHTa, KPUTNI-
HIIX 3ayBa)KeHb YV KOMEHTapiB CTOCOBHO PeKOMeHALIill TiKapa2.

YneHaM KOMaHIM MalTiaTMBHOTO JOITIALY He 3aBXXAM JIETKO HiJiTH CIIiIBHOTO
PO3yMiHHA IIOJO OCOOMMBOCTEN 37i/ICHEHHA OMIKM, 0COOIMBO KON BOHA Biftby-
BA€ETbCS B Meax yikapHi. Ik 3asnauae Moptincka®3: «CxmagHicTh nonArae y To-
My, IO CydacHa MOJIE/Ib XOCIICHOI OIKM CYIIEPEYNTh TPASULIHNM CXEMaM Op-
raHisanii po6oty, iepapxii CTOCYHKIB 3 MiJjIernuMy, TPagULiiHOMY PO3IIOAiNOBi
0060B’A3KiB». [HIINIT TUII CTOCYHKY Ma€ IPUIITH HA 3MiHY CTepeOTUIIHUM HOopMaM
MOBE/IIHKM Ta BiJHOCKH y CTaBJIEHH] 10 XBOPOTO, JI0r0 pOIVHY, a TAKOXX B3AEMOJIL
MDK 4IeHaMM KOMaH/u. 3-TIOMDK iHIIIOTO, Ije MO>Ke CTOCYBATUCS Porti MeficecTepts.

[TaniatuBHa omika 3a3BM4Yail BifOYBAETbCSA B YMOBAX IepeBaHTAXKEHHA HaJl-
CKIAJHUMM 3aBJAHHAMM JTIKyBaHHA I JOIIARY 3a XBOPOIO JIIOIMHOI, 1O Bifoy-
BA€ETLCA TIiJ] TUCKOM 4acy Ta cTpecy®. Taka mpald He 3aBXXAM OTPUMYE Hajle)KHe

39 M. A. West. Effective Teamwork. Practical Lessons from Organizational Research. Malden. MA:
BPS Blackwell 2004.

40 A, Paczkowska, P. Krakowiak, M. Szlagor. Zarzadzanie kapitalem ludzkim w osrodku paliatyw-
no-hospicyjnym.

41 K. de Walden-Gatuszko. Psychoonkologia w praktyce klinicznej.

42 A. Modlinska, A. Paczkowska, P. Krakowiak. Przygotowanie do pracy woontariusza hospicyjne-
go: informacja, rekrutacja, szkolenia wstgpne i szkolenia wolontariusza medycznego // P. Krakowiak,
A. Modlinska (eds.). Podrecznik wolontariusza hospicyjnego. Gdansk: Fundacja Hospicyjna 2009.

43 A. Modlinska. Opieka paliatywna-interdyscyplinarna z natury.

44 L. Szczepaniak. Troska o dziecko umierajgce w szpitalu. Studium z pogranicza medycyny i teolo-
gii moralnej. Krakéw: Instytut Teologiczny Ksiezy Misjonarzy 2008.

45 T. Borun. Rola pielegniarki w opiece paliatywnej i hospicyjnej — opis przypadku Adama //
Pielggniarstwo i Zdrowie Publiczne 1 (3) (2011).
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BM3HAHH:A Ta BUHArOpOJY, 4epes 110 MOXKe HapOCTaT! PO3YapyBaHHA Ta BUHUKA-
TV KOH(JTIKT.

HuM Ta iHImMM KPUTUYHMM CUTYalliAIM MOKHA IIPOTUCTOATH, AKIIO BYac-
HO BXXMBAaTU 3aXO[liB, OPIEHTOBAHMX Ha IIONEPENHIO MiJITOTOBKY, 3TyPTOBAaHICTh
i 3amintHeHHA KoMaHAU. B iboMy Bumaznky npodinakTika € BaxImBinown ta edex-
TUBHILIO, HDK Kpu3oBi iHTepBeHHii*®. [nanyBaHHA MpodiTakTMYHNX 3aXOMiB
MIOBMHHO BUIUIMBATY 3 aHA/TI3y TUX YMHHMKIB, AKi 3a06e311e4y0Th eeKTUBHICTD
3JIiJiICHEeHHS XOCITiCHOI OITiKN.

Yunnuxu yHKUioHy8anHs iHmepoOUcCUunIiHapHoi KomaHou

[lo 4MHHUKIB, AKi MOITIM 6M CTAaTV MiAIPYHTAM IUIAaHYBaHHS e(eKTUBHUX MPO-
biTaKTMYHUX 3aXOfiB, BAPTO 3apaxyBaTy Taki?’: yCBifJOM/IEHHS L[iHHOCTi XXUTTA
JIIOJVIHM, TIEpEXXVBAHHA CIIIZIbHOI MiCil, aKTMBHA y4acTh, BIKpUTA KOMYyHiKallia Ta
MIapTHEPCTBO, IIPO IO JieTaabHillle — HIDKYE.

AKCIOTIOTiUHMIT aclleKT MaliaTMBHOI [JOIIOMOTY 3TYPTOBYE CIi/IbHI 3yCHIIILA
IIOBKOJIa poOOTM HaJl MOKPalleHHAM AKOCTI )KUTTA XBOpoi mopuHu. CaMe BU3HaH-
Hs LIHHOCTI SIKICHOTO >KUTTSA CIIOHYKA€ O CIIPaBXXHbOI 3yCTpidi 3 iHIIOK0 TI0gu-
HOIO, Ii3HaHHA 11 ocobucTocrti ta morpe6. I03ed Timnep*® nucas: «IlisHaHHA iH-
1101 JIIOAMHY € par excellence nisHaHHAM eTUYHMM |...]. B moanHi posKpuBaroThcs,
HacaMIepes, €TUYHI HIHHOCTI: IpaBaN, CIIPaBEeINBOCTI, BilIAHOCTI TOLLO».

CaMe yCBiOM/IEHH: CII/IBHMX I[iHHOCTEl CTa€ BarOMMUM YMHHUKOM, AKUI
3ryproBye po6oty B KoMaHyi. He3Bakatoun Ha IleBHi BifiMiHHOCTI y cBiTOI/IAAI
Ta IIiHHOCTAX cepel WIeHIB KOMaH/I/, Jy>Ke BaK/IMBUM € IPUMHATTSA Ta I10Bara o
6a30BuX LiHHOCTell. Heo6XigqHO HAro/0CUTH, 10 0COOKUCTICHA IifHICTD i IiHHICTD
JKUTTA JNTIOfVHY CTAaHOBJIATh OCHOBY 37IiJICHEHHA HaliaTMBHOI oniky. Konnemnmisa
JIIOZICHKOI TifIHOCTI Ha CbOTOIHI € CUIBHO PesITUBI30BaHO0Y® — Ile 03HAYae, 10
0araTo eTMYHUX NNTaHb, 30KpeMa TUX, SIKi CTOCYIOTbCS IOYATKY i 3aBeplLICHHS
JIIOICHKOTO JKMUTTS, BU3HAUEHHS JIOTO TPMBAIOCTi a00 MOpaIbHUX acCNeKTiB Ha-
IAaHHA JOIIOMOTY TIOMUPAIOYill IIOIMHI, MOXKYTb MaTy BKpail Bi]MiHHI TTyMaJeH-
H. Iomyk BifiIToBifieNt Ha 11l 3aNMTaHHA y TaTiaTMBHI IPAKTULi BMMAarae 3yCu/iab
IOfI0 YCBiOM/IEHHSI Ta IIPUITHATTS 6a30BUX LIIHHOCTeIA, IIPO KOTPI MIIOCA BUILE.

46 D. Pytka, A. Doboszynska, E. Kadalska, A. Sienicka. Wypalenie zawodowe pielegniarek pracu-
jacych w wybranych hospicjach stacjonarnych wojewddztwa mazowieckiego // Medycyna Paliatyw-
na w Praktyce 4 (3) (2010).

47 A. Paczkowska, P. Krakowiak, M. Szlagor. Zarzadzanie kapitalem ludzkim w osrodku paliatyw-
no-hospicyjnym.

48 J. Tischner. Myslenie wedlug wartosci. Krakow: Znak 1994.

4 S. McClement, H. M. Chochinov. Dignity in Palliative Care // E. Bruera, 1. J. Higginson,
C. Ripamonti, C. von Gunten (eds.). Textbook of Palliative Medicine. London: Hodder Arnold 2006.
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Jluie gomomMora, 30pi€eHTOBaHa Ha 3a[JOBOJIEHHs NMOTPeO MIOANHIY, € AiliCHO
edbextuBHOW0. [lepexxnBaHHs CibHOI Micil MOXKe TOCUTD CEPIIO3HO BIUTMBATY Ha
MOTMBALII0 y peasisalii OCHOBHMX 3acaf, najiaTuBHOI oniku. IlamiatneHa Menu-
I[Ha Ma€ BJIACHY YHiKaJIbHY Micilo, o i BusHavae i iferTnynicts™’. I3 miciero,
[0 peasi3yeTbCcsA y NMaliaTMBHMUX 3aK/Iafjax yepe3 poOOTy BifIOBiZHMX KOMaH,
MO>KHA JJOCUTD JIETKO O3HAIOMMTIICSA Ha BifTIOBiTHNUX iHTepHeT-cTOpiHKax. Came
14 Micis iHTerpye it 06’egHye MiX coboro okpemmx crerniamictiB. Okpim 11b0TO,
Micis Bifiirpae Ba>KMBy poiib y TOMY, o6u 3amobiraTyt JOMiHyBaHHIO MOTMBAIII],
30piEHTOBAHOI Ha 0COONCTY BUTORY YU KOPYUC/IUBICTD.

Y4acTp y KOMaH/HilI po6OTi CTBOPIOE HOAATKOBY MOTHUBAILII0 [0 3a/TydeH-
HS B CII/IbHI OOTOBOpPEHHsI Ta CIIiIbHE MPUITHATTS pitenb. Ilixg yac nmpoBefeH-
HS CIIIBHUX 300piB y>Ke BaXX/IMBO IiJKPECTIOBATY BOXX/IMBICTb ZYMKM KOXKHOI
OKpeMOI JTIOAVMHY Ta il IpaBo OyTH MOYyTO0. AKTMBHA y4acTb TaKOX Iependa-
Ya€ MOX/IMBICTb BUCTIOBUTH B/IACHI TOTpeOu 71 06rOBOPUTH PO3IO/iI 060B A3KiB
y BUKOHAHHi TUX 4M iHIIMX 3aBIaHb. AKTMBHA y4aCTb TAKOX Iepefi0adae BUKOPH-
CTaHHS Pi3HUX HiJIXOAIB, AKi CIIpysiIu 61 MOKpalleHHI0 PyHKIIOHYBaHHS KOMaH-
IV, HAIIpUKJ/IaJ, 10 CTOCYEThCA EKOHOMHIIIOTO BUKOPUCTaHHA PeCypcCiB. Y IbOMY
BUIIAJIKY YacTO JeThCs PO epeKTUBHIIMNIT PO3IOAIT 000B’A3KiB MDK WIeHaMu
KOMaH[, 1110 JO3BOMIWIO 6 He JIuIle OIIKyBaTHCA JaBHIMM NalliEHTaMMu, a 1 IIpU-
JiMaTy HOBMX. YacTO 3€KOHOMUTH Ta BUBIIBHUTHU FOMIATKOBI pecypcy BJAETbCA
Jyepes3 3aJIy4eHHs Jofieil, AKi He € (axiBIsAMU y HaiaTUBHOMY HOI/IAAI, BTIM, MO-
XYTb JOCTATHBO MIBU/IKO HABUNTUCA BUKOHYBATI HeoOXifjHi oneparii o gornany
3a xBopum>L.

Ax 3asHaumma MoptiHcka®?, «iHTepAVCHUIUIIHAPHMIT MiAXix y KIiHiYHINI
NPAKTULl BMMAara€ MOCTIIHOTO CIIJIKYyBaHHA MK WIeHaMM KOMaH[M, 1O 3ajy-
4eHi (4acTo B pi3HMII Ilepiof; pO3BUTKY 3aXBOPIOBAHH) JIO HOIJIAY 32 XBOPUM».
Opranisanis epeKTUBHUX KaHa/IiB KOMYHiKallil € 060B’I3KOBOI0 YMOBOIO KOPUC-
HOI CIiBITpalli Mi>Xk OKpeMuMH crieniiayicramu. e He nmile migBUINY€e AKICTb OMIKK
HaJl XBOPOIO JIIJVHOIO, a 11 A€ MOX/IMBICTD AiINTUCA BaXKKVMMU IIEPEKMBAHHAMU
1 OTPMMYBATH MiITPUMKY>>.

Ko’xHa KOMaH/ia IajiaTMBHOI OMiKM MOBMHHA 3BEPTaT! OCOOIMBY yBary Ha
AKICTb CTOCYHKIB MiX 1i y9aCHMKaMM i BXXMBaTY BifITIOBi/IHI 3aX0u I/ MifTPUM-
KM B3a€MOJIOBipM Ta po3yMiHHA. MeToro peanisaiiii [bOro 3aB/JaHH:A € CTBOPEHH,

50 A. Kacperczyk. Wsparcie spoleczne w instytucjach opieki paliatywnej i hospicyjnej. Lodz: UL
2006.

51 Tam camo.

52 A. Modlinska. Opieka paliatywna - interdyscyplinarna z natury.

53 J. Luczak, A. Kotlinska-Lemieszek. Cierpienia umierajacych chorych z zaawansowang po-
stepujaca choroba oraz ich bliskich. Trudnoséci w komunikowaniu si¢. Rola opieki paliatywnej //
B. Antoszewska, J. Binnebesel (eds.). Porozmawiajmy o smierci... Olsztyn: UWM 2014.
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y IeBHill Mipi, poguHHOI aTMocdepu BcepeayHi XocmicHol komanan>4. Take mo-
CUJIEHHS B3a€MOJII € J1y>Ke BaXK/IMBUM, i3 OIJIANY Ha TPYLHOLIi, 3 AKMMMU 3iIITOB-
XYIOTbCSA WiIeHN KoMaHaM. Tako)X CTBOPEHHS CTOCYHKiB, 1030aBNIeHNX PUTiTHUX
crepeotuniB i GpopM B3aEMOAil, Za€ 3MOTy JOCUTH IIBUAKO BUMTUCS Ta BUKO-
PUCTOBYBATU PeCypCy OfiHE OJHOTIO, 1110, B PE3y/bTaTi, MiJ[CU/II0E MOTUBALIIO 3a-
JIMINATUCS Y KOMaH/.

Peanisania npMHINMIY DapTHEPCHKUX CTOCYHKIB He O3HaYa€ HEJOOLiHKY PO
OKpeMMX CIIellia/TliCTiB, OffHaK MiIKPeCIIOe Tol (aKT, 0 CIiBIpald Y BUPilleHH]
IIOTOYHMX INUTaHb He MOBMHHA OYTI OOTAKEHOI MeBHUMM (HOPMaTbHIMM, ITPO-
dbeciitHMMM Yy IHIIMMY YMOBHOCTSIMM Ta CTEPEOTUIIAMIL.

Bucnosku

KoMaHay manmiaTMBHO-XOCHICHOI OIIIKM € OJHUM i3 K/IIOYOBUX UYMHHUKIB, AKi
BU3HAYAIOTh ITOTEHIIal Takoro BuAy gomomoryu. CaMe KOMaHAHA pobOTa CTBO-
PIOE MOXK/IMBICTD peaslisyBaTy OCHOBHI NIPMHIMIIN NTajliaTUBHOL OIiKM. Y TO >Ke
vac Oynb-sKi Hefo/miky B 1l PyHKIIIOHYBaHHI CepiiO3HO IO3HAYAIOTHCS Ha SKOCTI
JKUTTSI XBOPOI JTIOMHY, 110 HepebyBae mij omikoro. ToMy poib KOMaH/M BaXKKO
IepEOLiHNUTH.

Po6oTa, 1110 IpOBOAUTECA B KOMaHJi, 30Cepe/pkKeHa JJOBKOIA 3a0BOJICHHS
notTpe6 XBOPOrO Ta JIOT0 OTOYEHHs, 3 OIVIANY Ha PO3yMiHHA (PYHKIIOHYBaHHA
ciMi AK wimicHol cuctemn. [l1a BUpilleHHA IVX 3aBIaHb 3ajy4eHi y KOMaHAY
JIIOIY CTBOPIOIOTH KOMIUIEKCHMII CYIPOBiZ XBOpOro Ta itoro 6mmsbkux. Ile crae
MOYX/IMBUM JIMIIIE 32 YMOB ITOETHAHHSA y poOOTi CTa/MUX I[iHHOCTel 1 IpUHINIIIB
XOCIIiCHOI OIiKM 3 [MHAMIYHMMY 3MiHAMJ TaHATOIOTiYHOI cuTyauii. Taxkuit mipxin
1o po6OTH A€ 3MOTy HallKpallje PO3KPUTH IIOTEHIIiaT KOKHOTO OKpeMOoro ¢axiB-
1151 B KOMaH[Ii.

QyHKI[iOHYBaHHA MaTiaTUBHO-XOCHiCHOI KOMAaH/M 3ilITOBXYETHCA 3 IIEBHU-
MU TPYJHOIIAMU. [X HEMOXKTMBO YHUKHYTH, BTiM, iCHYIOTb MOYK/IMBOCTi IPOTH-
CTOSITY HeTaTMBHMM HacyifkaM. [I/is 1bOro moTpibHO BYACHO BXKMBATY 3aXOHiB,
MeTa SIKVUX — 3MiI[HEeHHsI KOMaH[Y, Mi/IBUIIEHHS SKOCTI poOOTH, BIIPOBA/KEHHS
CTaHJApPTiB 3i/ICHEHHA I1a/IiaTVBHOI OIIiKM Ta CTBOPEHHSA YMOB, Y AKMX IIpalliB-
HUKU Ta BOJIOHTEPM OTPUMYIOThb 3aJOBOJIEHH:A Bifi BIaCHOI AifiIbHOCTI. 3aBAs-
KI LIbOMY y4YacHMKaM iHTepAUCHUIIIiHapHOI KOMaHAM BIAETHCS MPOTUCTOATU
HAC/IiJKaM CTPakJaHb YMMPAIOUOi JIIOAVMHY Ta PO3BMBATY BIACHY HpodeciiiHy
iTeHTUYHICTh.

54 S. Y. Bushfield, B. DeFord. End-of-Life Care & Addiction. A Family System Approach. New
York: Springer Publishing 2010.
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