
ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ
ȼɢɩ���������

���

ɉɋɂɏɈȺɇȺɅȱɌɂɑɇȺ ȱɇɌȿɊɉɊȿɌȺɐȱə ɎȿɇɈɆȿɇȺ
ɌȿɊɈɊɂɁɆɍ

ɏ��ȱ��Ɍɭɪɟɰɶɤɚ� ɦ��Ʌɶɜɿɜ

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ
ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɪɿɱɢɳɿ ɬɟɨɪɿʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ȿ��ȿɪɿɤɫɨɧɚ�� ɫɟɥɮ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ
ɏ��Ʉɨɯɭɬɚ��ɬɟɨɪɿʀ ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ��Ɍɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ
ɤɪɿɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�� ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɨɝɨ
ɭɪɚɠɟɧɧɹ�� ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɨɝɨ ɝɧɿɜɭ�� ɡɚɡɞɪɨɫɬɿ��
ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɫɜɿɞɨɦɢɯ ɮɚɧɬɚɡɿɣ ɲɢɡɨʀɞɧɨ�ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ�� ȼɢɯɨ�
ɞɹɱɢ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ȼ��Ȼɿɨɧɚ ɩɪɨ ɛɚɡɨɜɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɿ ɜɬɟɱɿ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ�
ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ� �ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɿɣ
ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɝɪɭɩɢ�� ɤɨɬɪɚ ɪɨɡɤɨɥɸɽɬɶɫɹ ɚɛɨ ɲɭɤɚɽ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɨɪɨɝɚ�� ɩɪɨɬɢ
ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɟ ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɥɿɞɟɪɚ���ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɳɨ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɭ
ɝɪɭɩɭ ɡɝɭɪɬɨɜɭɽ ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ��ɜ ɹɤɿɣ ɪɿɡɤɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨ ɞɨɛɪɨ ɿ
ɡɥɨ��ɧɟɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ ɞɨ ɚɦɛɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ ɣ ɞɜɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ�� ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ
ɥɿɞɟɪɚ�� ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɱɢ ɧɚɜɿɬɶ ɡɥɨɹɤɿɫɧɢɦ
ɧɚɪɰɢɫɢɡɦɨɦ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ� ɬɟɪɨɪɢɡɦ�� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ ɝɪɭɩɚ�� ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ
ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ�� ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɢɣ ɝɧɿɜ�� ɲɢɡɨʀɞɧɨ�ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ�� ɛɚɡɨɜɚ
ɩɨɡɢɰɿɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɿ ɜɬɟɱɿ��ɡɥɨɹɤɿɫɧɢɣ ɧɚɪɰɢɫɢɡɦ��

ɉɪɨɛɥɟɦɚ��Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ ɚɝɪɟɫɿɹ ɧɚ ɫɯɨɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɽ ɩɟɪɟ�
ɜɚɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɿɛɪɢɞɧɨʀ ɜɿɣɧɢ��ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɹɤɨʀ ɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧ�
ɧɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ ɚɪɦɿʀ�� ɚ ɣ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ
ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɪɨ�
ɪɢɡɦɭ ɹɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ�� ɚɞɠɟ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ��
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɽ
ɳɟ ɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɢɦɿɪ ɰɶɨɝɨ ɹɜɢɳɚ��ɚ ɫɚɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɝɪɭɩɿ��

Ⱥ��ɒɦɿɞ���������ɩɨɪɿɜɧɹɜɲɢ�����ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��
ɞɿɣɲɨɜ ɜɢɫɧɨɜɤɭ�� ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɿɫɧɭɽ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɫɬɿɥɶɤɢ ɠ�� ɫɤɿɥɶɤɢ ɣ
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ��Ɍɟɪɨɪɢɡɦ�±�ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɡɚɥɹɤɭɜɚɧ�
ɧɹ��ɩɪɨɜɨɤɭɜɚɧɧɹ��ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨɦ��ɮɨɪɦɚ ɩɨɝɪɨɡɢ
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨɦ ɚɛɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ��ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɛɢɜɫɬɜ��ɬɿɥɟɫɧɢɯ ɭɲɤɨɞɠɟɧɶ ɿ ɪɭɣɧɭɜɚɧɶ ɚɛɨ ɩɨɝɪɨɡ
ɭɞɚɬɢɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɿɣ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ� >��@��
Ɍ��Ȼɚɞɟɣ ɜɢɞɿɥɹɽ ɞɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɹɤɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɝɚɞɭɸɬɶɫɹ ɜ ɭɫɿɯ ɜɢ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ������ɬɟɪɨɪɢɡɦ�±�ɰɟ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɚɝɪɟɫɿɹ ɩɪɨɬɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��
���� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ ɚɤɰɿɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ ɧɟ ɞɨɫɹɝɚɽ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɦɟɬɢ�� ɚɥɟ
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɰɿɥɶɨɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ ɬɚ ɡɦɿɧɸɽ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɰɿɽʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɜ



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ
ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ

���

ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ ɬɟɪɨɪɢɫɬɚɦ ɧɚɩɪɹɦɤɭ� >�@��Ɇ��ȼɟɜɸɪɤɚ ɜɫɿ ɫɩɪɨɛɢ ɩɨɹɫɧɢɬɢ
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ ɭ ɞɜɨɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ�� ɩɿɞɯɨɞɢ� ³ɡɝɨɪɢ ɜɧɢɡ´�
�ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚ ɦɟɬɭ ɜɿɞɧɚɣɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ��
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɱɢ ɧɚɜɿɬɶ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ��ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ�³ɜɿɞ ɧɢɡɭ ɞɨ ɜɟɪ�
ɯɭ´� �ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ ɿ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɪɭɩ���ɐɿ
ɩɿɞɯɨɞɢ�� ɧɚ ɞɭɦɤɭ Ɇ��ȼɟɜɸɪɤɢ�� ɧɟ ɽ ɜɡɚɽɦɨɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦɢ�� ɞɨ ɩɪɢɤɥɚɞɭ��
ɬɟɨɪɿʀ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɱɢ ɬɟɨɪɿʀ ɝɧɨɛɥɟɧɧɹ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ ɨɛɢɞɜɚ
ɩɿɞɯɨɞɢ�� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɬɚ ɞɿɣɨɜɢɯ ɨɫɿɛ� >��@��
ɉɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɞɿɥɭ
ȼɟɜɸɪɤɢ��ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɫɯɿɞɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ��ɍ ɧɶɨɦɭ ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ ɧɚ
ɪɨɥɿ ɧɟɫɜɿɞɨɦɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɿɧɮɚɧɬɢɥɶɧɢɯ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɯ
ɮɚɧɬɚɡɿɣ ɬɚ ɿɧɬɪɚɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɝɟɧɟɡɿ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ���

əɤɳɨ ɬɟɨɪɿɹ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɡɭ Ɂ��Ɏɪɨɣɞɚ�� ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ
ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɡɭ ȿ��Ɏɪɨɦɦɚ ɬɚ ȿɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ȿ��ȿɪɿɤɫɨɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɦɿɪɨɸ
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɧɚɭɤɨɸ�� ɬɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɫɢɯɨɚɧɚ�
ɥɿɬɢɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ��ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɿ ɫɟɥɮ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ
Ʉɨɯɭɬɚ�� ɳɟ ɧɟɩɨɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ
ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɡɨɤɪɟɦɚ�� Ɍɨɦɭ
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɛɭɞɟ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɡɚɯɿɞɧɿ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɞɟɣ ɳɨɞɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɹɤ
ɝɨɫɬɪɨɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ��

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ
ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�� ɪɨɡɤɪɢɜɲɢ ɧɟɫɜɿɞɨɦɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ��

ɍɫɿ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ
ɭɦɨɜɧɨ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ʀɯ ɡɜ¶ɹɡɨɤ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ
ɬɟɨɪɿɹɦɢ�±�ɬɟɨɪɿɽɸ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ��ɬɟɨɪɿɽɸ ɧɚɪɰɢɫɢɡɦɭ ɿ ɬɟɨɪɿɽɸ ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ
ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ��

Ɉɞɧɚ ɿɡ ɩɟɪɲɢɯ ɫɩɪɨɛ ɞɚɬɢ ɩɫɢɯɨɞɢɧɚɦɿɱɧɭ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɬɟɪɨ�
ɪɢɡɦɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ȱ��Ʉɟɧɬɭ ɿ ȼ��ɇɿɤɨɥɫɭ� �������� Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɦɨɬɢɜɚɯ ɬɟɪɨɪɢɫɬɚ��ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡ ɩɨɧɹɬɶ��ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢ�
ɫɬɨɜɭɜɚɜ ȿ��Ɏɪɨɦɦ ɜ�³Ⱥɧɚɬɨɦɿʀ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ´��ɇɚ ʀɯɧɸ ɞɭɦ�
ɤɭ��ɬɟɪɨɪɢɡɦ ɦɨɠɧɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɹɤ� ³ɡɥɨɹɤɿɫɧɭ ɚɝɪɟɫɿɸ´��ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ
ɜɿɞ�³ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ´��ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɢ������ɫɿɦɟɣɧɟ ɬɥɨ��ɳɨ ɩɪɨɞɭɤɭɽ
ɜ ɞɢɬɢɧɢ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɛɭɪɯɥɢɜɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɥɸɬɿ�� ɝɧɿɜɭ ɬɚ ɧɟɧɚɜɢɫɬɿ�� ����
ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɚ�� ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɚ ɚɛɨ ɝɥɢɛɨɤɨɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ�� ɹɤɚ
ɥɟɝɿɬɢɦɿɡɭɽ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɽ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ ɧɚɞ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ ɜ ɿɦ¶ɹ ɫɩɪɚɜɢ��
ɹɤɿɣ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ���� ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ
>�@��Ʉɟɧɬ ɿ ɇɿɤɨɥɫ ɜɜɚɠɚɸɬɶ��ɳɨ ɿɦɩɭɥɶɫɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɿ�� ɹɤɿ ɡɝɨɞɨɦ ɩɪɢɡɜɨ�
ɞɹɬɶ ɞɨ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�� ɫɹɝɚɸɬɶ ɫɜɨʀɦ ɤɨɪɿɧɧɹɦ ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ ɿ ɽ ɝɥɢɛɨɤɨ�



ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ
ȼɢɩ���������

���

ɜɢɬɿɫɧɟɧɢɦɢ�� ɉɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ�� ɤɨɥɢ ɦɨɥɨɞɿ ɥɸɞɢ�� ɭɠɟ
³ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿ ɧɟɧɚɜɢɫɬɸ´�� ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ ɪɚɡɨɦ
ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�� ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ� �ɧɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ ɬɚɛɨɪɚɯ ɛɿɠɟɧɰɿɜ���

ɍ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɜ ɪɿɱɢɳɿ
ɩɫɢɯɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɭɜɚɝɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɥɚɫɹ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɧɚ
ɩɪɨɛɥɟɦɿ� ³ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ´�� ɚɛɨ� ³ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ´�� ɹɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɚɫɹ ɜ ɬɟɨɪɿʀ
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ȿɪɿɤɚ ȿɪɿɤɫɨɧɚ�� Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɟɩɿɝɟɧɟɬɢɱɧɨɸ ɬɟɨɪɿɽɸ ȿɪɿɤɫɨɧɚ��
ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɦɚɽ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɍ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɿɡ ɰɢɦ��ɹɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ Ʉɚɩɥɚɧ� �.DSODQ���������ɬɟɪɨ�
ɪɢɫɬɢɱɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ ɡ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɞɨ ɝɪɭɩɢ�� ɿ�� ɨɬɠɟ�� ɝɪɭɩɚ ɫɬɚɽ ɹɞɪɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ��ɇɚ ɫɬɚɞɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɫɟɧɫɭ ɣ
ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɣ ɩɨɜɧɨɬɢ��ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɨɝɨ��ɳɨ ȿɪɿɤɫɨɧ ɨɡɧɚɱɭɽ ɬɟɪɦɿɧɨɦ
³ɜɿɪɧɿɫɬɶ´� ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɦɚɬɢ ɜɿɪɭ ɜ ɤɨɝɨɫɶ ɚɛɨ ɳɨɫɶ�� Ʉɪɢɡɚ
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ��ɤɨɥɢ ɥɸɞɢɧɚ��ɤɨɬɪɚ ɲɭɤɚɽ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɜɚɠɤɨ ɫɬɪɚɠɞɚɽ
ɜɿɞ ɞɜɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ��ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɣ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ��ɪɨɛɢɬɶ ɞɟɹɤɢɯ ɦɨɥɨɞɢɯ
ɥɸɞɟɣ ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɢɦɢ ɞɨ� ³ɬɨɬɚɥɿɡɦɭ´�� ɚɛɨ� ³ɬɨɬɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ´��ɹɤɚ ɨɛɿɰɹɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ��ɍ ɬɚɤɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɯ ɦɨɥɨɞɚ ɥɸɞɢ�
ɧɚ ɜɿɞɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ�� ɚ ɣ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɬɚ
ɨɛɿɰɹɧɤɭ ɝɚɪɧɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ��

ɍ������ɪ��Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɛɭɥɨ
ɭɯɜɚɥɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ���� ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ
ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ��Ȼɨɥɿɧɞɠɟɪ��ɨɞɢɧ ɿɡ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ��ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɫɟɪɿʀ ɝɥɢɛɢɧ�
ɧɢɯ ɿɧɬɟɪɜ¶ɸ��ɡɿɛɪɚɜ ɤɥɿɧɿɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɳɨɞɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ
±�ɥɿɜɢɯ ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ��ȼɿɧ ɨɩɢɫɭɽ ɫɜɨʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɹɤ ɥɸɞɟɣ��ɹɤɿ ɩɪɢɣɲ�
ɥɢ ɜ ɞɨɪɨɫɥɟ ɠɢɬɬɹ ɡ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɸ�� ɉɪɢɽɞ�
ɧɚɧɧɹ ɞɨ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɞɥɹ ɰɢɯ ɜɿɞɱɭɠɟɧɢɯ ɨɫɿɛ��ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ ɧɚ
ɭɡɛɿɱɱɿ ɫɨɰɿɭɦɭ��ɞɚɥɨ ʀɦ ɡɦɨɝɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɩɟɪɲɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ��ɚ
ɫɚɦɚ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ ɝɪɭɩɚ ɫɬɚɥɚ ɫɿɦ¶ɽɸ��ɹɤɨʀ ɜɨɧɢ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɦɚɥɢ���

Ⱦɠ�� Ʉɧɭɬɫɨɧ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜ ɞɚɧɿ�� ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ��ɳɨ
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ ɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɯ ɜ¶ɹɡɧɢɰɹɯ ɋɒȺ��ȼɿɧ ɫɬɨɫɭɜɚɜɫɹ ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ��
ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɧɿ ɜɢɧɧɢɦɢ ɭ ɫɤɨɽɧɧɿ ɡɥɨɱɢɧɭ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɹɯ��
Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ ɨɩɢɫɚɜ ɯɨɪɜɚɬɫɶɤɨɝɨ ɬɟɪɨɪɢɫɬɚ Ɂɜɨɧɤɨ Ȼɭɫɿɱɚ��ɤɨɬɪɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸɽ
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɚɠɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ�� ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɯɨɪɜɚɬɫɶɤɢɯ
ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɣ ɧɟɫɬɟɪɩɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɏɨɪɜɚɬɿʀ ɹɤ ɛɟɡɫɢɥɨʀ ɬɚ
ɛɟɡɡɚɯɢɫɧɨʀ��ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɡɧɢɳɟɧɚ��ɹɤɳɨ ʀʀ ɧɟ ɡɚɯɢɳɚɬɢ�>�@��

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ
ɩɨɧɹɬɬɿ ɩɪɨ ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɭ ɩɚɬɨɥɨɝɿɸ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɟɪɨɪɢɫɬɚ ɬɚ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ
ɧɚ ɫɟɥɮ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�� ɉɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɤ ɏɚɣɧɰ Ʉɨɯɭɬ ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ
ɋɚɦɨɫɬɿ��6HOI���ɞɟɳɨ ɜɿɞɫɬɭɩɢɜɲɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ȿɝɨ
Ɂ��Ɏɪɨɣɞɚ��ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨʀ ɋɚɦɨɫɬɿ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ ɡ� ����ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɭ



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ
ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ

���

ɞɢɬɢɧɢ ɡɜ¶ɹɡɧɨʀ ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɨ�ɟɤɫɝɿɛɿɰɿɨɧɿɫɬɫɶɤɨʀ ɋɚɦɨɫɬɿ� ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ
ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɿɡ ɋɟɥɮ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ��ɹɤɢɣ ɟɦɩɚɬɢɱɧɨ ɪɟɚɝɭɽ��ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸɽ
ɬɚ ɫɯɜɚɥɸɽ��ɿ�����ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɧɟʀ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɿɞɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɿɦɚɝɨ��ɨɛɪɚɡɭ��
ɛɚɬɶɤɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ ɟɦɩɚɬɢɱɧɨ ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɢɦ ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɢɦ
ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɢɦ ɋɟɥɮ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�� ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɿɞɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɣɨɝɨ ɞɢɬɢɧɨɸ��
Ʉɨɯɭɬ ɡɚɭɜɚɠɢɜ��ɳɨ ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɋɟɥɮ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ ɿɡ ɰɢɯ ɧɚɪɰɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ��Ɉɞɧɚɤ ɹɤɳɨ ɞɟɮɿɰɢɬɚɪɧɢɦɢ ɱɢ
ɭɪɚɠɟɧɢɦɢ ɽ ɨɛɢɞɜɚ ɩɪɨɰɟɫɢ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɨɛɢɞɜɚ ɩɨɥɸɫɢ�� ɬɨ ɬɨɞɿ
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɫɢɦɩɬɨɦɢ ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɢɯ ɪɨɡɥɚɞɿɜ��

ȼɢɡɧɚɸɱɢ�� ɳɨ ɜɫɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɦɚɽ ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɭ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɰɿɸ��
Ⱦɠ��Ʉɪɚɣɬɨɧ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɧɚɪɰɢɫɢɡɦɭ ɹɤ
ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� �ɧɟ ɜɢɛɚɱɟɧɧɹ��� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ�� ȼɿɧ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɞɜɚ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɧɹɬɬɹ Ʉɨɯɭɬɚ��ɚ ɫɚɦɟ�� ³ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɟ ɋɟɥɮ´� ɬɚ
³ɿɞɟɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɟ ɿɦɚɝɨ´� �ə ɭ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ ɿɡ ɱɢɦɨɫɶ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ��
ɿɞɟɚɥɶɧɢɦ��� ɇɚɪɰɢɫɢɱɧɚ ɥɸɬɶ ɽ ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɨɝɨ
ɋɟɥɮ ɧɚ ɬɟ��ɳɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ��ɓɨ ɠ ɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɝɪɭɩ��
ɬɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɨ ɜɪɚɡɥɢɜɿ ɥɸɞɢ ɩɪɢɬɹɝɭɸɬɶɫɹ ɞɨ
ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɿ ɳɨ ɞɟɹɤɿ ɝɪɭɩɢ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɪɚɡɨɦ ɫɩɿɥɶɧɢɦ
ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɢɦ ɫɚɦɨɜɿɞɱɭɬɬɹɦ�>�@���

Ⱦɟɬɚɥɶɧɿɲɟ ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɨɩɢɫɭɽ Ⱦɠ��ɉɨɫɬ��ȼɿɧ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��
ɳɨ ɪɚɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɨɝɨ
ɪɨɡɥɚɞɭ�� ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɜ ɩɫɢɯɿɰɿ ɯɨɪɨ�
ɲɢɣ ɿ ɩɨɝɚɧɢɣ ɨɛ¶ɽɤɬɢ� �ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɭ ɱɢ ɛɚɬɶɤɿɜɫɶɤɭ ɩɫɢɯɿɱɧɭ
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ��ɿ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɜɿɞ ɨɛ¶ɽɤɬɚ��Ʉɨɥɢ ɧɚɪ�
ɰɢɫɢɱɧɨ ɭɪɚɠɟɧɿ ɨɫɨɛɢ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɧɟɜɞɚɱɟɸ�� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɨɬɭɠɧɨɸ ɿ
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɸ ʀɯɧɶɨɸ ɪɟɚɤɰɿɽɸ ɽ ɬɟ�� ɳɨ Ʉɨɯɭɬ ɧɚɡɜɚɜ� ³ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɨɸ
ɥɸɬɬɸ´��Ⱦɥɹ ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɨ ɭɪɚɠɟɧɨɝɨ ɬɟɪɨɪɢɫɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɽ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ
ɰɿɽʀ ɥɸɬɿ��ɍ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɝɥɢɛɨɤɨ ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɨ ɭɪɚɠɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɽ
ɥɢɲɟ� ³ɜɫɟ ɚɛɨ ɧɿɱɨɝɨ´�� ³ɞɨɛɪɨ ɚɛɨ ɡɥɨ´�� ȱɞɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɪɚɡ� �ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɟ
ɋɟɥɮ�� ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�� ɚ ɜɫɟ��ɳɨ ɽ ɩɨɝɚɧɢɦ�� ±ɞɠɟɪɟɥɨ ɛɨɥɸ�� ɩɪɢɱɢɧɢ
ɧɟɭɫɩɿɯɭ��ɧɟɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ��±�ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɿ ɩɪɨɟɤɭɽɬɶɫɹ ɧɚ
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� >��@�� ȱɫɧɭɽ� ³ɹ´� ɿ� ³ɧɟ ɹ´��ɞɨɛɪɨ ɿ ɡɥɨ�� ɿ ɹɤɳɨ ɫɩɪɚɜɢ ɧɟ ɣɞɭɬɶ
ɞɨɛɪɟ�� ³ɰɟ ɧɟ ɦɨɹ�� ɰɟ ʀɯ ɩɪɨɜɢɧɚ´�� əɤɳɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ
ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɬɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɡɛɚɜ�
ɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɚɱɢɬɶɫɹ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɞɠɟɪɟɥɚ�� ɬɨɛɬɨ ɪɭɣɧɚɰɿɹ
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ���

ɉ��Ⱦɠɨɧɫɨɧ ɿ Ɍ��Ɏɟɥɶɞɦɚɧ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɬɟɨɪɿɸ Ʉɨɯɭɬɚ��ɳɨɛ ɩɨɹɫ�
ɧɢɬɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɜɩɥɢɜ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɪɭɩ��Ⱦɥɹ ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɭɲɤɨɞɠɟ�
ɧɢɦ ɋɟɥɮ ɤɪɚɳɟ ɦɚɬɢ ɯɨɱɚ ɛ ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ�� ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ�� ɚɧɿɠ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɢ ɩɨɪɨɠɧɟɱɭ�� ɧɟ ɦɚɸɱɢ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɿɱɨɝɨ��
ɋɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ� �ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ
ɝɪɭɩ��ɽ ɬɟ��ɳɨ�� ����ɱɥɟɧɢ ɝɪɭɩɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɞɭɠɟ ɦɿɰɧɨ�� ����ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ ɩɪɨ�



ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ
ȼɢɩ���������

���

ɩɨɧɭɸɬɶ ɫɢɥɶɧɢɣ�� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɜɿɪɭɜɚɧɶ ɱɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ�� ���� ɜɨɧɢ
ɞɚɸɬɶ ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�>�@���

Ɉɞɢɧ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɰɢɬɨɜɚɧɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɬɟɪɨ�
ɪɢɡɦɭ Ɋ��ɉɟɪɥɶɲɬɟɣɧ ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɧɚɪɰɢɫɢɡɦɭ
ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɸ ɿ��ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ��ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ
ɬɟɨɪɿɽɸ ɩɪɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɭ ɥɨɝɿɤɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��ȼɿɧ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɬɟɪɨɪɢɡɦ ɩɪɨɩɨɧɭɽ�³ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɜɢɝɨɞɢ´��ɹɤɢɦɢ ɽ
ɩɨɱɭɬɬɹ ɜɫɟɦɨɝɭɬɧɨɫɬɿ� �ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɨʀ ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɨɫɬɿ��� ɧɨɜɚ ɩɫɟɜɞɨɿɞɟɧ�
ɬɢɱɧɿɫɬɶ�� ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɝɪɭɩɚɯ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ��
Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ ɫɜɨɸ ɬɟɨɪɿɸ ɜ ɫɟɪɿʀ ɡ ɞɟɜ¶ɹɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ ɿ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ��ɳɨ ɜ ɞɟɜ¶ɹɬɢ ɡ ɞɟɫɹɬɢ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɚɪɰɢ�
ɫɢɱɧɟ ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚɥɨ ɤɪɢɬɢɱɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɫɢɯɨɛɿɨɝɪɚɮɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ
ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ�>�@��

Ɍɟɨɪɿɹ ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ±� ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ��
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɩɫɢɯɿɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɭɡɹɬɢɯ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ��ɩɟɪ�
ɜɢɧɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ�� ɐɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɬɚɸɬɶ
ɿɧɬɪɚɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�� Ɍɚɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɫɢɯɿɤɢ ɩɨɹɫɧɸɽ
ɩɫɢɯɿɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɿɞ ɤɭɬɨɦ ɡɨɪɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��Ɂɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɜɲɢ ɜ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɡɿ ɬɟɨɪɿɸ ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ��
Ɇɟɥɚɧɿ Ʉɥɹɣɧ ɜɜɟɥɚ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɨɛɿɝ ɩɨɧɹɬɬɹ ɲɢɡɨʀɞɧɨ�ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɨʀ ɬɚ
ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɧɧɿɯ ɮɚɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨʀ
ɩɫɢɯɿɤɢ�� ɒɢɡɨʀɞɧɨ�ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɽɸ
ɪɚɧɧɶɨɝɨ ȿɝɨ�� ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹɦ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ� �ɿɧɬɟɪɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ
ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɡ ɿɧɲɢɦ���ɩɪɨɟɤɰɿɽɸ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ��ɳɨ ɩɿɞɫɢɥɸɽɬɶɫɹ
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹɦ ɮɪɭɫɬɪɚɰɿʀ��

ɍ ɪɿɱɢɳɿ ɬɟɨɪɿʀ ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ Ⱦ��Ʉɚɫɨɧɿ ɿ Ʌ��Ȼɪɭɧɟɬ ɩɨɫɬɭ�
ɥɸɸɬɶ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɭ ɧɟɫɜɿɞɨɦɿɣ ɩɫɢɯɿɰɿ ɬɟɪɨɪɢɫɬɚ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɭ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɦɿɠ
ɚɤɬɚɦɢ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɿ ɮɚɧɬɚɡɿɹɦɢ ɩɪɨ
ɿɧɬɪɚɩɫɢɯɿɱɧɟ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ȼɥɚɫɧɟ ɩɟɪɟɠɢ�
ɜɚɧɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨ�
ɞɨɥɚɧɟ ɞɜɨɦɚ ɲɥɹɯɚɦɢ�� ɉɟɪɲɢɣ ɡ ɧɢɯ ɩɨɥɹɝɚɽ ɞɨɤɥɚɞɚɧɧɿ ɡɭɫɢɥɶ ɞɥɹ
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ ʀɯɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� �ɿɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ�³ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ´�ɡɚ Ɇ��Ʉɥɹɣɧ���Ⱦɪɭɝɢɣ
ɲɥɹɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɬɹɠɿɧɧɹ ɞɨ ɲɢɡɨʀɞɧɨ�ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ��Ɍɨɞɿ ɡɚɫɬɨɫɨ�
ɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚɯɢɫɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ��ɞɥɹ
ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɫɜɨʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɜɿɞ ɧɚɩɚɞɭ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ��ɭ ɬɟɪɨ�
ɪɢɫɬɚ ɜɢɧɢɤɚɽ ɿɥɸɡɿɹ�� ɳɨ�� ɜɛɢɜɚɸɱɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɨɝɚɧɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ�
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɱɿ�� ɜɿɧ ɡɦɨɠɟ ɡɜɿɥɶɧɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɿɧɬɪɚɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ
ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ ɬɚ ɧɟɫɬɟɪɩɧɨɝɨ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ��ɞɢɜ��>�@����

ȼɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɩɨɫɿɞɚɽ ɩɨɱɭɬɬɹ ɡɚɡɞɪɨɫɬɿ��
Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɞɭɠɟ
ɫɢɥɶɧɢɦ ɩɨɱɭɬɬɹɦ ɡɚɡɞɪɨɫɬɿ��ɚɞɠɟ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɫɜɿɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɬɚɤɢɣ��



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ
ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ

���

ɳɨ ɦɚɽ ɜɫɿ ɯɨɪɨɲɿ ɿ ɛɚɠɚɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ��ɚ ɬɟɪɨɪɢɫɬ ɜɿɞɱɭɜɚɽ ɫɟɛɟ ɩɨɡɛɚɜ�
ɥɟɧɢɦ ɭɫɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɛɪɚ ɣ ɭɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɥɿɛɿɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ��
Ɇ��Ʉɥɹɣɧ ɨɩɢɫɭɽ ɧɟɫɬɪɢɦɧɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɡɧɢɳɢɬɢ ɯɨɪɨɲɟ ɹɤ� ³ɡɚɡɞɪɿɫɧɟ ɩɫɭ�
ɜɚɧɧɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ´�>ɬɚɦ ɫɚɦɨ@��

ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɋ��Ⱥɯɬɚɪɚ ɬɚ
Ɉ��Ʉɟɪɧɛɟɪɝɚ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɚɪɰɢɫɢɡɦɭ ɿ ɬɟɨɪɿʀ ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ
ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ��Ɍɚɤ��ɋ��Ⱥɯɬɚɪ ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɩɫɢɯɨɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɪɨ�
ɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɬɚ ʀɯɧɿɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ�� ȼɿɧ ɞɨɜɨɞɢɬɶ�� ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ
ɥɿɞɟɪɿɜ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɽ ɝɥɢɛɨɤɨɬɪɚɜɦɨɜɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ�� ɍ
ɞɢɬɢɧɫɬɜɿ ɜɨɧɢ ɫɬɪɚɠɞɚɥɢ ɜɿɞ ɯɪɨɧɿɱɧɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɥɹ ɬɚ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ
ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹ��ȼɨɧɢ ɜɢɪɨɫɥɢ��ɧɟ ɞɨɜɿɪɹɸɱɢ ɿɧɲɢɦ��ɧɟɧɚɜɢɞɹɱɢ
ɩɚɫɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɛɨɹɱɢɫɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɢɯ ɦɟɠ��
ɉɨɬɟɪɩɚɸɱɢ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ��ɬɚɤɿ ɥɸɞɢ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�³ɜɛɢɬɢ´�
ɜɥɚɫɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɟɛɟ ɹɤ ɩɪɨ ɠɟɪɬɜɭ��ɋɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɨɫɨɛɢ ɱɚɫ�
ɬɨ ɜɢɤɢɞɚɸɬɶɫɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ� ³ɡɚ ɛɨɪɬ´��ɳɨ ɦɨɛɿɥɿɡɭɽ ʀɯɧɸ� ³ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɭ
ɥɸɬɶ´�ɿ ɲɬɨɜɯɚɽ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɠ ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ
ɞɨ ɧɟʀ�>�@��

əɤ ɿ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɝɪɭɩ�� ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ��Ʌɿɞɟɪ��ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ��ɬɪɚɜɦɨɜɚɧɢɣ��ɚɥɟ ɯɚ�
ɪɢɡɦɚɬɢɱɧɢɣ ɿɧɞɢɜɿɞ��ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɢ�±�ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɪɢɝɧɿɱɟɧɿ ɣɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟ�
ɬɨɦ ɦɨɥɨɞɿ ɥɸɞɢ��ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɬɪɚɜɦɨɜɚɧɿ��ɤɨɬɪɿ ɳɨɫɢɥɢ ɛɨɪɸɬɶɫɹ ɡɚ ɬɟ��ɳɨɛ
ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɨɱɭɬɬɹ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ��Ⱥɝɪɟɫɿɹ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɢɯ��ɯɬɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ
ɩɨɡɚ ɝɪɭɩɨɸ��ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨʀ ɝɪɭɩɢ��ȼɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɮɟɤɬɭ ɬɚ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��ɳɨ
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɬɚ ɩɨɫɢɥɸɽ ɜɩɥɢɜ ɥɿɞɟɪɚ ɧɚ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ��
Ɂɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɫɩɪɢɹɽ ɧɢɡɤɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɹɜɧɚ ɚɛɨ ɩɪɢ�
ɯɨɜɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɱɥɟɧɚɦ�� ɲɨɤ ɿ ɠɚɯ ɠɟɪɬɜ ɬɚ ɩɨɝɚɧɚ ɫɥɚɜɚ
�QRWRULHW\���ɳɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��Ⱥɯɬɚɪ ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ
ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɨɛɿ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɜɫɶɨɝɨ ɛɚɠɚ�
ɧɨɝɨ�� ɚɞɠɟ ɬɨɞɿ ɜɨɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ�� ɬɨɠ ɥɿɞɟɪ ɬɟɪɨɪɢɫɬɿɜ
ɧɟɫɜɿɞɨɦɨ ɩɪɚɝɧɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɝɨ�>ɬɚɦ ɫɚɦɨ@��

Ɉ��Ʉɟɪɧɛɟɪɝ��ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ��ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ ɞɨ ɲɢɪ�
ɲɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ� ±� ɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɥɹ�� Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɭ
ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɿɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɩɨɧɹɬɬɹ� ³ɛɚɡɨɜɚ ɩɨɡɢɰɿɹ
ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɿ ɜɬɟɱɿ´�� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɦ ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ
ȼ��Ȼɿɨɧɨɦ�� Ƚɪɭɩɚ ɜ ɛɚɡɨɜɿɣ ɩɨɡɢɰɿʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɿ ɜɬɟɱɿ�� ɚɛɨ ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɨʀ
ɪɟɝɪɟɫɿʀ��ɡɚ Ʉɟɪɧɛɟɪɝɨɦ��ɫɬɚɽ ɧɚɞɱɭɬɥɢɜɨɸ ɿ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɸ��ɧɚɱɟ ɿɫɧɭɽ ɹɤɚɫɶ
ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ��ɩɪɨɬɢ ɹɤɨʀ ɜɨɧɚ ɦɚɽ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ��
Ƚɪɭɩɚ ɜɢɛɢɪɚɽ ɥɿɞɟɪɚ ɿɡ ɫɢɥɶɧɢɦ ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ��
ɝɿɩɟɪɱɭɬɥɢɜɨɝɨ��ɩɿɞɨɡɪɿɥɢɜɨɝɨ��ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɝɨ��ɑɥɟɧɢ ɝɪɭɩɢ��
ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ�³ɿɧ�ɝɪɭɩɭ´��ɳɨ ɡɝɭɪɬɭɜɚɧɚ ɧɚɜɤɨɥɨ ɥɿɞɟɪɚ ɝɪɭ�
ɩɢ�� ɿ� ³ɚɭɬ�ɝɪɭɩɭ´�� ɭɫɿ ɧɚɥɟɠɧɿ ɞɨ ɹɤɨʀ ɩɿɞɨɡɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɧɟɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ



ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ
ȼɢɩ���������

���

ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɿɞɬɚɤ ɜɿɞɤɢɧɭɬɢɦɢ�� Ƚɪɭɩɚ ɪɨɡɤɨɥɸɽɬɶɫɹ ɚɛɨ ɲɭɤɚɽ
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɨɪɨɝɚ�� ɩɪɨɬɢ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɟ ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɥɿɞɟɪɚ��
ɞɚɥɿ ɝɪɭɩɚ ɨɛ¶ɽɞɧɭɽɬɶɫɹ ɜ ɫɩɿɥɶɧɿɣ ɿɞɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ�� ɹɤɢɣ
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ʀɣ ɩɪɨɟɤɭɜɚɬɢ ɜɫɸ ɚɝɪɟɫɿɸ ɧɚ ɚɭɬ�ɝɪɭɩɢ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɪɭɩɨɜɭ ɚɝɪɟɫɿɸ ɜ ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɫɩɿɥɶɧɭ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ��
Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɭ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ Ʉɟɪɧɛɟɪɝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɩɨɧɹɬɬɹ�³ɦɨɪɚɥɶ ɥɚ�
ɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ´��ɤɨɬɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɬɢɦ��ɳɨ ɋɭɩɟɪɟɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɽ ɛɚ�
ɝɚɬɨ ɪɢɫ ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɨɝɨ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�� ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɪɿɡɤɨ
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ��ɳɨ ɞɨɛɪɟ��ɚ ɳɨ ɩɨɝɚɧɨ��ɧɟɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ ɞɨ ɚɦɛɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ
ɣ ɞɜɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ�� ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ ɧɚ ɿɞɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɚ ɧɿɤɱɟɦɧɿ�� ɱɢ
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ��ɨɛ¶ɽɤɬɢ���

ɇɚɣɝɿɪɲɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ�� ɡɚ Ʉɟɪɧɛɟɪɝɨɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɣ ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɿɽɸ ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɢɯ ɿ ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨ�
ɫɬɟɣ ɡɚ ɫɢɧɞɪɨɦɭ ɡɥɨɹɤɿɫɧɨɝɨ ɧɚɪɰɢɫɢɡɦɭ�� ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ ɬɢɩ
ɪɨɡɥɚɞɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɳɨ ɩɪɚɝɧɟ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɿ ɫɬɪɚɯ
ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ��ɜɢɦɚɝɚɽ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɞɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɫɩɪɢɣɦɚɽ ɛɭɞɶ�
ɹɤɿ ɤɪɨɤɢ ɜɫɭɩɟɪɟɱ ʀʀ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɹɤ ɫɟɪɣɨɡɧɭ ɚɬɚɤɭ ɩɪɨɬɢ ɧɟʀ ɫɚɦɨʀ�>�@���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ɩɿɞ ɤɭɬɨɦ ɡɨɪɭ
ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɮɨɤɭɫɭɽ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɟɫɜɿɞɨɦɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ��
ɿɧɮɚɧɬɢɥɶɧɢɯ ɮɚɧɬɚɡɿɹɯ ɬɚ ɿɧɬɪɚɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɯ ɭ ɝɟɧɟɡɿ
ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɍ ɪɿɱɢɳɿ ɬɟɨɪɿʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ȿɪɿɤɫɨɧɚ ɱɥɟɧ
ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɨɫɨɛɚ ɡ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɸ
ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɸ�� ɣɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɨɜ¶ɹɡɭɽɬɶɫɹ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɞɨ
ɝɪɭɩɢ��ɚ ɫɚɦɚ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɚ ɝɪɭɩɚ ɫɬɚɽ ɹɞɪɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ��Ɂ
ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɟɥɮ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɧɚɝɨɥɨɫ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɨɦɭ ɭɪɚɠɟɧɧɿ
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɳɨ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿɣ
³ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɿɣ ɥɸɬɿ´��ɦɿɲɟɧɧɸ ɹɤɨʀ ɫɬɚɽ ɞɥɹ ɬɟɪɨɪɢɫɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ��ɍɱɚɫɬɶ
ɭ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɚɽ ɨɫɨɛɿ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɟ ɜɿɞɱɭɬɬɹ
ɜɫɟɦɨɝɭɬɧɨɫɬɿ� �ɧɚɪɰɢɫɢɱɧɨʀ ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɨɫɬɿ��� Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɬɟɨɪɿɽɸ ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ
ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɿɧɬɪɚɩɫɢɯɿɱɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ
ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɫɜɿɬ� �ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ�� ɲɢɡɨʀɞɧɨ�ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɢɯ
ɮɚɧɬɚɡɿɣ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɜɿɞ ɧɚɩɚɞɭ ɲɥɹɯɨɦ ɡɧɢɳɟɧɧɹ
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɝɚɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɱɿɜ�� Ɍɚɤɨɠ ɭ ɬɟɨɪɿʀ ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ
ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɸ ɡɚɡɞɪɨɫɬɿ ɬɚ
ɡɚɡɞɪɿɫɧɨɦɭ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɸ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɚɪɰɢɫɢɡɦɭ ɿ ɬɟɨɪɿʀ ɨɛ¶ɽɤɬɧɢɯ
ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ��ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɚɤɰɟɧɬ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ��
Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɭ ɝɪɭɩɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɿ
ɜɬɟɱɿ��ɚɛɨ ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɨʀ ɪɟɝɪɟɫɿʀ��ɡɚ Ʉɟɪɧɛɟɪɝɨɦ��ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɹɤɨʀ ɽ ɬɟ��ɳɨ
ɝɪɭɩɚ ɪɨɡɤɨɥɸɽɬɶɫɹ ɚɛɨ ɲɭɤɚɽ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɨɪɨɝɚ�� ɩɪɨɬɢ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɟ
ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɩɚɪɚɧɨʀɞɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ ɬɚ ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɨʀ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ��



ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ
ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ

���

Ʌ ɿ ɬ ɟ ɪ ɚ ɬ ɭ ɪ ɚ
�� $NKWDU�6�� 7KH� 3V\FKRG\QDPLF�'LPHQVLRQ� RI� 7HUURULVP� �� 6��$NKWDU� ��� 3V\FKLDWULF�

$QQDOV��±�������±�ʋ�����±�Ɋ�����±������
�� %DGH\�7�� 'HILQLQJ� LQWHUQDWLRQDO� WHUURULVP�� $� SUDJPDWLF� DSSURDFK� �� 7��-��%DGH\� ���

7HUURULVP�DQG�3ROLWLFDO�9LROHQFH��±�������±�ʋ�����±�Ɋ����±������
�� &DVRQL�'�� 7KH� SV\FKRG\QDPLFV� RI� WHUURULVP� �� '��&DVRQL�� /��%UXQHW� ��� &DQDGLDQ�

-RXUQDO�RI�3V\FKRDQDO\VLV��±�������±�ʋ�����±�Ɋ���±�����
�� &UD\WRQ�-��7HUURULVP�DQG�3V\FKRORJ\�RI�WKH�6HOI���-��:��&UD\WRQ����3HUVSHFWLYHV�RQ�

7HUURULVP���-��:��&UD\WRQ��±�:LOPLQJWRQ��'HODZDUH���6FKRODUO\�5HVRXUFHV��������±�
Ɋ����±�����

�� -RKQVRQ�3�� 3HUVRQDOLW\� W\SHV� DQG� WHUURULVP�� 6HOI�SV\FKRORJ\� SHUVSHFWLYHV� ��
3��-RKQVRQ��7��)HOGPDQ����)RUHQVLF�5HSRUWV��±�������±�ʋ����±�Ɋ�����±������

�� .HQW�,�� 7KH� SV\FKRG\QDPLFV� RI� WHUURULVP� �� ,��.HQW��:��1LFKROOV� ���0HQWDO�+HDOWK�
DQG�6RFLHW\��±�������±�ʋ����±�Ɋ���±����

�� .HUQEHUJ�2��6DQFWLRQHG�6RFLDO�9LROHQFH��$�3V\FKRDQDO\WLF�9LHZ�±�3DUW� ,�� ��2��)�
�.HUQEHUJ����ȱQWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�3V\FKRDQDO\VLV��±�������±�ʋ�����±�Ɋ�����±�����

�� .QXWVRQ�-��6RFLDO�DQG�SV\FKRG\QDPLF�SUHVVXUH�WRZDUG�D�QHJDWLYH�LGHQWLW\��WKH�FDVH�
RI� DQ� $PHULFDQ� UHYROXWLRQDU\� WHUURULVW� �� -��1��.QXWVRQ� ��� %HKDYLRUDO� DQG�
TXDQWLWDWLYH� SHUVSHFWLYHV� RQ� WHUURULVP�� ±� 1HZ� <RUN��� 3HUJDPRQ�� ������ ±��
Ɋ�����±������

�� 3HDUOVWHLQ�5��7KH�PLQG�RI�WKH�SROLWLFDO�WHUURULVW���5��0��3HDUOVWHLQ��±�:LOPLQJWRQ���
6FKRODUO\�5HVRXUFHV���������

��� 3RVW�-�� 1RWHV� RQ� D� SV\FKRG\QDPLF� WKHRU\� RI� WHUURULVW� EHKDYLRU� �� -��0��3RVW� ���
7HUURULVP��±�������±�ʋ����±�Ɋ�����±�����

��� 6FKPLG�$��3ROLWLFDO�WHUURULVP��$�UHVHDUFK�JXLGH�WR�WKH�FRQFHSWV��WKHRULHV��GDWDEDVHV�
DQG�OLWHUDWXUH���$��6FKPLG��±�$PVWHUGDP���1RUWK�+ROODQG���������

��� :LHYLRUND�0��7KH�PDNLQJ�RI� WHUURULVP� ��0��:LHYLRUND��±�&KLFDJR���8QLYHUVLW\�RI�
&KLFDJR�3UHVV���������

5 H I H U H Q F H V �
�� $NKWDU�� 6�� �������� 7KH� 3V\FKRG\QDPLF� 'LPHQVLRQ� RI� 7HUURULVP�� 3V\FKLDWULF�

$QQDOV������������±������
�� %DGH\�� 7�� -�� �������� 'HILQLQJ� LQWHUQDWLRQDO� WHUURULVP�� $� SUDJPDWLF� DSSURDFK��

7HUURULVP�DQG�3ROLWLFDO�9LROHQFH�������±�����
�� &DVRQL�� '��� 	� %UXQHW�� /�� �������� 7KH� SV\FKRG\QDPLFV� RI� WHUURULVP�� &DQDGLDQ�

-RXUQDO�RI�3V\FKRDQDO\VLV����������±����
�� &UD\WRQ��-��:����������7HUURULVP�DQG�3V\FKRORJ\�RI�WKH�6HOI��/��=��)UHHGPDQ��	�<��

$OH[DQGHU� �(GV���3HUVSHFWLYHV� RQ� 7HUURULVP� �SS�� ��������:LOPLQJWRQ��'HODZDUH��
6FKRODUO\�5HVRXUFHV��

�� -RKQVRQ�� 3�� :��� )HOGPDQ�� 7�� %�� �������� 3HUVRQDOLW\� W\SHV� DQG� WHUURULVP�� 6HOI�
SV\FKRORJ\�SHUVSHFWLYHV��)RUHQVLF�5HSRUWV�����������±������

�� .HQW��,���	�1LFKROOV�:����������7KH�3V\FKRG\QDPLFV�RI�7HUURULVP��0HQWDO�+HDOWK�
DQG�6RFLHW\������±����

�� .HUQEHUJ��2��)����������6DQFWLRQHG�6RFLDO�9LROHQFH��$�3V\FKRDQDO\WLF�9LHZ�±�3DUW�
,��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�3V\FKRDQDO\VLV����������������

�� .QXWVRQ�� -�� 1�� �������� 6RFLDO� DQG� SV\FKRG\QDPLF� SUHVVXUH� WRZDUG� D� QHJDWLYH�
LGHQWLW\�� WKH� FDVH� RI� DQ� $PHULFDQ� UHYROXWLRQDU\� WHUURULVW�� <�� $OH[DQGHU��	� -��0��
*OHDVRQ� �(GV��� %HKDYLRUDO� DQG� TXDQWLWDWLYH� SHUVSHFWLYHV� RQ� WHUURULVP
�SS�����±������1HZ�<RUN��3HUJDPRQ���



ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ
ȼɢɩ���������

���

�� 3HDUOVWHLQ��5��0����������7KH�PLQG�RI�WKH�SROLWLFDO�WHUURULVW��:LOPLQJWRQ��6FKRODUO\�
5HVRXUFHV���

��� 3RVW�� -�� 0�� �������� 1RWHV� RQ� D� SV\FKRG\QDPLF� WKHRU\� RI� WHUURULVW� EHKDYLRU��
7HUURULVP��������±�����

��� 6FKPLG��$����������3ROLWLFDO�WHUURULVP��$�UHVHDUFK�JXLGH�WR�WKH�FRQFHSWV��WKHRULHV��
GDWDEDVHV�DQG�OLWHUDWXUH��:LWK�D�ELEOLRJUDSK\�E\�WKH�DXWKRU�DQG�D�ZRUOG�GLUHFWRU\�
RI�³WHUURULVW´�RUJDQL]DWLRQV�E\�$��-��-RQJPDQ��$PVWHUGDP��1RUWK�+ROODQG�

��� :LHYLRUND�� 0�� �������� 7KH� PDNLQJ� RI� WHUURULVP�� 7UDQVODWHG� E\� '��*��:KLWH��
&KLFDJR���8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV��

Ɍɭɪɟɰɤɚɹ Ʉ��ɂ�� ɉɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɭɫɥɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɗ��ɗɪɢɤɫɨɧɚ�� ɫɟɥɮ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɏ��Ʉɨɯɭɬɚ��
ɬɟɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɱɟɪɟɡ
ɩɪɢɡɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɧɚɪɰɢɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟ�
ɧɢɹ�� ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɪɰɢɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɧɟɜɚ�� ɡɚɜɢɫɬɢ�� ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɧɬɚɡɢɣ ɲɢɡɨɢɞɧɨ�ɩɚɪɚɧɨɢɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ��ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ
ȼ��Ȼɢɨɧɚ ɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɛɟɝɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ��ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɚɪɚɧɨɢɞɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɝɪɭɩɩɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ
ɪɚɫɤɚɥɵɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɢɳɟɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɪɚɝɚ�� ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ�
ɜɚɬɶɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɥɢɞɟɪɚ���ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɢ�
ɦɢɬɢɜɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ�� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɡɤɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɛɪɨ ɢ ɡɥɨ��
ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɚ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɚɪɚɧɨɢɞɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɪɰɢɫ�
ɫɢɡɦɨɦ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ�� ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ�� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�� ɧɚɪɰɢɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɝɧɟɜ�� ɲɢɡɨɢɞɧɨ�ɩɚɪɚɧɨɢɞɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ�� ɛɚɡɨɜɚɹ
ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɛɟɝɫɬɜɚ��ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɪɰɢɫɫɢɡɦ���

7XUHWVND�� .�� ,�� 3V\FKRDQDO\WLF� LQWHUSUHWDWLRQ� RI� WKH� SKHQRPHQRQ��
RI�WHUURULVP

7KH�DUWLFOH�GHDOV�ZLWK�WKH�DQDO\VLV�RI�WKH�SKHQRPHQRQ�RI�WHUURULVP�EDVHG�RQ�WKH�
SV\FKRDQDO\WLF�DSSURDFK�LQ�WKH�IUDPHZRUN�RI�(��(ULFNVRQ¶V�LGHQWLW\�WKHRU\��+��.RKXW¶V�
VHOI� SV\FKRORJ\� WKHRU\�� DQG� WKH�REMHFW� UHODWLRQV� WKHRU\��7HUURULVW� DFWLYLWLHV� DUH� FRQVLG�
HUHG�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WKH�QHJDWLYH�VROXWLRQ�RI�LGHQWLW\�FULVLV��QDUFLVVLVWLF�GHIHFW�GLVSOD\HG�
WKURXJK�QDUFLVVLVWLF� UDJH�� MHDORXV\�� DQG� H[WHUQDOL]DWLRQ�RI� XQFRQVFLRXV� IDQWDVLHV� RI� WKH�
VFKL]RLG�SDUDQRLG� SRVLWLRQ�� 7HUURULVW� JURXS� G\QDPLFV� KDV� EHHQ� DQDO\]HG� LQ� WKH�
IUDPHZRUN� RI�:��%LRQ
V� WKHRU\� RI WKH� ©ILJKW�IOLJKWª�EDVLF� DVVXPSWLRQ� LQ� JURXSV�� ,W� LV�
PDQLIHVWHG� LQ� WKH�JURXS�SDUDQRLG�UHJUHVVLRQ�FKDUDFWHUL]HG�E\�D�VSOLW�RU�D�VHDUFK�IRU�DQ�
H[WHUQDO� HQHP\� ILJKWLQJ�� ZKLFK� FRQVROLGDWHV� WKH� JURXS� DURXQG� LWV� OHDGHU�� � $� WHUURULVW�
JURXS�LV�XQLWHG�E\�D�SULPLWLYH�LGHRORJ\�EXLOW�RQ�D�VKDUS�GLIIHUHQWLDWLRQ�EHWZHHQ�WKH�JRRG�
DQG� WKH�HYLO�� LQWROHUDQFH� WR�DPELYDOHQFH�DQG�DPELJXLW\��DV�ZHOO�DV� OHDGHU¶V�SHUVRQDOLW\�
FKDUDFWHUL]HG�E\�WKH�SDUDQRLDF�WUDLWV�DQG�HYHQ�PDOLJQDQW�QDUFLVVLVP����

.H\� ZRUGV�� WHUURULVP�� WHUURULVW� JURXS�� QHJDWLYH� LGHQWLW\�� QDUFLVVLVWLF� UDJH��
VFKL]RLG�SDUDQRLG� SRVLWLRQ�� ³ILJKW�ILJKW´� EDVLF� DVVXPSWLRQ� LQ� JURXSV�� PDOLJQDQW�
QDUFLVVLVP���


